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Crannapa 1: Ctpareruja o0e30ehema KBajauTeTa
Bucoxkoiikoscka yctaHoBa yrBphyje crparerujy ooe3oehema KBauTeTa, Koja je JOCTYIHA jJABHOCTH.

Akanemuja yMETHOCTH je mouena ca pagoMm 1974. roguHe Kao jeman of ¢akynrera y cacTaBy
Yuusepsurera y Hoom Cany. Omiyky o OCHHWBamy BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, Koja he memoBatw y
o0nacTn My3WYKWX, JIMKOBHUX M APaMCKAX yMmeTHocTd, moHena je CkymmrtuHa All BojBommue 22.
anpuia 1974, Y MaTHYHO] KOMHCHjU UMEHOBAHO] UCTOM OJUTYKOM OWIIM CYy €eMHUHEHTHH CTPYYHald U
YMETHHULIY W3 BUILE TAAAIIBUX JyTOCIOBEHCKUX KYJITYpHHX LieHTapa. IbuxoBum 3amaramem yoOnuueHa
je CTpyKTypa HOBE YMETHHMYKE IIKOJIe, U3BPIICHU Cy M300pH NMPBUX HACTABHUKA U TUME jé OTBOPCH
MPOCTOP 32 YIHC NpBe reHepalyje cTyAeHara.

Kopauajyhu xpo3 Bpeme AkamemMuja YMETHOCTH c€ BpIO Op30, y3 YCHEMHYy CHMOHO3Y
00pa30BHOT, YMETHHYKOT W HAyYHOT paja, pa3BWja y jelHy O] Haj3HAYajHUjUX YHHUBEP3UTETCKHX
YMETHHYKHX WHCTUTYIIMja y TaJalllib0j, 3ajeHHYKO] MpKaBW JyrociaBuju, ald W Kao jemaH Ox
HajycnemHujux akyntera Yuusep3urera y Hoom Camy u mocrana mpocTop OTBOPEH 32 YMETHHYKE,
MeIarolike 1 Hay4He HHOBaIHje.

CaBpeMeHO YMETHHYKO CTBAapaslalliTBO MOAPa3yMeBa CBECTPAHO 0Opa3oBaHE YMETHHUKE KOjU ca
CBOjJUM BPEMEHOM KOMYHHIIMPa]y Y KOHIIEPTHUM JIBOpaHaMa U U3JI0KOEHUM rajiepyjama, y TO30pHIITY,
Ha ¢wIMy, Vy ENeKTPOHCKAM MeAWjuMa, alld MW Kpo3 MyNTHUMeIujanHe Tmpojekre. Ta
MYATAIMCUUIITMHAPHOCT YMETHUYKOT CKa3uBama oapelyje 1 JenoBame caBpeMEHUX BUCOKOILIKOJICKUX
YMETHHUYKHUX HHCTUTYIHja. Kako u AkazeMuja yMETHOCTH TpHUIpeMa CTYACHTE Ja OArOBOpE Ha
npodecHoHa HEe M3a30BE CBOT BpEMeHa, ca BhHMa Cy Kao HACTaBHWIM capahuBanu u maHac capalyjy
yIJIeOHH aKTUBHH YMETHHUIM Pa3UUUTHX TeHepanuja (W3 3eMJbe M HMHOCTPAHCTBA), PEHOMHUPAHH
TeopeTHIapy U ucropmdapu ymetHoctu. [Ipumemyjyhn HajcaBpeMeHHje BUOBE M METO/IE HACTABE, OHH
CBOje MJazie Kojere oborahyjy caapajHIM HCKYCTBMMAa W, Pa3BHjajyhnd HHUXOB TalleHAT, YBOAE UX Y
BUIICMMEH3UOHAIHU CBET CaBPEeMEHOT YMETHUYKOT cTBapanamTBa. OCHOBY IPH TOM, IPEACTaBIba paj
Yy MEHTOPCKH BOhEHMM Kjlacama/Tpymama Koje, Kpo3 CBe€ TOJMHE OCHOBHUX CTyHIHja, BOIU HCTH
npogecop, omoryhasajyhin, mpu TOM, IyHO M HECIYTaHO HCIOJbABAIE WHAWBUIYATHOT TaJCHTA U
CIIOCOOHOCTH CBAaKOT' TMOjEJIMHOT CTYJIeHTa, ald M MOJACTHYyhH WHTEpecoBame 3a 3ajeJIHUYKE,
CTBapaJlayky Pa3HOJIMKE YMETHHUKE 3a1aTKe.

VYCIeHoCT yKyIHe JeIaTHOCTH AKajJieMHje YMETHOCTH MOTBplEeHA je, He caMO HarpajaMa, Koje
cy Ha gomahoj m MeljyHapomHO] CIIeHW AOOWIM HeHH CTYACHTH, HETO W HAjBUIINM JIP>KaBHUM
npu3Hamuma. [loBogom obenexaBama 30 romuna Yuupepsurera y Hosom Cany, 27. HoBemOpa 1990.
rojnHe AKajJeMuja yMETHOCTH je, yka3oMm [Ipencemnumra COPJ, ommmkoBana OpaeHoM 3aciyra 3a
HapoJ ca cpeOpHUM 3paruma, a 22. okrobpa 1994. ronune 3a u3y3eTHe pesynrtare y ToKy 20 romuHa
MocTOjama y 00JIaCTH 00pa3oBarma, HAYYHOUCTPAKUBAYKOL pajia U YMETHUYKE JIEJIATHOCTH AKaJIeMUjU
YMETHOCTH je nonesbena Oxrobapcka Harpaga rpana Hosor Capna.

OctBapyjyhu cBOjy 00pa30BHY J€JIATHOCT KPO3 PEIOBHE aKaJeMCKe IIUKIYyCe OCHOBHUX, MacTep,
CHENWjATUCTHIKUX W JOKTOPCKHX CTY/Wja, alld ¥ Kpo3 aJTepHATHBHE OOJIMKE HacTaBe (OTBOpEHa
KaTeipa, MajCTOPCKH KypCEBH, CEMHUHApH, JIETHE IIKOJE, TaKMHYema), AKaJeMHuja yMETHOCTH
oOpa3oBame TpeThupa Kao pa3BOjHY KaTeropwjy, a MPUMEHOM MeXaHW3ama CTallHe KOHTpOJIe W pa3Boja
KBaJIUTETa, CTYOMjCKE Nporpame MEPMAaHEHTHO NpHiarohaBa CTaHAapAMMa MOAEPHE HHTEPAKTHBHE
HACTaBe U yuema.

Amnraxxosame CTyJA€HaTa KaO paBHOIIPpAaBHUX IIapTHEpa Y HACTaBHOM, CTBapajladykKoOM H
UCTPaKMBAUYKOM TIPOLIECY, KOHTMHYHpaHO mpaheme HWUXOBHX MNOCTHrHyha, Te IyHa OTBOPEHOCT H
JaBHOCT NpHUMEHHBAHUX MPOLEAypa MpPOBEpEe YHMHE TeMe/b Ha KOME je 3acHOBaHa OOjEKTHBHOCT
OLICHUBaba OCTBAPEHHUX PE3YNITaTa U IOCETHYTOT HUBOA NMPO(ECHOHATHOT Pa3Boja CBAKOT CTYIEHTA.

VYcarnameHuM CTyIUjCKUM IMPOrpaMHMa M HHXOBUM OCTBAPHBAKEM KPO3 jeAHOCEMECTpaiHe
KypceBe (IpeaMeTe), yBohermeM MUPOKOT CreKTpa H300pHHX MpenMeTa, puMeHoM EBporickor cucrema
npeHoca 0omoBa— Koju 00e30elyje NaKmry mperno3HaTJbUBOCT OOpa3oBHHX mporpama u omoryhyje
aKyMyJlaliMjy pe3yJiTaTa OCTBapE€HUX y pa3IMYUTUM HHCTUTYLHMjaMa U KyJITYpPHUM CpeluHaMa, a TUME U
IOKPETJBUBOCT CTYACHATAa U HACTaBHHKA — AKa/JleMHija YMETHOCTH C€ YKJbYUMJIa Y jeIMHCTBEH €BPOIICKU
00pa3oBHM NPOCTOP, 3aCHOBaH Ha bBONOWCKO] AeKimapanuju, W OPYTUM JOKYMEHTHMa BE3aHUM 3a
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bomomcku mporiec. IlormyHo je, mpu TOM, 3ampkajia W MPaBO Ha ayTOHOMHO OJUTyYHBAam-e, KOje TH
JOKYMEHTH oMoryhasajy.

ITopen o6aBe3HMX, CBU CTYIHjCKH MPOTPaMU YKJbYIY]y M BEIHKH Opoj M300pHHUX HACTaBHUX
mpeaMeTa, KOju CTyIeHTHMa oMOTyhyjy fa y MUPOKOM CHEeKTPy MOHYheHHX NUCIHITINHA U3 yKYITHOT
KOpITyca YMETHHUYKOT HCKa3MBama 04a0epy OHE KOjU HAjIOTIIYHHje PE30HHPajy Ca HUXOBHUM IIMPUM
WHTEepecoBambUMa. BHCOKH KpUTEpHjyMH KOje CTYAICHTH 33/10B0JhaBajy Beh Ha MPHjeMHUM HCIUTHMA U
NPETEKHO MHIUBUIYaTHO MPOrpaMHUpa-e U peain3allija HacTaBe OCHOBHUX YMETHMYKHUX AWCIUIIIMHA
oMoryhyjy ycmemHo caBimajaBame YKYIHOT IporpamMa CTYAMjCKHX IMKIyca, 3alaXeHO BHCOKY
IPOXOIHOCT, BUCOKE MPOCEYHE OLICHE M PENIATHBHO KPAaTKO TPajarmbe OCHOBHUX CTY/IH]a.

Ha ocnoBy 3akoHa o BucokoM oOpa3oBamy,Cratyra YHuBep3urera y HoBom Cany u Craryra
Axanemuje ymetHoctr, HactaBHo ymeTHmuko HaydHo Behe Axanemuje ymetHoct y HoBom Cany je Ha
npeanor Jekana Axagemuje ycsojuio CTPATEINIY YIIPABJbABLA KBAJIUTETOM.

a) Onmc ctama n nponena Crangapaa 1

Axanemuja ymetHoctd y HoBom Cany ce kao HajcTapwja U Haj3HA4ajHUja BHCOKOOOpPa30BHA
HIKOJIa U3 00JacT yMeTHOCTH Y BojBoanun u mel)y Hajctapujuma y CpOuju o/uTyuuiia 3a HEMPEKUAHO U
CHCTEMAaTCKO yHarpelheme KBaIMTeTa CBOjUX CTYAHMjCKUX MPOrpamMa, pecypca, mpolieca pajaa, 3Hama U
CIOCOOHOCTH CTyJIeHaTa, OJHOCHO 3a YCIOCTaBJbalhe U CTAHO yHanpeheme KyaType kBanurera. Camo
Ha Taj HAYMH, AKa/JIeMHja YMETHOCTH MOXE Ja 3a/IpKH BUCOKO MECTO KOje y OBOM TPEHYTKY 3ay3HnMa
Meljy ocTaliiM BHCOKHM IITKOJIaMa y HAIlOj 3eMJBH M OKpYXemy. AKaJieMrja UMa pa3BHjeHe OJHOCEe U
capaamy ca BEIIMKMM OpojeM BHCOKMX YMETHHYKMX IIKoia y EBpomm, ma je jemHO oA OCHOBHHX
OTIpesiesbema a Ce Ta capajimha MPOIITUPH, TPoryOn U 1o0Hje HOBE OONIHKe.

Axkanemuja je, panu octBapuBama Ctpareruje, MHTEPHUM akTHUMa JeduHIcaIa U pa3paauia Hu3
Mepa W Tpolenypa KOjuMa C€ OCTBapyje W pa3BHja KBaJIHTET IpOIeca YIPaBJbama, CTYAU]jCKAX
nporpaMa, HacTaBe, OlLCHHBamba CTYACHATa, MCTPAXKHBamba, YUOCHHKA W JIMTEpaType, JbYICKUX H
MHQPaACTPYKTYpHHX pecypca, HeHacTaBHE TOAPIIKE, MAPKETUHIIKUX U KOMEPIIMjaTHUX Mpoleca.

Akanemuja je ycnocraBuia nmoceOHy KoMucHjy 3a caMOBpEIHOBAE M OICH-HBAkHE KBAIUTETA
KOja peloBHO pa3Marpa MUTama W TIpolieMe Be3aHe 3a KBAIUTET W Mpeyiake Mepe 3a HEeroBO
NMo0OJbIIAGE.

AxkajieMyja pa3BHja M MOJCTHYE TOBE3aHOCT 00pa30BHE, YMETHHUYKE, HAYYHOUCTPAKHBAUKE U
CTpY4HE JIeTIaTHOCTH CBOjHX HACTABHUKA U CTy/EHATA.

[Topen oOpa3oBHe aenaTHOCTH AKaJeMHja YMETHOCTH ce 0aBH YMETHHYKO HCTPaKHBAuKUM
pazoM, Kao ¥ HayYHO MCTPKUBAYKHM PAJIOM, IITO je Y QyHKIHMjH NOOOJbIIaka KBAINTETa HACTaBEe U
KOMIIETEHIIMja HACTABHOT KaJpa, av U y (QYHKIMjU pa3Boja Hay4dHEe, KA0 M YMETHHYKE IPAKCe y CBHM
oblacTuMa yMeTHOCTH. AKajieMmuja MyOJHKyje MCTpaKMBauyKe paJoBe M pe3yirare M Ha Taj HAYWH
NOAMKE BHJBMBOCT CBOJUX MCTpaKMBaya M YMETHHKAa, W YMHH HX JIOCTYIIHUM JaBHOCTH W
CTpyumhaluMa M3 CBUX obJjactu YMETHOCTH. Ocum O6pa3OBHOF U YMCTHHUYKOI, OAHOCHO HAy4YHOI
UCTPAXKWBAYKOT paja, AkajeMuja ce 0aBH W OPraHM30Bam-EM BEJMKOT Opoja Pa3luuUTHX CTPYYHHX
npojekara, mTo 00e30ehyje moBe3aHOCT HACTABHOT pajia M CaBpeMEHE YMETHHYKE Ipakce, OJHOCHO
Hayka o yMmeTHOcTHMa. To ce ocTBapyje y pa3M4uTUM (opMaMa pajia: YMETHHYKHA — TaJEPHjCKO
u3Jarame, pa3iuuuTe M3BOlauKe JIENaTHOCTH W aKTUBHOCTH, capajiba M IOBE3NBAKE Ca CTPYUYHHM
WHCTUTYIMjaMa Yy 3eMJbH M Ha MehyHaponmHoj cueHu; cTpyuHu — (GopMHpame IeHTapa, 4acoluca,
MacTep KiacoBa, PaAMOHMIA; HAYYHOMCTPAKUBAYKUA — HAyYHH PaJOBH, OPraHM30Bame M ydemhe Ha
Hay4YHUM KOH(epeHIInjama, 3aBadKa JeJIaTHOCT.

OcHoBHH unHHOLM 00e30ehema kBaauTeTa AKajleMHje Cy HBEeHM HACTABHULM U CapagHULM Y
HACTaBH, CTYICHTH, MHPPACTPYKTypHH PECYpCH - HPOCTOp, Jadoparopujcka, AMJAKTHYKAa W Apyra
orpemMa, OubnroTeukn GoHA U MHGOPMALMOHA MOAPIIKA NpoLecHMa pajga. AKajeMuja yjaxe BelHKe
Harope J1a MPOCTOPHY M TEXHUUYKY ONPEMJbEHOCT MOJUTHE Ha HUBO KOjH 33/10BOJbaBa CTaHAApJE jeiHe
oOpo ompeMIbeHE €BPOIICKEe BHUCOKE yMeTHWYKe mkoje. Ob6e3behuBame MPOCTOPHUX M TEXHUYKHUX
yCIlloBa KOju oMoryhaBajy KBaJUTETHY MPUIPEMY CTyAeHATa 3a NMpo(eCHOoHaIHHU paj je KOHTHHYaJH!
mpoliec y KoM AKaJieMHja cTallHO OOHaBJba U yHarpelhyje pecypce.

HacraBnu xamap u moamiiaiak Oupajy ce 1o ycrocTaB/beHUM BUCOKUM KPUTEPHjyMUMa, KOjU Cy
CTaHIapIN30BaHM Ha HWBOY YHHBep3uTeta y HoBom Camy m HarmumonamHor caBeTa 3a BHCOKO
oOpazoBame. [IpaBnma 3a yHampeheme HAacTaBHHKAa M capaJHUKa, Kao W TpaBWiIa 3a on00paBame
JOKTOPCKUX AMCEPTaIHja, y HOTHYHOCTH ¢y yckinaheHa ca kpurepujymuma CtpyyHor Beha 3a yMeTHOCT
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Vuusep3urera y Hosom Cany, u 1ociaenHo ce CpoBO/IE.

Crparernja o0e30ehema kBanuTeTa AKaZeMdje YMETHOCTH [OCTYIIHA j€ 3aloCiIeHuMa,
CTylICHTUMa ¥ jaBHOCTH ITyTE€M LITAMIIamkha y KaTaJOIIKUM H3IamkMMa M 00jaBJbUBaa HAa MHTCPHET
cTpaHHuLU AKaJeMHje, YUME Ce OHa IIPOMOBHILE KaKO Y CaM0j YCTaHOBH, TaKO U Y JABHOCTH.

Crparernjy o0e30ehema KBamuTeTa mpencnuTyjy oprann Axagemuje - Kommcuja 3a
CaMOBpETHOBAE U OLECHHBame KBanuTeTa, HactaBHo ymerHmuko HaydHo Behe u CaBer Akamemuje
MIEPUOANYHO, 2 HajMamke jJeTHOM Y TPH TOJINHE.

VY3 focieqHo MOMITOBamkbe 3aKOoHA O BHCOKOM oOpasoBamy, [IpaBwiHuka o cTaniapanma 3a
CaMOBpETHOBAME U OICHUBARKE KBAINTETa BICOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, [IpaBMiiHUKA O CTaHAapauMa U
MOCTYNKY 3a CIIOJhAIby IPOBEPY KBAJIUTETa BHCOKOIIKOJNCKHX ycTaHoBa (2006) m IlpaBmmHuka o
CTaHJapArMa M MOCTYIKY 32 aKpeJUTaIHjy BUCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA M CTyIujcKuX mporpama (2006),
AkanemMuja je Mmo/iHeNa 3aXTeBe U MPHIIOKHUIIA OroBapajyhy JOKYMEHTAIH]jy 332 aKpeauTalHjy yCTaHOBE
u crynujckux mporpama. Kommcuja 3a akpenuTanujy W TIpoBepy KBalIMTETa je HM3lana yBEepema O
aKpeIUTaIji yCTaHOBE W 37 CTYAMjCKUX IMporpaMa Ha CBa TPH HHMBOA CTyaHja, ox Tora 14 OAC, 15
MAC, 1 CACu 7 JAC nporpama.

Crpareruja o0e30ehuBama KBajuTeTa paja MpeACTaB/bajia j¢ OCHOBY 3a IUIAHUPAE MOCTYIaKa
pa3Boja u TpajHOT yHanpehuBama cBUX 00NHKa paga AKaneMuje y epruoy KOjH j€ YCIeauo. AKITHOHUM
TUTAHOM TPEIU3HO Cy YTBPH)SHH MOCTYIIIN U Mepe 3a CBe 00J1acTH 00e30ehermha KBauTeTa, Cy0jeKTH KOju
Tpeba 1a crpoBey MOCTYIKE ¥ Mepe, Ka0 M OKBUPHHU POKOBH 3a IHXOBO CIIPOBOlEHE.

0) IlIpouena ucnmenoctu Cyannapaa 1. ynorpedom SWOT ananmuse:
SWOT ananuzom oOyxBahenu cy cienehu enementn Crpareruje obe30ehema kBanurera Akagemuje u
Yuusepsurera y Hosom Cany:

- IOCTYMIM U TIporienype 3a o0e30eheme kBanuTeTa

- cy0jekTn 00e30ehema KBanuTeTa

- obnactu 00e30ehema KkBanuTeTa

- IOBE3aHOCT HACTaBHE, YMETHHYKE ¥ HAy4HE JIeTTaTHOCTH

- KOHTPOJIa KBAIUTETa KPO3 MHTEPHAIIMOHAIN3AIN]Y pasia
Ha ocHoBy nmeduHMcaHe cTpaTerdje W akIMOHMM IUTAHOM YTBphEHHMX TMOCTyImaka 3a 00e30ehuBame
KBaJNMTETa pazaa, cuposeneHa je SWOT ananmza,unju pe3yiraTu ykasyjy Ha ciexaehe:

S-CHATE W-CJIABOCTH

v\ UeTp/eceTOroiMitkhe HCKYCTBO U cTeueHn yriieny | v HenoBosad Opoj yIHOHHIA, IITO OTEKABA
aKaJIeMCKO] U KYJITYpHO] 3ajeIHUIN +++ NPUIIPEMY pacliopesia yacosa ++

v PasBujeHa capajma ca hakynTeTuMa 1 v HenoBoJbHA KOOPJHHAIM]A U HeaJIeKBaTHa
YHUBEP3UTETUMA Y UHOCTPAHCTBY +++ UH()OPMHCAHOCT CTyIeHATa, IIOCEOHO O

v/ 3anaxeHa KyJITYpHO YMETHHYKA aKTHBHOCT U300pPHUM MpeAMeTHMAa U MOAyJInMa ++
NPOJYKIMja HACTABHUKA, CApa/IHUKA U CTyAeHaTa v' TIpeontepehenoct CTyneHTcKe cityxbe +++
+++ v' HenoBOJbHO pa3BUjEHH CUCTEMH 33 YUEHE Ha

v' KOMIIETEHTHOCT ¥ HCKYCTBO HACTABHUKA U JajbuHy ++
capaJHHKa y 00pa30BHOM pajy, O YeMy CBeI04YE U V" HemoBOJBHO Pa3BHjE€HO ENEKTPOHCKO
BHCOKE OIIeHE J00UjeHe Y CTyIeHTCKMM aHKeTaMa aHKeTHupame +++
+++ v' HenoBoJbHa KOMyHUKaIUja u3mely

v' CnpoBolere KOHTHHYUPAHOT CTYAEHTCKOD JemnapTMaHa, y3pOKOBaHa ACTUMUIHO
BpEIHOBamka KBAINTETa HACTABHOT Iporieca ++ MIPOCTOPHOM pa3zaBojeHonhy +

VYcapiraBame paga CTyAeHTCKOT mapiIaMenTa ++

Pa3Boj HOBOT MH(OPMAITHOHOT CHCTEMA y

CTyIeHTCKOj CIyk0u 1 oMoryhaBame eJIeKTPOHCKE

npyjaBe ucmnuTa ++

v' TIoCTHrHYT BUCOK HMBO XMI'HjEHE Y 3rpajiu
®akynTera (pasHOT IPOCTOPA, CAHUTAPHUX
MPOCTOpHja | Ip.) U MpHiiarolaBame 3aXTEBHUM
yCIOBUMA TaHAEMHjE +++

v\ 3a[0BOJHCTBO 3aMOCIEHUX (DYHKIMOHUCAEM
opraHa ynpaBibama U ciiyx0u ®akyinrera,
HM3PaXCHO Y aHKeTama +++

v' VYCIEeUHO yCIoCTaBIbabhe HACTABE HA TAJbHHY Y

BpeMe IaHjgeMuje +++
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O-MOI'YRHOCTHU T-IIPETIHE

v Tlo6oJsbllIaBame KBAIMTETA HACTABHUKA U v' Cwmameme cpezictasa koja dakysrer 106mja
capajIHUKa, Kao ¥ KBAJIUTETa HACTABE, KPO3 011 OcHHMBAYa (ApxXkase) 300r Moryhe npomere
yuewthe y nporpaMuma nogpike MehyHapoIHoj cucTeMa (pMHAHCHpamba BUCOKOT 00pa3oBarba

y CpOujum +++
pa3MeHH U MOOWMJIHOCTH HACTaBHUKA M CTYACHATA .
v/ JIoIaTHO CMamberbe CpecTaBa Koja ce

+++
. WHBECTHPA]jy y IPOjeKTe y 001acTh KyIType

v Beoma aKTHBHO NI0OJCTHIAME HHOBALM]A Y v Cp 6nj114) IKIZ Mgh; HapO}Z,[HOM HHBOyyH}iP

0071aCTH KBAJIHTETa CTY/IHM]CKHX IIPOrpaMa Kpo3 v HenoBoJsbHa CBECT 3alOCIIEHUX y BE3HU Ca

yuenthe Axazemuje y MehyHapoaHum HOBUM, YCKJIal)eHIM KPHTEpHjyMUMa 32

IIPOjEKTUMA YHjH j€ INJb PA3BH]jAE 33 AHMIKIX 1300p HACTABHUKA U CapajHUKa, MEHTOPA Ha

CTYIHjCKHX Iporpama ++ JIOKTOPCKUM CTy/Hjama, Kao U KPUTEpHjyMa
v\ Jauame KyaType o6e36eherma KpanureTa Kpo3 3a yuemhe y Hay4HO-HCTPAKMBAIKIM

IpojeKTHMa Koje (pruHaHcupa qpikasa, y
CKJI[ly Ca CIIeNU(UIHOCTHMA TI0j e THHUX
JICIUILTIHA KOj€ Ce U3yJaBajy Ha
Axanemuju +

yuemhe Akagemuje y melyHapoaHUM
IIPOjEKTUMA YHUjH j€ IUJb jaUarbe U yCaBpIIaBambe
cucrema obe30ehera KBauTeTa ¥ TO Y capaimby

ca (hakyJITeTUMa U YHUBEP3UTETHMA, Kao U ca v KOMIUTEKCHOCT CTY/IHCKHX MpOrpama auja
MPEICTABHUIIMMA [TPOCBETHUX BIACTH M3 eBallyaluja 3aXTeBa PAsIHUATE
EBporncke yauje, pernona u Cpouje ++ MeTozoToTHje ++

v TToncTriame pana CTyZ[eHTCKOF napjiaMeHra +++

B) IIpensior Mepa u akTuBHOCTH 3a yHanpeleme kBauTeTAa:
Ha ocHoBy pesynrara SWOT ananuze, Akagemuja ymeTHocTH nedunuine cieache mpexamore
Mepa 3a yHanpeheme KBauTeTa:

®  YCIIOCTaBJbaHhE CUCTEMA PEIOBHOT M 00aBE3HOT OH-JIajH aHKETUPamka CTyJeHaTa

® [0jauarbe aHTKOBaba y JJOMEHY MPOjeKTHOT (pUHAHCHPama, 1a OM ce IPeaypeaniIn AajbH
¢duHaHCHjCKH TPOOIEeMH

e 0oJbe YIO3HABAaKkE 3alOCICHUX Ca HOBUM, YyckiIaleHHUM KpuUTepujymMuMa 3a u300p
HACTaBHUKA W CapaJiHUKa, MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM CTyIujaMa, Kao M KpUTepHjyMa 3a
yuemhe y Hay4yHO-MCTPAXKMBAYKUM MPOjEKTHMA Koje (uHAHCHpa Ap)KaBa, y CKIaay ca
CrenM(pUIHOCTAMA TI0jAMHUX TUCIUILTHHA KOj€ Ce M3y4aBajy Ha AKaJleMuju

e Jj07aTHO yHampeheme cuctema 3a yueme Ha ajbUHY M pa3BHjambe 00yKa y JOMEHY HacTaBe
Ha JJAJbHHY, KAKO 3a CTYJIEHTE, TAKO M 32 HACTABHO 0CO0JbE

Iloxa3aTe/bu M NPUJIO3H 3a cTaHAapA 1:

Ipuaor 1.1. Crpateruja obe3dehema kBanuTera

Ipuaor 1.2. Mepe u cy0jexktu 06e30ehema kBauTeTa

Mpuaor 1.3. AKIMOHM TUIaH 32 CIIPOBOlEbE CTpaTertje U OIyKe O IheTOBOM YCBajamy U JIOIyHaMa
(YKOJIHKO WX je OmIo).

CTaHAapan

Cranpapa 2: Hauuan u noctyniu 3a o0e3oeheme kBanurTera

Bucoxomikosicka yctaHoBa yTBplyje HaUMHE U MOCTYIKeE 3a 00e30eheme KBaauTeTa CBOT paja, KOju Cy
JOCTYITHH JaBHOCTH.

a) Onuc ctama u npouena Crangapaa 2

Axkanemuja ymernoctu y HoBom Cany je CtaryTom, NpaBUTHUIIMMA U IPYTHM OIIITHM aKTHMa
CTBOpHJIA pEryJaTWBy 3a KBAIUTETHO OJIBUjalbe HACTABHOI Mpolleca W JPYTHX aKTHBHOCTH KoOje
Axanemuja o0aBjba. AKTHBHOCTH akKaJeMHje Cy yCMEpEeHE Ka IIyHO] HWMIUIEMEHTalHuju bBoJIomCcKor
npolieca U J0OpHX MpaKcH €BPOICKOT 00pa30BHOT MPOCTOpA.

Hacmaenu npouec pecynucan je Cmamymom u ciedehum npasunnuyuma:

[IpaBuiTHUK O KpUTEPHjyMHUMa U TIOCTYIIKY H300pa kaHauaara 3a ynuc Ha OAC
[IpaBwiHUK 0 KpUTEpHjyMUMa U TIOCTYTIKY U300pa KaHauaara 3a ynuc Ha MAC
[IpaBwIHUK 0 KpUTEPUjyMUMa U TIOCTYIIKY U300pa kanauaara 3a yrnuc Ha CAC
IIpaBHiTHUK 0 KpUTEpHUjyMHUMa 1 TIOCTYIIKY M300pa KaHauaata 3a ynuc Ha JJAC
[TpaBWIHMK O KpPHUTEPUjyMUMA M TIOCTYIKY W300pa KaHJIUJaTa 3a YIWC Ha JIMTUIOMCKE aKaJleMCKe

oA wN e
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cTynmje - Mactep Akaaemuje ymetHocta y HoBom Cany

6. IlpaBuna o nzBohemy HactaBe, MeTogonoruju nonene ECIIb, ocHoBama BpeHOBamba NPEAUCTIUTHIX
o0aBe3a ¥ MpoBepe 3Hama CTyJeHaTa

7. TlpaBuia o cTyAupamy Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKUM U TUIUIOMCKHM aKaJIeMCKHAM CTy/IHjaMa-MacTep

8. IIpaBHWIIHUK O MoJIaramy MCIHUTA

9. IlpaBWaHMK O HaYMHY NpUIPEME M MOCTYIKY H3pajie U OAOpaHE 3aBPILIHOT paja Ha IUILUIOMCKUAM
aKaJIeMCKUM CTy/HjaMa — MacTep

10. [MpaBwiHUK O HA4YMHY NPHUINPEME W TOCTYNKY U3paze H OoxOpaHe 3aBpHIHOT paga Ha
CHELYj AUTUCTHYKUM aKaJIeMCKUM CTyHjaMa

11. ITpaBunnuk o HarpahuBamwy cTyaeHaTa Akagemuje ymerHoctH y HoBom Cany

12. [TpaBUIHKK O AUCHUIUTMHCKO] OATOBOPHOCTH CTy/IE€HATA

13. IIpaBunnuk 0 cripoBolery N300pa 3a CTyIEHTCKU NapiaaMenT Akanemuje ymetrHoctu y HoBom Cany

14. TIpaBUIHMK O ayTOPCKUM IIpaBUMa CTyJeHaTa

15. IlpaBUTHUK O eBaTyaIju

16. TTpaBunHHK 0 yIOSHUIIMMA W W31aBAYKOj ICIATHOCTH

17. IlpaBunHuK o paxy 6ubnuorexe

18. Kozekc 0 akajieMCKOM UHTETPUTETY AKaJleMHje YMETHOCTH

Ocmana oenamnocm Axademuje pecynucana je Cmamymom u ciedehium npaguinuyuma:

Konextuam yrosop Akanemuje ymerHoctd y HoBom Cany

[TpaBUIIHUK O OpraHU3alUjU U CUCTEMAaTHU3AIMjH PAJHAX MECTa

[lpaBunHUK O HAaYMHY M TOCTYNKY CTHLAWka 3Bakba M 3aCHHUBamba PAagHOT OAHOCA
HACTAaBHHUKA, CapaJIHUKA U UCTPaKUBaya

[MpaBuTHUK 0 HAUYUHY U3BOlEHa U OLICHU MPUCTYITHOT MpelaBamba
[MpaBuHUK 0 KaHIIETApHjCKOM MociioBaky Akaaemuje ymerHoctn Hosu Can
[IpaBuIIHUK O yCIOBUMA IIyTOBaka Y HHOCTPAHCTBO

[IpaBUIIHUK O CTHLIAKY U PACHIOJETH CPEICTaBa OCTBAPEHUX PAJOM Ha YMETHUYKUM, HAYYHUM
MPOjeKTHMa M BAaHHACTABHUM MPOrpaMUMa

[MpaBuHUK 0 6€30€THOCTH U 3paBJbY HA pay

9. IlpaBWIHHK O TPOIIKOBUMA PENpe3eHTalMje Ha AKaAeMHUjH

10. TIpaBuWIHHK O MOKJIIOHWMA 3aMIOCICHUX Ha AKaJeMUjU

11. TIpaBWIHHK O MOCTYNKY YHYTpalIber y30ymbruBamba

12. Tlocnosuuk CaBeta Akagemuje ymerHoctn y HoBom Cany

13. [IpaBHIHHUK O UHTEPHET MPE3eHTANNjH AKaJIeMHje YMETHOCTH

14. TlpaBumuuk o pany LlenTpa 3a caBpeMeHy My3HKY

15. IIpaBunnuk o pany LlenTpa 3a ucTpakxuBame yMETHOCTH

16. IlpaBunnuk o pany Llentpa 3a caBpeMeHy BU3yEIHY YMETHOCT

17.  TlpaewiHrk o pamy LleHTpa 3a IOKMBOTHO Ydere AKaTieMije yMETHOCTH

18.  IMpaewiHuK 0 paty 300pHHKA pasioBa AKaTIeMHje YMETHOCTH

19.  IlpapwiHuK 0 OrrkeM ypehrBarsy TIOCTYTIAKA jaBHE HabaBKe HA AKaJIeMUJH YMETHOCTA

20. TlpaBwiHvK 0 OyIIETCKOM PadyHOBOJICTBY

21.  1leHOBHHK 3a IPY>KaFE YCITyra CTyICHTMMA M TPShnM JIIMA

22, TlpaBwHKK 0 Kopyiihiersy MPOCTOprja i IHCTpyMeHara Ha Axanemuju ymetHoctr Hoeu Cajt

No ok wN P

©

Cka mpaBHa aKTa, YKbydyjyid TNpaBWIHMKE, Cy JOCTYIIHA HAa HMHICpHET cajty Axaremuje ymerHoctn Hopu Car
hitps://akademija.uns.ac.rs/dokumenti/

[loceban cermeHT perynaTHBe KBajJuTeTa pana AKaJeMHje YMETHOCTH NPEICTaBJbajy YroBOPH
ca 3Ha4YajHUM MHCTHTYIMjamMa KyJIType U ca JIPYT'HM BHCOKOIIKOJICKMM WHCTUTYIIMjaMa.

HacraBHo ymerHmuko HaydHo Behie Akajgemuje YMETHOCTH je Ha CEJHHIM OJPKAHOj JlaHa
31.05.2011. roaune, ycBojuwio IlpaBunHuK 0 eBaiyaluju KBajJuTeTa paaa AKajeMmuje YMETHOCTH H
IEHUX JIeJIOBAa, HACTaBHOT IIpolleca, CTYAMJCKHUX MporpaMa ¥ Yy4YeCHHKa y HACTaBHOM IIPOIIECy
aHkeTHpameM.OBUM TIPABHITHUKOM JedHHHUIIE ce TOCTymak oOe30ehmBama, KOHTPOJIE W yHampehema
KBaJIUTETa CTYOUjCKHX MNpOrpaMa, CBHX eJieMEHaTa HACTaBHOI Mpolieca W ycioBa pana (obmacTu:
CTYAMjCKM IPOTpaMM, HACTAaBHH MPOLEC, paj, HACTABHULIM W CapagHULM, CTYICHTH, YUOCHUIH H
JUTEeparypa, ynpasbakbe AKaJeMHjOM U HEHACTaBHA MOJpIIKA, IPOCTOP U olipeMa, yueuihe cTyaeHaTa
y CaMOBpEIHOBamkhY IPOBEPU KBAIUTETA U (DMHAHCUPAKHE), KA0 M HAUMH U IOCTYIIaK CaMOBPEIHOBaba

6



https://akademija.uns.ac.rs/dokumenti/

Ha Axkagemuju. TemesbHO 00e30ehmBame kBamuTeTa Kpo3 npaheme W KOPUTOBAEmE CBUX HABEICHUX
00J1acTH je IpeAycCIIOB 3a TIOCTU3AkE YIOPEAUBOCTH JTUTIIOMA Y €BPOIICKOM 00Pa30BHOM MPOCTOPY.

HoBu 3akon o BHcokoM oOpazoBamy crynuo je Ha cHary 07.10.2017. romuHe m Akanemuja
YMETHOCTH j€ YJIOXKHIJIa 3HadajaH HAmop Ja YCKIAJHW OIIINTa aKTa, OpraHu3alujy M MOCTYIKE ca
oapendamMa HOBOT 3aKOHa.

CraryroM AxazeMuje yMeTHOCTH, wWiaH 161, neduHucaHn cy OPUHOUNNA KOHTPOJE H
yHanpehema kBanmrera:

(1) AkageMuja CIipOBOIM TIOCTYIIAK CAMOBPEIHOBAA M OLICHHBAha KBATUTETA CBOJUX
CTYAMjCKUX MPOrpaMa, HacTaBe M ycJoBa paja.

(2) CamoBpenHOBamE ce CIIPOBOIM Ha HAYHMH U IO TIOCTYIIKY MPONHCAHUM OIITHM aKTOM
Axanemuje.

(3) CamoBpenHOBam-E ce CIIPOBOJIM Y HHTEpBAIMMA OJ1 HajBHIIE TPU TOIUHE.

(4) Axamemuja je o6aBe3Ha Jja TOCEOHUM OIIITHM aKTOM Je(hHHUIIE Tella U MOCTYTKE 3a
npaheme, 00e30ehnBame u yHanpeleme KBaauTeTa, YKJbydyjyhul MOCTyKe peJoBHE HHTepHE
camoeBajyalnyje.

(5) Oy akT M3 IPETXOJHOT CTaBa OBOT WiaHa HoHOcH Behe Axanemuje Ha mpemior
Crpyunux Beha nenaprmana.

AkuuoHuM 1iaHoM 3a crhpoBoheme Crpareruje o0Oe30Ochema KBaauTeTa Cy JCTaJHHO
UCIUTAaHUPAHU MTOCTYIIN caMoeBallyalrje pajga AKajeMuje KOji, y 3aBUCHOCTH O BPCTE MOCTYIIKA, MOTY
Jla Ce MMOHABJbA]Y Y CBAKOM CEMECTPY, jeTHOM TOAMIILE HIIH jETHOM Y TPH FOJIUHE.

VY cknany ca morpebama yOYeHWM TOKOM KOHTHHYHpaHOT Tpahiema, KOHTpoJe KBaIWUTEeTa U
CaMOBpEIHOBama, a y I[MJbY CTaJIHOr yHampehuBama KBamuTeTa, yHampelyjy ce moctymm u
MHCTPYMEHTH 32 CaKyIUbame IOJaTaka 3HAYajHHX 3a CaMOBpeqHOBame. Ha mpumep, AHKera 3a
CTyAeHTe nomymeHa je mk. 2011/12. roanHe muTamHMa Koja ce OJHOCE Ha HHMXOBY IMEPIEIIH]Y
edekara peopme BHCOKOIIKOICKOT 00pa3oBama, HAYMH MPOBEPE U OICHUBaba 3Haha U KOMIIETECHIIN]a
CTEYEHHX Y BaCIHMTHO-OOpa30BHOM IIpOIECy, Kao M aJE€KBATHOCTH PAIHOT onrTepehema W3pakeHOr
ECIIb 6onoBuma. O no0ujeHuM pesyntatuma Buille he OUTH Peud W NPE3CHTOBAHMX HWHIUKATOpa Y
OKBHUpY cTaHnapia 4, 8 u 13. AHkeTe cy 3a HACTAaBHO M HEHAacTaBHO 0co0Jbe Cy Takohje axxypupaHe H
npunarohaBaHe OH-JajH aHKETHPamwy, a CBE Y IIMJbY J00HMjama NMPEeUU3HUjUX TM0JaTaka O CTABOBHMA M
NepIENIFju ycIoBa paja, capajibe, HalpeaoBama 1 pa3Boja HACTaBHUX Ipolieca U Mehy katenapcke u
MelyHHCTUTYITUOHAITHE capajibe.

0) SWOT anaym3a cj1aGocTH M IOBO/BHHX ACIEKATa Y OKBUPY CTaHAapAa 2

Ha ocHoBy nedunucane crpareruje m yTBpheHHMX mocTymaka 3a oOe30OeluBame KBajuTeTa paja,
coposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yiITaT yKa3yjy Ha cienehe:

S-CHAT'E W-CJIABOCTH

v' 1lusbeBr caMOBpPEIHOBAbA CY jACHO v' 300r UHIUBHIyAIIHE HACTABE j€ TEIIKO
yrBphenu y Ctpareruju +++ 00e30e1UTH aHOHUMHOCT CTYyZICHaTa y

v' TlocTymiu caMOBpEIHOBamba Cy OMITH IpolLeCy eBallyalyje, IITo JOBOAHU JI0
cBe0OYXBAaTHH M KOMIUIEKCHH, a pe3yJITaTh CHTYyaIHje J1a Ce CTY/ACHTHU ITOHEKa/l
WHPOPMATUBHY U KOPUCHU +++ CY3IpKaBajy IMpH OJroBapamy ++

v CBH y4eCHHMIM Y HACTABHOM IPOLECY CY v' HenocraTak MOTUBaIMj€ 3a IPUMEHY
YUYECTBOBAJIM Y CAMOBPE/IHOBaY ++ 3aKJby4aKa M3BEJCHUX MPOIIECOM

v VIuTHULM Cy peBUAUPAHU 1a OU ce CaMOBpEIHOBamka ++
00e30e/T1IN peIeBaHTHU]U PE3yJITaTH U J1a v' HenosoJbHa eyKaluja 0 CTaHIapIuMa
0u ce cy0jeKTH MOJCTAKIHN Ha MIPELU3HU]je U IocTynuuma 3a o0ezoeheme
OAroBapame +++ KBaJIMTETA +++

O-MOI'YRHOCTH T-IIPETILE

v Moryhe je eBeHTyaIIHO T0JaTHO v' TlpoGiemu y yBohery cucrema 3a
PEeBUAMPATH YIUTHHUKE U Yenrhe BpIIUTH SNIEKTPOHCKO aHKETUPAhE CTyJeHATA
aHKeTHpame +++ Koju he nctoBpeMeHo 00e30eauT u

v/ OpranusoBame 0mke Mehykarenapcke u AHOHHUMHOCT (300r MaJIuX rpymna 1




Meljy,uenapTMaHCKe capagme t++ HHIUBUYyaJTHES HaCTaBe) +++

v MHOBHpame METOJ/Ia U MOCTYIaKa 3a v Cnaba 3aMHTEpPECOBAHOCT CTY/CHATA
00e30eheme kBanuTera +++ 32 KOHTHHYUPaHY €BayaIujy

v KOHTHHYHTET y TEXIbU 1a AKanemuja BacCIHUTHO-00Pa30BHOT Tporieca ++
yHampelyje cBoj pa ¥ mporpaMe u Ja ce v Henosepeme y mpoiec
KBaJIMTATUBHO Mema +++ CaMOBpEIHOBamba ++

B) IIpensio3n mepa 3a ynanpeheme kBanurera Crangapaa 2

3a yHampeleme KBalMTeTa OBOT CTaHAApla MPEUIOKEHO je Ja ce TMOCTyMaK W Ipoleaypa
NPUKYIUbamka MojaTaka y Mpolecy CTYACHTCKE eBalyalldje 3a HapeHe aHalu3e KBaJUTETa CTYAU)jCKOT
mporpama IMojeTHOCTAaBe U Pealln3yjy eIEKTPOHCKHAM IyTeM Y3 HoApmiKy codrBepa CTyneHTCKe ciayxoe
AkaneMuje yMETHOCTH, aJld He Ha ymTpO KBanuTeTa nH(OpMaIrja Koje Tpebda MPUKYIUTH, HUTH Opoja
aHKeTHpaHuXx cryneHara. Ha Yuausepsurery y HoBom Cany cy, Ha npenmnor Onbopa 3a kBanuter YHC,
NpEeJIOKEeHH HOBU MHCTPYMEHTH 3a npahiee KBaluTeTa CTYAHjCKUX MPorpaMa, KOju Cy Yy MPUMEHHU O]
TeKkyhe IIKOJICKEe TOANHE.

VY onmHocy Ha crnospalime (BakTope, UCTAaKHYT je MpeIor a ce paad Ha ITOBE3UBamy U
yMpeKaBamy ca JPYIHMM BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa Koje Cy y cactaBy YHuBep3utera y HoBom
Cany, Kao 1 1a ce pa3Memyjy HHCTPYMEHTH 3a MPUKYIUbake M0/IaTaka 3HAUYajHUX 32 CAMOBPEIHOBAHE
U WCKyCTBa O MHXOBOj oOpamu (3HauajHy momoh, mpyxka lleHTap 3a TpUMEmEHYy CTAaTUCTHKY
Yuusepsurera y Hopom Cany).

AxTtuBHHje he ce yKJbYYHTH CTYAEHTH Y Ipollece MOHHTOPHHIA M eBajyaldje CHCTeMa 3a
yHanpeheme KBannuTeTa y CBUM CETMEHTHMA JENaTHOCTH AKaJieMHje U YHHUBEP3UTETa, a MOCEOHO KPO3
aKkTUBaH Aujanor ca CTyIeHTCKUM MapIiaMEHTOM.

Mexanm3mu o0e30ehema kBanuTeTa he ce CTamHO ycaBplIaBaTH, MPEHU3UPAEeM WHTEPHUX
CTaHiapaa y MpoIecy CaMOBPEIHOBama, MHCUCTUPAEM HAa KOHTPOJM W yHampehemy KBanmuTera Ha
Axkanemuju.

IToxa3aTe/bu 1 NMPpUJI03M4 3a CTaHJTApX 2:

Ipuaor 2.1. YcBojenu nokyMeHT - CtaHmapau ¥ mocTynim 3a o0e30eheme u yHanpeheme KBamutera
BHCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBE https://akademija.uns.ac.rs/wp-content/uploads/2019/10/Pravilnik-o-
obezbedjenju-kvaliteta-AU.pdf

Ipuor 2.2. YcBojeHu IuaH paja u npolenypa 3a npaheme U yHanpeleme KBanuTeTa BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE Y OKBUPY CTaH/ap/a KBAIUTETa

IIpuaor 2.3. YCcBOjeHN rOOUIIBLYE U3BELITAjU O Pally YCIIOCTABJLEHOT Tela (KOMHUCH]e, og0opa, ieHTapa)
3a YHYTPalIikhe OCUI'YPambhe KBAINTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

CcTaHap/u
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Crannapa 3: CucreM o0e30ehemba KBaIuTETA
Bucokomkoscka yctanoBa u3rpaljyje opraHu3aIfiony CTpyKTypy 3a o0e30eheme kBanurera.

a) Onuc crama u npouena Crangapaa 3

Axanemuja je CTaTyTOM W JAPYTHUM OMNIITAM aKTHMa YTBPIWIIA TIOCIOBE M 3a/1aTKe HACTaBHHUKA,
capaJHUKa, KaTenapa, CTyA€HaTa M CTPYYHHUX OpraHa, y JAOHOLIICHY M CIpOBohewmYy CTaHAapaa U
MOCTYIIKA 32 00e30eheme kBanuTera.

Axkanemuja je moceOHIM Mepama 00e30ennia ydenrhe cTyneHaTa y JOHOIICHY M CIPOBOhEHY
CTaHJap/a U MOCTYIKa U KyJnType o0e30eherma KBanuTera.

Axanemuja je ¢opmupana Komucujy 3a camoBpenHoBame U 00e30ehuBame KBajauTeTa 4uju Cy
YJIAaHOBH MPEJCTABHUIINM HACTaBHOT 0c00Jba, HEHACTaBHO 0c00JbE M MpeACTaBHULIM cTydeHaTta. Kyarypa
00e30ehuBama KBaUTETa HETyje C€ KPO3 CBEOOYXBATHO W BHUIICTOUIILE CIPOBONCHE CTYIECHTCKUX
aHKeTa W OTBOPEHY W AaKTUBHY KOMYHHKAIMjy u3Mel)y CTyAEHTCKMX NpelnCcTaBHHKA, HA dYelmy ca
CTYJICHTOM TIPOACKaHOM W mpeacenHukoM CTyIeHTCKOT mapiaMeHTa W ymnpaBe Akagemuje. Pesynraru
aHKeTa Cy MHKOPIIOPUPAHU ¥ MEPEe KOoje ce Mpeny3nuMajy y muiby o0e3oehema u yHanpehema kBamuTera
HacTaBe, CTYAM]CKHUX IPorpamMa M BaHHACTaBHE MOJPIIKE.

[Mopam koju ce OoAHOCE Ha KBAaJUTET OOPA30BHOr MpOLlECa PEJOBHO Cy MNPUKYIUbaHH H
eBanmyupand. CBH HAacTaBHHIM Cy YKJby4eHH y mnpaheme M yHampehuBame KBaJaHTETa CTYAW)CKHX
mporpama, Tako IIITO aHAIM3UPajy MPEeAMEeTe Koje MPeNajy, 3aTUM Ce O TOME JAMCKYTYje ca KoJierama Koju
npenajy npeaMere U3 ucrte odiacTu Ha cenHunama Jlemaprmana, a 3aTHM ce Ha cenHunama HactaBHO
YMETHHYKO HaydHOT Beha 3ay3nMajy CTaBOBH O CTamy M MoTpedaMa 3a m3MeHaMa paiu yHarpehema
KBaJIUTETA.

CTyzmeHTH Cy akTHBHO YKJbY4YeHH Yy pax HactaBHO ymeTHHYKO HaydHOr Beha Kao CTpyYHOT
oprana u CaBera AkajeMHje Kao opraHa ymparjbatha. CTYJEHTH NPEKO CTYACHTa NpOjACKaHa U
CryneHTCKOT napiaMeHTa AkajeMuje yuecTByjy y paay Komucuje 3a caMmoBpeiHOBame U 00e30ehuBame
kBanmTera. OpraHu3amnyoHa CTPYKTypa W Ipoleaype cBeoOyXBaTHOT cucreMa obezdehema KBamureTa
rapanryjy Jia cy y Ipoliece OJjIy4HBama y BEe3U ca CTYAWjCKUM MPOrpaMrMa YKJbY4eHH HACTABHUIHM W
capaJHMI, Qi U CTYJCHTH, Ha Ha4WH KOju 00e30elyje ’UXOBO aKTHBHO aHTa)KOBamke M ONTHMAaJaH
JIOTIPHHOC.

Komucuja 3a camoBpenHoBame U 00e30ehuBame KBaJIUTETa PEIOBHO CIPOBOIM aHKETE KOje
HIONYHaBajy M 3allOCJICHN U CTYJICHTH U aHAJIM3Upa BUXO0BE pe3ynrare. Pe3ynaratu cBUX aHKeTa Cy aTu
y MIPHUJI03UMa CTaHAap/a.

[Mpouecn opnmyunBama, KOMIICTEHIMjE W OJrOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJjbama, OpraHa
nociioBohema, HAUIKHOCTH CTPYYHHX OpraHa, HAacTaBHHKAa M capajHUKa Kao M HaJUIeKHOCTH
cTyzeHaTa jacHo cy nedunucann CratyroM Akajgemuje u [IpaBiiTHIKOM O eBallyaliju KBAIATETa pajaa
AxazieMuje yMETHOCTH M H-EHHX JIeJIOBA, HACTABHOI IPOIECca, CTYAMJCKHX MporpaMa M y4ecHHKa y
HACTABHOM TIPOIIECY aHKETHPAHEM.

0) SWOT ananmu3a cja00CTH U OBOJbHHUX ACNEKATa y OKBHPY cTaHaapaa 3

Ha ocHoBy nedunucane crpareruwje m yTBpheHHMX mocTymnaka 3a obe30ehuBame kBanmurtera paja,
cnposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yiaTaT ykasyjy Ha cienehe:

S-CHATE W-CJIABOCTHU




ITocTtynmak koju ce MpHUMEHBYje 3a CHCTEM
BPCIHOBamba KBAJIUTETa BPJIO je JeTajbaH H
KOMIUIEKCaH t+++

IToctojame Kommcuje 3a caMoBpeTHOBamE U
00e30ehrBame KBaINTETa, YKIBYYEHOCT CBUX
cy0jekara y ieH paji, Kao 1 YHECHUIIA 1A j¢
NpEenU3HO Ae(UHUCAHA HAJIEKHOCT CBAKOT
cy0jexta o0e30ehema kBanmTeTa +++
HocTtynHocT cBuX HH(pOpMAaIHja y Be3U ca
00e30ehereM KBaTUTeTa CBUM Cy0jeKTuMa y
mporiecy oopa3oBama +++

v" HemoBoJbHA 3aHHTEPECOBAHOCT

CTyJICHATa 332 aHTAXXOBAKE Y PAITy
CTYJCHTCKHX OpPraHU3alIlH]a,
OpPraHU30Baky CTYACHTCKHIX
MaHudecTanuja, uta. +++

v" YumeHHIIA je /1 je CTyJAeHTHMA

MOTPeOHO HEKO BpeMe HAKOH yIHca
Cce yIyTe y CBOja mpaBa u 00aBe3e
(maxo cy nM mH(pOpMAIHje JOCTYITH
LITO OTEXaBa 0UyBar€ KOHTHHYUTE
y BBUXOBOM ydernhy y o0e30ehnBam
KBajmuTeTa +++

pia

[a

O-MOI'YRHOCTH

T-MIPETIHE

[ToTpeOHO je KOHCTAaHTHO AHUMHUPATH CTYACHTE
Jla YY9ECTBYjy y IpoliecuMa eBanyaiuje +++
Opranuzanyja TpHOWHA M OKPYTIIUX CTOJIOBA Ha
KOjuMa OU 3ajeIHO YUSCTBOBAIM CBU YUCCHHMIIU
00pa30BHOT mporeca +++

CHaxHHj€ ITOBE3NBAKE Ca Me)yHAPOTHUM
00pa30BHIM CHCTEMHMA Ca [IUJbeM yHanpehema

[Toctoje mamKkaBOCTH Y
HWHTEPIPETALUjH MTOJATaKa, a CAMH
MIOJIAIN HE MPE/ICTaBIbajy YBEK OCH:
3a peAy3uMame aKaJIeMCKHIX
aIMUHUCTPATUBHUX MEpa y LIUIbY
MpeBasHIaKeHha YOUSHHX CIa00CTH
npobiema ++

KBAJIMTETA XU pa3MCHE 3Haba +++

)41

Onmra je koHcrarauuja na je Cranmapn 3 HCIymeH Ha OBOM HHBOY pedopme mporeca BHCOKOT
obpa3oBama Ha Akagemuju. OxBup cuctema o6e30ehema kBanuTera je qeuHICaH U yOOIrIeH.

B) IIpenyio3n mepa 3a ynanpeheme kpanurera Crangapaa 3

Komucuja 3a camoBpemHoBame W 00e30ehuBame kBamutera, y capaamu ca CTyIeHTCKUM
napiaaMeHToM, pasmorpuhe moryhHocTH Opsker MHGQOpMHUCama CTyACHaTa O HUXOBUM IIpaBHMa H
obaBe3ama Ja y4ecTBYjy y HpoBepu u o0e30ehemy KBaiauTeTa pajga IIKOJE, a HAPOYUTO O HHHMXOBOM
BeheM yKJby4MBamWy y aKTHMBHOCTH 3a yHampeheme u 00e30eheme kBanureTa. Takole je HEONMXOMHO U
crnenehe: nmocnenHo mpuUMemHBamke NMpeABUlEHMX Mepa 3a oOe30ehuBame KBaIUTETa, CHCTEMAaTHYHO
npaheme npruMeHe Mepa 1 OlieHa ’bUXOBOT CIIpoBolemba, npaheme NpakTHIHUX edexaTa MOJICTUIAjHUX 1
KOPEKTUBHHX Mepa yHarnpehema KBaiuTera.

INoxa3aTe/bu W NPUJIO3H 32 CTaHAAPA 3:

Hpuor 3.1. dopmaiiHO yCIIOCTaBIBEHO TEIO0 (KOMHCH]a, 000p) ca KOHKPETHOM OATrOBOpHOIIhy 3a
YHYTpAIIkhE OCUTYPamke KBAJIUTETa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBY (13BoJ 3 CTaryTa) u onuc paaa (10
100 peun).

Ilpujor 3.2. Crmicak CBUX aHKETa

Hpuaor 3.3 JlokyMeHT 0 aHAJIM3H pe3ysITaTa aHKeTa U O YCBajarkby KOPEKTUBHHUX U NIPEBEHTUBHUX Mepa

CTaHJAapaun

Crannapa 4: KBanureT cTyaujcKoOr mporpamMa

KeanureT cTyaujckor nmporpama o6e3oelyje ce kpo3 mnpahiee 1 IpoBepy HEroBUX IUJbEBa, CTPYKTYPE,
pamHor onrtepehema cTyleHaTa, Ka0 M KpPO3 OCAaBPEMEHHBAE CaApKaja M CTATHO MPHKYIUIhamke
MH(pOpMaIja 0 KBaJUTETY Iporpama o oAroBapajyhux ApyImTBEeHUX HHCTUTYLH]A.

a) Onmc crama, ananu3a u npoueHa Cranaapaa 4.:

AkanemMmja yMETHOCTH je ycmocTtaBwia, oapendama CraTyTa M TOCeOHHX IPaBHUIIHHUKA,
HpOIeype 3a PEJOBHO M CHUCTEMATCKO IIPOBEPaBame, IMOBPEMEHO YycCarjiallaBalkbe M IOHOBHO
onpehuBame:
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® IIUbEBA CTYJWjCKHUX NPOrpaMa M HUXOBY YCKJIal)eHOCT ca OCHOBHUM 3ajialuMa W IMJbeBHUMa
Axanemuje;

® CTPYKTYpe W cajpkaja CTYyAHjCKHX Iporpama y IMOTrjeay OJHOCA JPYIITBEHO-XYMaHHCTUYKUX,
TEOPHjCKO-YMETHUYKUX U YMETHUYKUX MTPEIMETA;

e panHor ontepehema crynenara m3paxenor y ECIIb;

® KOMIICTEHIIM]ja CBPIICHUX CTYyJIeHaTa M MOTyNHOCTH 3aIoljbaBamba U JaJber MKOJIOBabha.

[Ma>x7pMBHUM pajoM MOCTHTHYTO j€ J1a Cy CBH IIMJBEBH CTY/IMjCKHX ITporpaMa yckiaaheHu ca IujbeBUMa
Axkazemuje, 1a cy OJHOCH onTepehema Ha YMETHHYKHAM, TEOPH)CKO-YMETHHYKHM U JPYIITBEHO-
XYMaHHCTHYKUM TpylaMa TpeAMeTa YriiaBHOM Yy TpaHHMIaMa Koje cy oapeleHe craHmapauma 3a
aKpeanuTaIyjy nporpama u ga je pamHo onrepeheme crynenara 30 ECIIb y cemectpy, a 60 ECIIb y
TO/IMHH.

Axkanemuja 00e30elyje HENPEKUIHO OCAaBPEMCHABAKE Callpikaja KypUKYJIymMa W HUXOBY
VIOPEAMBOCT Ca KYpPHUKYJIyMHMa OAToBapajyhux cTpaHMX BHCOKOIIKOJCKHX YycTaHoBa. Caapxkaj
KypHKyJlyMa jé TakO OCMHUIUBEH Ja IMOJCTHYE CTYACHTE Ha CTBApaJaukyl HAYMH pPa3MHILbamka, Ha
JeTyKTUBaH HAYMH UCTPAXKMBamka Kao U MPUMEHY THX 3Hamba M BEIITHHA y IPAKTUYHE CBPXE.

CBH J1eTabu BE3aHU 32 YCIOBE U MOCTYIKE KOjH CYy HEOIXOHH 3a 3aBpIlaBamb-e CTYIHja U J00Hjame
muruioMe onpeheHor HuBoa o0pa3oBama ASPUHHCAHU Cy OMNIITHM akTUMa AKajemuje, JOCTYIHHU CY
CBaKOM CTYJIEHTY, CTaBJbEHU Ha YBHUJ jJaBHOCTH M ycKiia)eHH Cy ca IFJbEBHMA CalpiKajuMa U O0MMOM
aKpeauTOBama CTYIUjCKUX Mporpama. Taxole, mpu ynmucy Ha AKaJeMujy YMETHOCTH, CBAKH CTYACHT
nobuja I/l ca Hape3aHWM [ETaJBHUM IOJAUMa O KYPUKYJIyMy 3a YIHCAHH CTYAWJCKH IIPOTpam,
nH(pOpPMATOp O MpaBUMa U 00aBe3aMa TOKOM CTyIHpama U U3BOJUMA M3 3aKOHA O BUCOKOM 00pa3oBamy
Y ONINTHX aKaTa yCTaHOBE.

Crucak CBUX CTYAMjCKHX MpOrpama 3a CBakM HHBO CTyAWja Ha AKaJeMHjH YMETHOCTH ca Opojem
CTyJIeHaTa yIUCAaHUM Y ITOCIIEbe TPH TOJMHE Ce HAJIA3M y IPUIIOTY OBOT CTaHAApAa.

Canpkaju CTYyIUjCKHX IMporpaMa KOHIUIHMPAaHU Cy y CKJIaay ca oapeadamMa 3aKOHa O BHUCOKOM
o0pa3oBamy, a CTPYKTypa M OCTAJIU CJIEMEHTH MpeMa CTaHIapIuMa 3a aKpeauTallHjy, Koje je JOHEO
Hammonanam CaBer 3a BHUCOKO oOpaszoBame. Ha OCHOBY caMOBpeqHOBama CTYIHJCKHX Iporpama,
3aKJbyUEHO je Ja Cy TpeaMeTH yckial)eHH ca IHJbeBHMa W HCXOoauMa oOpa3zoBama Ha AKaJeMHjH
YMETHOCTH, NPEIMETH M0 CBOM KapaKTepy 3aJ0B0JbaBajy 3aXTEBE KOjU CE IOCTaB/bajy 3a aKaJIeMCKe
CTyIHje, a y aHalu3u Opoja OIp)KaHWX YacoBa HAcTaBe W BeXXOW yTBplEeHA je peJOBHOCT Y OIBHjamy
cBHX oOyimka HactaBe. CBM HauMHHU NPOBEPE 3Hama jaCHO Cy Ha3HAUYeHH y cwiadycuma ImpeaMera, a
CTYZIGHTH ce O OONMIMMa pajaa, MPEeJUCIUTHUM o0aBe3aMa W HAa4YMHY TOJarama 3aBpIIHOT HMCITUTA
obaBelTaBajy Ha MOYETKY HACTaBE MPeMeTa U ITyTeM cajTa AkaaeMuje.

Ha ocHOBy aHanm3e akpeIuTOBaHHUX CTYAM]CKHUX Mporpama, MOTy ce U3BecTH cliienehu 3akipyqnu:

®  CTYAH]jCKH IMPOTPaMU UMajy jacHO JAe(pHHNCAHY CBPXY U YJIOTY y 00Opa30BHOM CHUCTEMY;

®  YCIIOBH W TIOCTYIIIM KOjU Cy HEOMXOJHHU 3a 3aBPIIETaK CTYJHja U Jo0ujame quiiomMe oapeheror
HUBOA 00pa3oBama jacHO Cy JAe(pUHUCAHU CTYIH]jCKUM IPOrpaMoM, yckiaal)eHu cy ca [ubeBUMa,
cajzpkajuMa U OOMMOM;

® KypHKYJIyMHMa CTYAHMjCKHX IpOrpaMa yTBpheHHU Cy: JIMCTa U CTPYKTypa 00aBE3HUX M N30OPHHUX
npeaMeTa M HBHXOB OIHC, pacmopes Mo ToAuHama (ceMecTpuma) CTyAWja, Kao U PagHo
ontepehemwe crynenara uzpaxeno y ECIIb 3a cBaku mpeamer y ckiany ca Cranmapauma 3a
aKpeIUTaIN]y CTYINjCKUX pOrpama;

e KYpPHKYJIyMHMa CTPYAHMjCKHX Iporpama YTBpEHO je Ja ce OleHmHBamke CTyJeHaTa BpIIH
HEeNpeKuaAHUM mpahemeM paja CTyA€HaTa W Ha OCHOBY IIOCHAa CTEUEHHX y HCIYyHhaBamby
NPEAUCIUTHUX 00aBe3a 1 MOJIarambeM UCIIHTA.

Pe3ynratu aHkeTHpama IOKa3yjy Ja Cy CTYIACHTH AKaJeMHje YMETHOCTH CBOjeé HACTaBHHKE
OIICHIJIM TIPOCEYHOM OIleHOM 9,27, a 5a cy capagHWKe OICHIIA MPOCeYHOM oreHoM 9,47, mro je
M3y3€THO 100ap pe3yiTaT KOjuM AKazeMuja Moxke na Oyze 3a7oBosbHA. CBaKM HACTABHHUK M CapaJlHUK
MOJKE J1a ca3Ha OLIEHY KOjOM je OLICECH O CTyJIeHaTa, a CBE OLEHE Cy JOCTYIHE JIeKaHy U KOMHUCHjaMa
3a n300p y 3Bame Mo moceOHOM 3axTeBy. OBakaB CHCTEM OIleHHBakba oMOryhaBa HacTaBHUIIMMA /1 CE
KPUTHYKH OCBPHY Ha COIICTBEHH paj U Jia MOKYIIajy J0JaTHO Jia MOIIPaBe CBOj paj y HACTaBH.

Ksanmurer cryamjckor mporpama o0e3behyje ce kpo3 mpaheme U NpOBEpy HEroBUX IHJbEBA,
CTpyKType, pamHor onrtepehema cTyleHaTta, Kao M KpO3 OCaBpeMEHUBAKE CaJpKaja U CTAIHO
MPUKYIUbamke HH(GOPMAIHja 0 KBAIUTETY IporpaMa oJ OIroBapajyhux opraHu3zaiiija u3 oKpyxKema.

Kao jemHo on Beoma 3HauajHMX NUTamka Beh akpeAMTOBAaHUX CTYIUjCKUX IpOrpama, CBaKakKo
npeacrassba npaheme onrepehenoctu crynmenara u3 yriaa npumene ECIIb u ucxona yuema. Ha ocHOBY
JIOCaJallibuX UCKyCTaBa M pe3yiTaTa CTyACHTCKE eBallyalije pa3MOTpeHe cy morpede u MoryhHocTH
pean3ajHupama CTYAMJCKUX NporpaMa M HHXOBE pealv3aldje y IIJbY ONTHMAIM3alfje HACTABHOT
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mporieca U ajgekBaTHor onrtepehema cTyneHara (mpem)HacTaBHUM aKTHBHOCTHMA M oOaBezama. Y TOM
MpOIIeCy CUCTEM eBajlyalllje je BeoMa BakHa KaphKa U HEOJBOjUBH CETMEHT 00pa30BHE ACTATHOCTH.

AnexBaTHO (HOpMyNHCambEe UCX0/1a YUeHmha JOIPUHOCH J1a Ce CTyICHTHMA jaCHO CAOIIITAaBa IITa Ce O
BUX OYeKyje, paHTHpa Ce HHBO OYCKHBama, MPEMa TOME ce MPHUIPEMajy METOJe MoydaBama, ajdl H
MeTojie Tpahera HalpeTKa CTyJeHaTa U OLehUBake IUXOBOT pajga. Bpio je BaXHO MPEenn3HO U3pa3uTH
JKEJbeHy aKTUBHOCT CTyJeHaTa KOjoM he IeMOHCTpUpaTH YCBOJEHO 3HAamEe WM BEIITHHY M TO CE
HapOYHMTO OJHOCH Ha OHE aKTUBHOCTH Koje he ce mpaTUTH m Ha TeMeJby Koje he HacTaBHUK OIEHHUTH
MMOCTUTHYhE cTymeHara.

Jenan o mokaszaresba KBaJHMTETa CTYAWjCKUX NporpamMa W BHCOKOUIKOJCKE HAcTaBe jecy H
nocturayha ¥ mposa3HOCT CTy[eHaTa Koja ce MpaTH 3a CBaKH IOjeANHU MpeAMET, OAHOCHO UCIIHT, Kao
u Opoj cTyaeHaTa KOjU Cy YHHICATd HapeaHy IIKOJICKY TOAWHY, KOjU je Ha AKaJIeMHjH yMETHOCTH
M3y3€THO BUCOK.

[Tpouena onrepehema cTyaeHaTa je nmpeaMeT penoBHor npahema. CBaky HACTaBHUK y OKBHPY CBOT
MpeaMeTa MpaTH MPOJIA3HOCT CTy/IeHaTa W MPOCEYHY OIEHY Ha HCIHUTY, Kao MOKa3aTesb OCTBAPUBOCTH
TUTAHAPAHUX aKTUBHOCTU W omnTepehema cTyaeHTa. HacTaBHUIM mepMaHEHTHO pa3Memyjy MCKYCTBa U
MUIJBEHA O MPOLCHEeHOM onTepehely cTyeHaTa Ha ceIHuIaMa CTpydHux oprana. Ca CTyAZeHTHMa ce
Bojie (dopMarHM ¥ He(QOpMaIHH Pa3TOBOPH O FHHXOBOj MPOIUEHH TOCTHMIKHOCTH HCXOAA y4Yema H
onrepehemy cTy/ieHaTa HEOITXOTHOM 32 MTOCTHU3akE UCX0/1a YUeHha.

Beoma Benmka YCHICIHOCT CTyJACHATa Ha HCIIMTHMA, Ka0 W Ha LCIOKYIIHUM CTyI[I/IjaMa, MOXK€E C€
cMarpatd jemHUM oj Moryhmx TmokazaTesba ycarjalmleHOCTH paaHor ontepehema crynenara ca
Bpennoctuma ECIIb 6010Ba, ka0 1 lUXOBE peallHe OCTBAPUBOCTH.

6) Ilpouena ucnymwenoctu Cyanaapaa 4. ynorpedom SWOT ananuse
Ha ocHoBy nedunucane ctpateruje 1 yTBpheHUX MmocTynaka 3a o0e30ehuBame KBaIMTeTa paja,
crpoBeziera je SWOT ananwu3a,unju pe3ynraT ykasyjy Ha crienehe:

S-CHATE W-CJIIABOCTH
v’ AxaJeMuja yMETHOCTH MMa KBAJIUTETHE v/ CnopocT mpoMeHa CTY/I|jCKUX MporpaMa
CTy/IMjCKe nporpame +++ ++
v\ AKTHBHO yK/bYYHMBAE-E CTYJIEHATA KAO v HenoBosbHO JedHUHKUCAHE YIIOTE U

OCHOBHUX KOPHUCHHKA YCIIyTa y MpPOLEC
Kpeupama HacTaBHOT paja ++

v/ CaBpeMeHa CXBaTamba OPOjHUX H XETEPOreHHUX v
yJjiora HaCTaBHHKa +++

v' O6e30eheHo je aa oleHa KBaIMTETa HACTABHUKA
Oyze cacTaBHU JIe0 aKpeauTaIyje u u30opa y
3Bame +++

v' Paj Ha yHanpehemy KBaIUTETa M €(UKACHOCTH
HACTABHOT TpoIIeca je KOHCTaHTaH +++

v Tloctoju MOryhiHOCT MPOIIMPHUBAKa 00IaCcTH
H3y4JaBama t++

v Benuku Opoj 3aMHTEPECOBAHUX KAHAUIATA 32
YIIAC Ha CTYJHjCKE MporpaMe AKaieMHuje, ITo
omoryhaBa n300p 10 KpUTEPHjyMHUMa BUCOKOT
KBaJIUTETa M KOHKYPEHIHje +++

OJITOBOPHOCTH YYECHHKA 00pPa30BHOT
npormeca ++

Cropo npriarol)aBame yCIOBUMAa HACTaBe
HA TaJbUHY Ha TI0jeAMHUM IpeIMeTHMa ++

O-MOI'YRHOCTHU T-IIPETIHE

v' Cy0jekTHBHOCT, MOI'yNHOCT MaHUITYJIAIIH]€E;
I'pyme cTyznenaTa cy Maie, Ia yBeK ocTaje

v\ Penu3ajHUpPArE CTY/IUjCKUX IUIAHOBA U
nporpama ++

KpPE€aTUBHOCTH CTyJeHaTa +++

v TIpaheme UCKyCTaBa U3 EBPOIICKOT 00Pa30BHOT JUJIeMa Y KOjoj MEpH Cy 100H]jeHH
IIPOCTOpA, 3aXBaJbyjyhn aKTUBHOCTUMA pe3yiITaTy BaJUIHH ++
pa3mene +++ v HemoBoJbHA CIIPEMHOCT CBUX HACTABHUKA
v Pa3Boj CBECTH O NpaBUMa U 00aBe3amMa 3a IpoMeHe ++
HacTaBHMKA M CTy/eHaTa ++ v YecTe u3MeHe 3aKOHA O BUCOKOM
v’ TloBpaTtHa uH(MOpMALH]ja O PajLy, YKa3UBAKE HA obpa3zoBamy ++
mpobieme u Termkohe, uty. +++ v HejacHa cTpaTerdja apymrsa o
v' OmoryhaBarbe HCTUHCKE aKTHBHOCTH U (mHAHCHpamky BUCOKOT 0Opa3oBama +++

IIpensior Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpehuBamwe kBaaurera Crtannapaa 4.
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Jla Ou ce yHampeauo pan AkajeMuje y JAOMEHY cTaHaapjaa 4, MOTpeOHO je Ja ce HacTaBH
penoBHo mpaheme peanm3anyje CTyAHjCKUX IIporpaMa y CBHUM acllieKTHMa, YBOhHEHmEM CHCTeMa
EJIEKTPOHCKOT aHKETHpama W CIPOBOleHEeM KOPEKTUBHHX Mepa. Kopekiuje y oJHOCY Ha pesynTare
JIOCAIAIIHEr aHKETHpamka MocIo[aBala u JUMLIOMHPAHUX CTyIeHaTa hie OuTu on moceOHOr 3Hauaja, jep
Oou Tpebano ma JompuHecy 00JbeM ITacHparby MUIUIOMHPAHUX CTyAeHaTa Ha TPXKHUINTY pajaa, IITo je
CBAaKaKo jeaH o] MPUMapHUX IMJbEBA YCTAHOBE.

[MoTpebHO je paautTu W Ha ycioBuMa 3a yHampeheme HacTraBHOr Tporieca, Tj. 00e30ehemy
cpejicTaBa 3a: IHMPEHE M ONpeMame JOATHHUX MPOCTOPHUX KamaluTeTa, HabaBKY TEXHHYKE OIpeMe,
CTpYyYHE JINTEpaType, MaTepujalia 3a yMETHHUKY MPOIYKIIM]Y ¥ MPAKTUYHU pajl U CII.

IMoka3aTe/bu M NPUJIO3H 32 CTAHAApPA 4:

TaGena 4.1. Jlucra CBUX CTYAMjCKHX TMporpamMa KOjU Cy akpeIUTOBaHM Ha BHCOKOUIKOJICKO]
ycraHoBu of 2011. romuHe ca yKymHUM OpojeM yIHCaHHX CTyIeHaTa Ha CBHM TOJUHAMa CTyIja Y
TeKkyhoj U mpeTxo/iHe 2 MIKOJICKE TOINHE

TaGesna 4.2. bpoj u mpoueHaT IUIUIOMHpPAaHUX CTyAeHara (y OAHOCY Ha Opoj yIOHCaHUX) ¥y
NPETXOAHE 3 IIKOJICKE TOMWHE y OKBUPY aKpPEeIWTOBAHHX CTYIOHjCKHX mporpama. OBH monmamu ce
M3padyHaBajy Tako IMITO c€ YKymaH Opoj CTyAeHaTa KOjH Cy AWIIOMHPANN Y IMKOJICKO] roguau (1o 30.
09.) mogenn OpojeM CTyAeHaTa yNMHCAHUX Yy TPBY TOAUHY CTyaWja WCTe IMKoicke roamHe. [lomaTke
MOKa3aTu MOCeOHO 3a CBaKK HUBO CTYyH]a.

Tagesia 4.3. [IpoceuHo Tpajame CTyanja y IPeTXOAHE 3 MIKoJICKe roauHe. OBaj moaatak ce qo0uja Tako
IITO Ce 3a CTyJIeHTe KOjU Cy AMILIOMHPAIN 0 Kpaja mKioicke roauHe (1o 30.09.) m3padyHa mpocedHO
Tpajame cTyaupama. [logaTke mokaszaTa moceOHO 3a CBAKM HUBO CTY/H]a.

Ilpunor 4.1. Anammza pesyirara aHKeTa O MUIUBCHY TUIUIOMHPAHUX CTylIE€HAaTa O KBAJIUTETY
CTYIIMjKOT IIpOrpaMa M OCTUTHYTHM HCXOJMMa YUeHha.

Ipuaor 4.2. Aranm3a pe3yirara aHKeTa O 33J0BOJHCTBY IOCIOABalla CTEUSHHM KBalnH(HKaImjaMa
OUIIJIOMAla.

cTanjapau

CTaH}]ale 5: KpajiuTeT HACTABHOT mnmpoimeca

KpanmuTer HactaBHOTr mporeca 00e30ehyje ce kKpo3 MHTEPaKTUBHOCT HACTaBE, YK/bYUHBAHE NIPUMEPA Y
HacTaBy, NMPOGECHOHATHA PaJi HACTABHUKA M CapajJHUKA, IOHOLICHE M TOMITOBAKE UIAHOBA paja Mo
npeaMeTuMa, Kao U npaheme KBaJMTETa HACTaBE M MpEAy3HMMarbe MOTPEOHMX Mepa y Cilydajy Kajaa ce
YTBP/IY J1a KBAIUTET HACTABE HUj€ HA OAroBapajyheM HUBOY.

a) Onuc crama, aHaau3a u npouena Cranaapaa 5S:

KBanmuTeT HacTaBHOT mpolieca Ha AKaaeMHUji YMETHOCTH 00e30eljyje ce Kpo3 MHTEPaKTHBHOCT

HacTaBe, YKJbYUMBambe IpEIMepa y HacTaBy, Npo(eCHOHAIHY pajl HACTABHUKA U CapaJIHUKa,

JIOHOIIIEHE U MOIITOBAKE TUIAHOBA Pajia Mo TpeIMEeTHMA, Kao U npaliee KBaJUTeTa HACTaBe U
npey3uMame OTPeOHNX Mepa Yy cllydajy KaJla ce YTBP/H Ja KBaJIUTET HacTaBe HHje Ha

oarosapajyheM HuBoy. KBanureT HacTaBHOT Ipolieca IpeIMeT je TOCeOHe MaXKibe yIpaBibauke
CTpyKType (akynTera - JekaHa, npojekana, HactaBHo ymeTHHYKO Hay4qHOT Beha, enapTMaHa,

KaTeJIpH, CTyJeHaTa, CTYJIEHTCKHX OpraHHu3anyja, Kao M CBUX OCTaJIHX PEJICBAHTHHX YHHWJIANA
KOJUHENOCPEHO U OCPEIHO YUECTBY]Y Y TOM IPOLECY.

HactaBHuuy u capagHUIM TOKOM H3BOlEeHa HACTABE - IPEAaBamka U BeXXOH, KA0 U TOKOM

KOHCYJITallHja ¥ OCTAIMX BUJIOBA HACTABE, U3PaJie CEMUHAPCKUX PaJIOBa, JUTUIOMCKHX, MacTep

pajoBa, JOKTOPCKMX pajoBa, IMOCTyHajy AOCIeqHO mpuipxkaBajyhu ce ozaroeapajyhux mporeaypa
Jne(UHUCAHNX TPAaBHOM PeryjaTuBOM (akyiTeTa, IITO MoJpa3syMeBa npodecruoHanal U KOPEeKTaH 0JHOC
npema cryneHTumMa. O TaKBOM OJJHOCY TOBOPE W BPJIO BHCOKE OIEHE O]l CTpaHe CTy/AeHaTa y aHKETHOM|
Tporiecy eBaiyanyje yaecanka y Hactasu. (IIpuyor 5.1)

ITnan u pacniopen HacTaBe MO3HATH Cy M JOCTYITHH CTYAEHTHMa Ipe oAroBapajyher cemectpa

MyTeM paJHOr KaJeHJapa U paclopeaa yacoBa HCTaKHYTHX Ha OrJIaCHMM Ta0jaMa U Ha cajTy. Y CKilIangy
ca AKIIMOHHM IIIAHOM, TPEIBUl)EHO je MpaBJbeihe KaleHaapa HacTaBe 3a YMTaBY TOJUHY YHANpEd, KOju
ycBaja HacraBHo ymerHuuko Hay4yHo Behe Axamemuje. Ilman u pacmopen HactaBe yckiaheH je ca
norpebamMa 1 MOryhHOCTUMa CTyACHATa U pecypcumMa (akyaTeTa U MOLITyje ce 0] CTpPaHe HacTaBHUKA U
capagHHMKa, a KOHTPOJIMIIY C€ OJf CTpaHEe PYKOBOAWJIAIA CTYAM]CKOT Iporpama, medoBa KaTeapu H
npojekaHa 3a HacraBy. KamenmapoMm cy jacHo oapeleHe panHe Henesbe, HCIIUTHH POKOBH, Kao H
Npa3HUIM KaJia ce HAacTaBa He OJpiKaBa, 3a CBa TPW HUBOA CTyAMja. 3axBasbyjyhu 100poj opranuzanuju
Y JIOJIaTHUM Hamopuma yJIOXeHHM Y dopMmupame KaieHaapa, ooe3beheH je Oamanc nzmel)y HacTaBHHX
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HeNe/ba y 3UMCKUM W JICTEhUM CEMeCTpuMa, KOJOKBHjyMa W HCIIMTHUX POKOBAa, y3 00e30ehuBame
CTapTOBama HOBE IIKOJICKE TOJMHE MOYETKOM OKTOOpa Mecena. Bpio je mano npuMepa HeJOCIeAHOCTH
y peanu3anrju HaCTaBHOT TpOLieca U OHHU C€ OAMaX OTKIIamajy.

Ymopeno ca ruraHupameM KaleHnapa Hactase, Jlemaprmanu (Katempe) mpemraxy mimaHoBe wu3Bolema
HacTaBe, 1 OHU OOyXBaTajy IUIaH aHTa)KOBarkba HACTaBHUKA M CAapaJHUKA Ha ITOjeIMHUM IpEAMETHMA,
MecTa/mpocTope M3Bohera HacTaBe, Ka0 M BPEMEHCKM pacmopesa H3Bohema HacrtaBe. [Ipumuxom
¢dopMupama TUIaHA aHTaXKOBamka BOAWM CE padyHa O onTepeheHOCTH HACTaBHWKA W CapaJHHWKa KOju
ydecTByjy y Hu3Bohemy mpemaBama, OIHOCHO BexOuW. Pacmopen onpikaBama HacTaBe ce YyTBphyje
HETOCPEIHO Mpe MOYeTKa IKOJICKE TOTUHE.

[lpenuMuHapHa, a 3aTUM M KOHayHa Bep3Hja pacrlopeia HacTaBe JOCTYIHA je Ha OorjacHuMM Tabiama
Akanemuje, Kao M y eIeKTPOHCKOj (JOpMH Ha CajTy.

HacraBa u3 Behune mpeamera Koju ce M3BOJAE Ha CTYAMjCKMM MporpaMmMma AKalemuje YMETHOCTH,
peanu3yje ce y MaJluM rpynama, ca MHAMBUAYAIHUM MPUCTYIIOM Y HAacTaBH, IITO 00e30eljyje BUCOK HUBO
WHTEpaKIHje CTyleHaTa W HACTaBHHKA, a y CKJIaAy je ca cnenu@UIHIM 3aXTeBUMa eayKaluje Y
objacTuMa yMETHOCTH.

Ha mouetky HacTraBe W3 CBakor HpeAMeTa, HACTABHUK HMH(OPMHIIE CTYJEHTE O CBHM PEJICBAaHTHUM
moJlaluMa Be3aHUM 3a TIPEAMET: O CaApXKajy MpenaMeTa U METOJICKUM jeIHHNIIaMa, OOIHIIIMa U3BOlema
HacTaBe, Be)kOaMa M MPaKTHYHO] HACTaBH, HACTABHUIIMMA U CapaJHHUIMa aHTQ)KOBAaHMM Ha IPEAMETY,
noTpeOHOj JHUTEepaTypu 3a CaBlalaBambe TpajgiBa, TEPMUHHMAa 33 KOHCYJTalUje, MPEIUCIUTHHM H
UCIUTHUM 00aBe3aMa U IPYTHM CHEIU(PUIHUM TOaIMMa.

Kpamurer HacTaBHOT mpoiieca ce o00e30ehyje m OmaroBpeMeHMM YTBphHBameM, 00jaBJbHUBamEM U
crpoBoh)emeM KOHCyJTalMja, KOJOKBUjyMa, MCIMTa W JAPYrux oOmmka pama. CTyAeHTH ce IyTeM
OTJIACHUX TalJIu, cajTa 1 MPEKO MHTEPHETa YPEAHO 00aBelITaBajy O pe3yaTaTuMa CBOjUX MPEAUCITUTHUX
M WCIHTHHX aKTHBHOCTH. KOHTHHyMpaHo ce paxud Ha yHampehuBamy, oOcaBpeMemaBamby H
(GyHKIIMOHAHOM yckiahuBamky pajla CTPYYHHX CIyXKOM ca HacTaBHHM TIPOIIECOM, YBOhemeM
jeIMHCTBEHOT HMH(GOPMAIMOHOT CHCTEMa 3a EBWACHIMjY O CTeleHy M KBaJUTETy peaiu3alije
CTYAMjCKUX MPOTrpaMa u o APYrHM OONHIUMA paja AKajeMuje.

MHTepakTUBHOCT HacTaBe, NpPAaKTHYHA pAJOBH, NOACTHLAKE CTyJICHAaTa HA pPa3MHIUbAbE U
Kp€aTUBHOCT, CAMOCTAJIHOCT Yy paay U NpuMEHa CTCUCHUX 3HAba, OAYBEK CY 6I/IJII/I Y OCHOBH HaCTaBHOI'
nporieca Ha Akagemuju ymetnoctu. Y [lpuiory 5.1 naje ce olieHa OBHX acrekara HaCTaBHOT Ipolieca OJ1
cTpaHe cryaeHara. HacraBa Ha AkaJneMuju je MHTEpAaKTUBHA, MMOJApKaHa MoryhHocTrMa Kopumhema u
yKJbyuYHBama CaBPEeMEHHMX HACTaBHUX CpeAcTaBa M MeToja M o0e30ehyje kako QyHmameHTaHA
TEOpHjCcKa 3Hama TaKO W MPOLEAYpe 32 BUXOBY NPaKTUUHY NMpuMeHy. Kpo3 mpenucnuTHe akKTUBHOCTH
CTYyJICHTH C€ MOJCTUYY Ha NMPO(PECHOHATHY CaMOCTAHOCT M KpeaTHBHOCT y paay. Cse Behu Opoj
CTyIMjCKHX TIpOorpaMa OpraHu3yje CTYAEHTCKY IIpakCy Koja ce peanusyje Yy peJeBaHTHUM
WHCTUTYIMjaMa, yuMe ce 00e30el)yjy ucxomu neuHMCcann Kao MpakTUIHE KOMIIETEHIIH]j€ CTyIeHaTa.
KBanurer HacTaBHUKA U capagHHKa 00e30elyje ce Kpo3 KOHTHHYHUpaHe akKTUBHOCTH AKajeMuje y Be3n
ca aHraKOBamEM HEOITXOIHOT Opoja HACTaBHUKA M CapaJHMKA 33 peaH3alHjy CTYAMjCKHX Imporpama u
KpO3 YTBphuBame U CHpoBOheme NYyropodyHEe CTpareruje pasBoja W IMOJUTHKE KBaJIUTETHE CEINEKIIHje
MIIaIux KajupoBa. Y okBupy Akanemuje ¢yHkuuonume Ciyx0a 3a opraHuzanyjy, MapKeTHHT H
MmehyHaponHy capaamy Koja OJIarOBpeMEHMM W HCIPITHUM HH(OPMHUCAHEM IIOJCTHYE HCTYACHTE H
HAaCTaBHUKE Ha ydenhe y pa3IMyuTiM nporpaMuma MelhyHapoiHe pasMeHe H capaibe.

[Ipaheme u aHamM3a KBAJIUTETa HACTABHOT TPOIleca yKa3yjy Ja OCUM IOMEHYTUX KBaJHTETa MOCTOje U
M3BECHE C€JIa0OCTH KOjeé NPBEHCTBEHO MPOMCTUYY M3 BHCOKO CJIOXKEHE opraHuszauuje Axanemuje u
MOCTOjarba BEIUKOT Opoja CTYIHjCKMX MporpaMa KOjH C€ OpraHH3yjy y Pa3IMdMTHM MPOCTOPHUMA.
Peanuzamuja u KBaIMTET HacTaBe, HACTABHHUKA W capaJHUKa KOHTHHYHPAHO CE MpaTe Kpo3 CTYJIEHTCKY
eBalyallnjy Koja ce CIIPOBOAM MpPE Kpaj CBaKOT CEMECTpa.

3a KBaJMTET HACTaBHOT MpOLeca BEOMa j€ BaXKHO IITO HACTABHUIIM U CapaJHULY TOKOM

u3Bolhema npeaBama U BEKOH MOCTYIajy Mpo(ecHoHATHO ¥ UMajy KOPEKTaH OJIHOC ITpeMa
CTyZAEHTHMa, 0e3 MKaKBOT BUJa JUCKPUMHHALIMjE CTyIeHaTa 10 OMJI0 KOM OCHOBY. AHanu3a

aHKETa CIPOBEJCHUX 3a CTyJIEHTE Y POTEKJIe TPU TOIMHE MOKAa3yjy Aa OLieHe KOjUMa CTYACHTH

OIIeHY]y OJIHOC HACTABHHKA MPEMa CTyJICHTUMa y BehWHH cKajla Cy BUCOKE U Iperas3e MpoceK.

Taxkohe, npodecroHamHOCT y U3Bohemy MpeaBama U BexOu olewmyjy y BehuHu ciryuajeBa

BHUCOKHMM M W3HAJ IPOCEYHUM OLIEHaMa.

W3Bemraj ca nocnenme eBayalyje ykasyje Ha BUCOKO MEePUUNUPaHy KOMIETEHTHOCT U
podeCHOHATTHOCT HACTaBHOT 0C00Jba M aJIEKBATHOCT CTYIH]CKHUX IIporpama. [Ipoceuna omena
npodecopa je 9,47, mpoceuHa oueHa capagHuka je 9,53 1 mpoceyHa oneHa CTyIHjCKuX nporpamaje 8,73.
V Ilpunory 5.1 mopex pe3ynraTa aHKeTa KoOje ce THUy HACTaBHOT Ipoleca MPHUKa3aHu Cy U CI000AHU
KOMEHTAapH CTyJIeHaTa KOjH C€ aHAJM3KPajy U KOju y HajBehoj Mepu gonpuHoce Mo00JbIIIalky HACTABHOT
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nporieca y IeJIHHH.
Ipumep cTyaujckor mporpama:

Cryaujcku nporpam JIMKOBHE YMETHOCTH, TOKTOPCKE aKajJeMcKe CTyAMje OCMUILJBEH je ca [UJbeM
3a0KpyKMBamba OOpa30BHOT Mpoleca MOCTOjenX CTYAMjCKHX NporpamMa Ha OCHOBHUM, MacTep H
CIIEINj ATUCTIHYKUM CTyZHjaMa, ca KOjuMa MpeCcTaBiba ycKiiah)eHy HeHy.

Crymujckum mporpamom JAC JlukoBHE yMETHOCTH YTBph)eHH Cy HWJBEBH M HCXOIH CTY.IH)CKOT
nporpaMa: Ja ce Kpo3 CIOKEH TEOPETCKH M MPAaKTHYHU Paj €AyKyjy CaMOCTaIHU JIMKOBHM YMETHHIIN
Ka0 KOMIUIEKCHE M CII000JHE yMETHHYKE JHUYHOCTH Kao M Ja ce Impoayde pasyMeBama YMETHOCTH H
TEXHUKE JIMKOBHE yMETHOCTH Ca HAarjackoM Ha WCTPaKWBAUYKH MPUCTYN YMETHHYKOM UYHUHY, HETOBY
AyTEHTUYHOCT M MHOBATHBHOCT.

Hcxon mpomeca cTydaupama je CTpydmaK Cca HajBUIINM CTENEHOM aKaJeMCKOT 00pa3oBama KOjH
noce/yje HampeaHa NMPakTHYHA ¥ TEOpeTCKa 3Hama M3 00JaCTH JIMKOBHE YMETHOCTH Kao M MPOLIMPEHa
3Hamba O TOKOBMMA Yy CAaBPEMEHO] YMETHOCTH Y CBETY, BllaJla METOHOJIOTHjOM HCTPa)XKMBAdKOT paja,
PYKOBOIM MHTEPAUCLUINIMHAPHUM HCTPAXKUBAYKUM U YMETHUYKMM THMOBHUMA, pPYKOBOIHU Y
uHCTUTYIMjaMa Kyntype. [lopen cTunama HajHAIpenTHUjUX 3HAKa U UCKyCTaBa Koja Cy HEOMXOJHa 3a
Kapujepy npodecHoHaAIHOT YMETHHKA CTYACHTH ce ocroco0JpaBajy M 3a akaJleMcKy Kapujepy. CBpuieHn
CTYJICHTH Cy OCHOCOOJbEHM KaKO 3a TEOPUjCKY aHAIN3y YMETHHYKOUCTPAXUBAUKUX IpoOIeMa, Tako U 3a
IBbUXOBO pelIaBambe Yy HEMOCPEAHOM CTBapajlauykoOM TIOCTYNKY, Ia THUME Cy MpHIpPEeMIbeHH Ja
KOMITETEHTHO 00aBJbajy Behu Opoj mpodecrja y HHCTUTYLIHjaMa YMETHOCTH U KYJTYpe.

Crynujcku nporpam JJAC JIukoBHE yMETHOCTH, JOPMAIIHO je M CTPYKTYPHO YyckialjeH ca mpeaMeTHO
cnenu(UYHUM CTaHIApAMMa 33 aKpeAMUTAlHjy CTYJHjCKHX Mporpama BUCOKOT oOpaszoBama. CTyIujcKH
[porpaM je ycarJialieH ca eBpOIICKUM CTaHAapAnuMa y MOTJIEAy ycioBa ymuca, Tpajama CTyAHja, yciIoBa
npesiacka y HapeIHy FOAMHY, CTUIaka aKaJeMCKOI Ha3uBa U HAauMHA CTyAMpama. Mcxoau obpa3oBama
KOjU c€ CTHYy 3aBpIIaBalkbeM aKpeauToBaHOM cTyaujckor nporpama JAC JlukoBHE yMeTHOCTH
yckiaheHn cy ca ucxoauMa o0pa3oBama Ha CIMYHMM YIJIETHMM BHCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBama y
EBporickoj yHuju U cBeTy.

Crynuje Tpajy 3 roaune (mect cemectapa) U cTpykrypupane cy y obumy on 180 ECIIB. bpoj gacosa
aKTUBHE HACTaBe Ha HEJEJLHOM HUBOY je on 26 — 30 Ha npBoj roauHy, o 24 — 28 Ha pyroj TOAWHH, a
20 yacoBa (Ha HeZeJFHOM HHUBOY) mpunaga CTyAHMjCKOM HCTpaXUBaYKOM pany Ha tpehoj roamuu. Ha
crynujckom nporpamy JIAC JIMKOBHE yMETHOCTH TOCTOjU yKymHO 7 o0OaBe3Hux u 17 u300pHHX
npeaMera, KOju Cy paBHOMEpHO pacmopeljeHn mo romuHama cryadja. CTyAHjcKUM porpamoM je
npenBul)eHo Ja CTYACHTH Ha MPBOj roanHu noxahajy 3 obaBe3Ha u 3 u3bopHa Kypca, Ha APYroj TOAMHU
noxahajy 2 obaBe3Ha u 3 u3bopHa npeamera, a Ha Tpehoj je npensuleH CTyOujCKH UCTPaKUBAUKU pas
(xoju je y QyHKIHMjU H3palie TOKTOPCKOT YMETHHYKOI TMpOjeKTa) W u3paga JIOKTOPCKOT YMETHHYKOT
IPOjeKTa.

[Ipeameru cy nBoceMecTpaiHy, 00JOBHA BPeIHOCT MOjeAMHUX mpeamera kpehe ce y pacnony ox 10-20
ECIIb OomoBa, a y ckiagy ca HpUPOJOM IpeaMera (BPEMEHOM Koje je IOTpeOHO 3a HEroBO
caByiazaBame) u onrepehemem cryaeHata. JJOKTOPCKUM CTyIWjCKUM mporpamoM JIMKOBHE yMETHOCTH,
npeasulena je u3pana ymerauukor npojekra ca 30 ECIIb GonoBa (3aBpiiHu €0 TOKTOPCKUX CTYAM)a),
KOjU CE CacTOju OJ jaBHE MPE3CHTAllMje OPUTMHAIHOT YMETHHYKOT Jeja, W IUCAaHOI Jiena KOju
NpeAcTaBba Pe3yITaT YMETHUUKOT UCTPAXKHBAbha HEMOCPEIHO BE3aHOT 32 TEMY YMETHHYKOT MPOjeKTa.
VY ckiaay ca cTaHzapadMma 3a JOKTOPCKE CTYAMje Y I0Jby yMeTHOCTH Buiie oj rnosioBuHe ECIIb 6omoBa
ce OJHOCH Ha JOKTOPCKM YMETHUYKH IPOjeKaT M MpeaMeTe KOjHU Cy Y BE3U ca TEMOM YMETHHYKOT
npojekra. IIpenBuheno je na 25% yacoBa? akTUBHE HACTaBE UMHE MpPEaBamba, a OCTAJIC YaCOBE aKTHBHE
HACcTaBe CauWbhaBa CTYJIUjCKM WCTPaXHBAYKH paj, KOjU je HajBuile y (YHKIWjU ycaBpllaBama WU
CaMOOCTBapuBamba y U3a0paHOM MOAPYY]Y YMETHHYKOI paja. 3aBpLIHM KOPaK y OKBHPY OBHX CTyAHWja
moapasyMeBa on0paHy MOKTOPCKE TUCEpTamuje W3 O0JacTH JUKOBHE YMETHOCTH, TOJI MEHTOPCTBOM
HACTaBHUKA N3 HaBe/IEHE yMETHHYKE 00IacTy.

JIOKTOpPCKM YMETHHUYKH IIPOjeKaT Ce OIEHYje Ha OCHOBY MOKa3aTeshba YMETHUYIKOT OJHOCHO TEOPETCKOT
nmornpuHoca. HaumH u mocTymak mpumnpemMe ¥ oa0paHe JOKTOPCKOT YMETHHYKOT TpojekTa ypehyje ce
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ONINTHM aKTOM BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe ([IpaBUITHMKOM MOKTOPCKHX CTYIHja YMETHOCTH) KOJHUM CE
JeUHUIIIEe TPUXBATAlkE TEME, OllcHa ypal)eHOr MpojeKTa M UCIMYHEHOCT YCIIOBa 332 MPUCTYIAKkE jaBHOj
YCMEHO] 0JI0OpaHH!.

Onrepeheme cTyaeHaTa je ypaBHOTEXXEHO pacmopeleHo mo cemectpuma. llpeaMeTn cy rpynucaHu o
obmactima JeQUHUCAHUM AaKpPEIUTAIMOHUM CTaHAapIUMa W 3aCTYIUbCHH CY Yy MPOTIOIHMOHATHIM
omHocuma yTtBphernM 3a Iloske ymerHocTH. YTBpheHa je OOZOBHA BpPEAHOCT CBakKora NpeaMeTra
3aCHOBaHa Ha MPOCEeYHO AeduHHcaHOM onTepeherny MoIpa3yMEeBaHOM 3a HETOBO CaBIalaBambe, Kao U
HAaYMHU Bepu(UKalMje arcoJBHpaHUX cajpkaja. OJHOC NPEAUCIHTHUX W HCIUTHHX o00aBe3a H
npuragajyhu Opoj BepudHKanuoHUX 0010Ba IMpelH3upaH je y peJanujamMa yTBphHeHHM 3aKOHOM O
BHUCOKOM 00pa3oBamy.

Kypuxynym cryaumjckor mporpama JIAC JIMkOoBHE yMETHOCTH OpraHHM30BaH je Tako na o0e30emu
OCTBapeme FHErOBE CBPXE, MOCTH3ame ACPUHHCAHMX NWJb€Ba W pealn3allidjy HCXolla KOojuMa Cy
oapehene nuBHO yTBpheHe KOMIETEHIMje CBPIIEHUX cTyaeHaTa. IloceOHO ce Boau padyHa O TOME Ja
KypHKYJIyM CTYAMjCKOT TIporpama IIOJCTHYE  CTYISHTe Ha KPUTHYKM U CTBapajadykdl HadHH
pa3MUIIIbamka, Ka0 ¥ MPUMEHY CTCUCHNX 3Hama U BEIITHHA Y TIPAKTUYHE CBpPXE.

Kypukymnywm cryamjckor nporpama JJAC JInkoBHE yMETHOCTH:

Yacosu Yacosu
Cr
Ha3us npeamera T aKTHBHE AKTHBHE ECII
)0y aty
. HACTaBe HACTaBe b
n |[cup |11 | cup
INPBA TOAWMHA
Cemectap 1 | Cemecrap 2
MoryhHOCTH IpUMEHE TEXHUKA U
1. | TMHP METOJa HAYYHOT UCTPAKUBaAba y O 2 2 2 2 10
YMETHHYKOM HUCTPAKUBAbY
> | T™MyP TexHUKe 1 METO/IC YMETHHYKOT o 5 2 5 2 10
MCTPaKMBAYKOT paja
3. | MYUT MonepHa ymeTHoCT — n3abpaHe Teme O 2 2 2 2 10
4. | gt F JIaBHH W300pHU mpeaMer (dupa ce uE | 2 4 2 4 10
jeaaH mpeamer)
CJIn1 Cnukapctso | )41 2 4 2 4 10
BAJ1 Bajapctso 1 )41 2 4 2 4 10
I'PAI I'paduxa /11 )41 2 4 2 4 10
HOM1 | HoBu menuju 1 )41 2 4 2 4 10
®OKM1 | dororpaduja kao kynryponomku menujl | U 2 4 2 4 10
NCIII VcTpaxxuBame npTexoM | )41 2 4 2 4 10
5. | HN300pHu npenmeTu (0upajy ce 1Ba uE | 4 4-8 4 4-8 20
npeaMera)
CJin2 Cnukapctso | )41 2 4 2 4 10
BAJ2 Bajapctso 1 )41 2 4 2 4 10
I'PA2 I'paduxa 1 )41 2 4 2 4 10
HOM2 | HoBu menuju 1 )41 2 4 2 4 10
OKM2 [ Dotorpaduja kao kynrypononiku meaujl | 1 2 4 2 4 10
NCI2 HcTpaxknBame npTexom | )41 2 4 2 4 10
MOAP | MoHTa)xa ayIHOBH3YEIHOT JIeia )41 2 2 2 2 10
JVB1 Jm3aju Bpemena | )41 2 2 2 2 10
OVHT OnHocu YMETHOCTH, HayKe 1 " 5 5 5 5 10
TEXHOJIOTHje
Yxynuo wacosa axmuene nacmage 12 14-18 | 12 | 14-18
Yrynno uacoea akmusne nacmaee Ha 200uHuU 26-30 26-30
ECIIb 60
JIPYTA TOJIMHA
Cemecrap 3 | Cemectap 4
6. | DUYM ®duno3opuja yMETHOCTH O 2 0 2 0 10
7. | vavn VBog y HOKTOPCKU YMETHUYKH o 0 8 0 8 20
npojexar
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8. | mms !"naBlm u300pHH npeaMeT (dDupa ce uE | 2 4 2 4 10
jeaaH npeamer)
CJIN2 CaukapcTBo 2 14 2 4 2 4 10
BAJ2 Bajapcto 2 )41 2 4 2 4 10
I'PA2 I'padpuka J12 )4 2 4 2 4 10
HOM?2 | HoBu memuju 2 u 2 4 2 4 10
OKM2 [ Dotorpaduja kao kynryponomkn Meanj 2 | 1 2 4 2 4 10
NCII2 VcTpaxknBame npTexoMm 2 41 2 4 2 4 10
9. | rvma HN360puu npeameru (0upajy ce 1Ba uE | 4 4-8 4 4-8 20
npeaMera)
CJIN2 Crnmkapctso 1 )41 2 4 2 4 10
BAJ2 Bajapctso 1 )41 2 4 2 4 10
I'PA2 I'pagpuka 1 )4 2 4 2 4 10
HOM2 | HoBu menuju 1 u 2 4 2 4 10
OKM2 [ Dotorpaduja kao kynrypoyomkn Meanj 1 | 1 2 4 2 4 10
NCII2 HcTpaxknBame npTexoM | )41 2 4 2 4 10
CJIN2 CramkapcTBo 2 )41 2 4 2 4 10
BAJ2 BajapctBo 2 u 2 4 2 4 10
I'PA2 I'paduxa [12 u 2 4 2 4 10
HOM?2 | HoBu memuju 2 u 2 4 2 4 10
OKM2 [ dotorpaduja kao kynryponomkn Meanj 2 | U 2 4 2 4 10
NCII2 HcTpaxkuBame nIpTexoM 2 u 2 4 2 4 10
JVB1 Ju3aju BpemeHa 1 u 2 2 2 2 10
OVHT OnHocH YMETHOCTH, HayKe U " 5 2 5 2 10
TEXHOJIOTHje
MOAR | MoHTa)xa ayiHOBH3YEJIHOT eaa )41 2 2 2 2 10
JIB2 JluzajH BpemeHa 2 )41 2 2 2 2 10
Yrynno uacoea axmusne nacmaee 8 16-20 | 8 16-20
Yxynuo wacosa akmusne nacmaee na 200uHu 24-28 24-28
ECIIb 60
TPERA T'OAWMHA
Cemectap 5 | Cemectap 6
10 CTynujcKu HCTpaxuBayk paaa (y
naya (hyHKIMjU U3paJIe JOKTOPCKOT o 0 20 20 30
YMETHHYKOT IPOjeKTa)
Yrynno uacoea axmuene nacmage 20 20
11 JPVII JIOKTOpCKH YMETHHYKH MPOjeKaT o 30
ECIIb 60
Yxynuo ECIIB 180

CrynujckuM mporpaMoM TpeiBul)eHO je BuIle HauyuHa Bepu(UKalMje CaBIaJJaHOCTH CBAKOT
nojeauHavyHor npeamera. Haunn Bepudukanuje 3aBucH o THIa NpeAMeETa M NPUIATHOCTH jeTHO] OX
Tpu 00nacTH IepUHUCAHUX aKPEIUTAIIMOHUM CTaHAapIUMa, 0K je 00JI0BHA BPEJHOCT CBAKOT TpeMeTa
yTBpheHa y 3aBUCHOCTH OJi TpoceyHo jaeduHucaHor ontepehema Moapa3yMEeBaHOM 32 HETOBO
caBiagaBame. OHOC NMPEANCIMTHUX M UCIMTHUX oOaBe3a M mpema Tome, npunanajyhu Opoj ECIIE,
kpehe ce y 3akoHckn yrBpheHuM okBuprMa. OJHOC TPEAMCIUTHUX W HUCIUTHHX o00aBe3a Ha
yMeTHHYKUM npeameruma je 70% mnpema 30% A0K je Taj OOHOC HA TEOPUJCKO YMETHHYKHM H
JPYIITBEHO XyMaHUCTHYKUM TpeIMeTrMa Behr y KOPUCT UCTIMTHUX 00aBe3a.

Cryaujcku mporpam, THII IpeIMeTa ¥ METOA0JIOTHja pada (Mambe Tpylie CTyJeHaTa) KoJ BEIUKOT Opoja
npeamera oMoryhaBa KOHTHHyUpaHO npaliele paja W HalpeloBama CBAKOT CTYJEHTa I10jeJNHAYHO,
NyTeM pa3IMYUTUX HauyWHa BepUdHKauuje H3pakeHuX noeHuma. CBakW MNpeAMET U3 CTYAM]jCKOT
nporpaMa MMa jacaH M 00jaBJbeH HAauyMH CTULAamba IOCHAa KpO3 paj y HACTaBH, WCIYHaBambeM
NpeMCITUTHUX 00aBe3a U mojiarameM ucnura. KoHauHa orieHa 1eIoKyImHOT pajia CTy/ICHTa Ha IPeIMETY
3aCHUBA C€ Ha YKYIIHOM OpoOjy MOCHA Koje je CTYACHT CTEKao UCIyHaBamkeM MPEAUCIUTHUX 00aBe3a u
HOJIarakbeM HCINTA, @ y OJHOCY Ha KBAJIUTET CTCUCHMX 3Hama M BemTHHA. OueHe ce Ha CTYIHjCKOM
Iporpamy u3paxkaBajy opojaano, oreHoM of1 5 (Huje moioxkuo) a0 10 (ommmaan).
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Tabena Manupama MpeaMera 3a CTULAkE YBUIA Y TO KAKO Cy IIPOrPaMCKU UCXOIHU yu€Ha IOKPUBEHH Y
OKBHUpY 00aBe3HHX M U300PHUX MpeAMeTa KOjH cy Ae(prHUCaHU IPOrpaMoM:

Hcexoau

Oo6aBe3Hu npeaMeTH

ECIIB

CTyzneHTH JOKTOPCKHX CTYIHja CTUYIY CJIO)KEHA M HaIpeJHa 3Hamba:
0 TEXHUIIM U METOAOJIOTUjH HAYIHOT paja 1 OBIANaBajy lEHUM
MIPUHLUINMA, O Paay IPH3HATUX YMETHUKA-UCTPAKUBa4a, U CTUUY
IpoIy0JBEHO pa3yMeBarmbe O OIMCKOCTH UCTPaKUBAUKOT paja y
HayLU U YMETHOCTH U KOMIIapaTHBHUM MOTyhHOCTHMa NpHMeHe
METO/I0JIOTHje HayYHOMCTPaKMBAYKOT paja Ha HCTPaKUBaba y
YMETHOCTH.

MoryhHocTu npuMeHe TEXHUKA U
METOJ[a HayYHOT UCTPaKUBamba y
YMETHHYKOM HCTPaXKHBABY

10

W3srpaama CKIOHOCTH JOKTOPAHTA y CUCTEMAaTCKOM U KPUTHUKOM
M03HAaBabYy UCTPAXKUBAYKIX METOJA U TEXHUKA, a y [INJbY pa3BUjama
HWHOBATHBHUX, KPEATUBHUX, OPUTHHATHAX YMETHHIKO
HCTPaXUBAYKHUX MOCTYTAKa y MPOIECY YMETHHYKOT paja.

Texuuke u MmeToAe YMETHUYKOT
HUCTPAXKMUBAYKOT paja

10

Pa3Bujame cloCOOGHOCTH U BEIITHHA CAMOCTAJIHOT
KOHTEKCTYaJIM30Bamka 1 IPo0JIeMaTH30Bamba YMETHHYKOT Iela, a
0/IBHja ce KpO3 BOEHO H3ydaBame TEOPHjCKO-METOJOTIOMIKAX
po0ieMa U CaMOCTalIHU UCTPAXKUBAYKU Pl

MojepHa yMeTHOCT — H3abpaHe TeMe

10

AHaTUTHYIKA pucTyn (beHOMeHy YMETHOCTU U YMETHHUYKE ITpaKce.

Odunozoduja ymeTHocT!

20

[NoTmyHa MpUNpPeMIBEHOCT CTYAEHTA 3a Paj Ha JJOKTOPCKOM
YMETHHYKOM HPOjeKTy. BUCOK npodecoHaIHl HUBO y IPUMEHN
CTEUEHHX 3Hama Kako TEOPHjCKHUX TaKO M MPaKTHYHUX. Biagame
METO/IOJIOTHjOM HCTPaXMBAUKOT Paja U pean3anuja
MHTEPMCLUIUIHHAPHOT YMETHUYKOT JIeIa.

YBOA y TOKTOPCKHA YMETHUYKU
npojekat

20

OduHanm3aImja MaTepujaa 3a peainn3alijy COICTBEHOT YMETHUUKOT
KOHIIENITA - 3aBPIITHOT Pajia, peal30BaHu U 00jeANH-CHNA CBH
CerMEHTH YMETHHUYKOT JOKTOPCKOT IPOjeKTa, U MPAKTUIHH U
TEOpH]jCcKU. Brafame METo10I0THjOM UCTPaKHBAYKOT paja u
CaMOCTAJTHO MCTPaKHBakhe y 01a0PaHOM MEJHjy U leMy CPOIHUX
JIMCLIUIUTHHA.

CTyIMjCKU HCTPAKUBAYKH PaL

30

3aBpIlCH U MPUKa3aH JOKTOPCKH YMETHHYKHU MPOjEKAT U jaBHA
oxOpaHa JOKTOPCKOT YMETHUYKOT MPOjEKTa M MHCAHOT Pajia mpej
Kommucujom 3a orieHy 1 o10paHy JOKTOPCKOT YMETHHUUKOT MIPOjEKTa.
CTyaeHT je 0crmoco0JbeH a OCMUCIH U Pean3yje OPUTHHAIHO,
HHTEPAUCHUILIMHAPHO YMETHHYKO [IEJI0 | JIa Ta MUCMEHO U YCMEHO
jaBHO 00pa3I0Ku M OJIOpaHH.

JIOKTOpPCKH YMETHHYKH IPOjeKaT

30

Hcxoan

I'naBan n30opun npeamer 1 (6upa
ce jeqaH mpeaMer):

ECIIb

Pa3Bujame CHHTE3€¢ CTCUCHHX MPAKTHYHO-TEOPHjCKUX HCKYCTaBa,
Kao U CTULAKkEe CUCTEMaTHYHOT Pa3yMeBamba 3Haba YHyTap Meuja
CITMKapCTBa, Ac(UHUCAY IIMJba, MOTHBA U CPE/ICTaBa
UCTpakuBama. Kpo3 MpakTHYHO-TEOPHUjCKU paj] CTYICHT CTHYE
3Hama, BELITHHE U CIIOCOOHOCTH 33 KOHLHUITHPAhE U IPUMEHY
HCTPaKEHUX- Pa3BUjCHHX pellIetha Y CIIUIM YHUMe e 0CIIocobpaBa 3a
caMoCTaJaH YMETHHUKO-HCTPaXXUBAuKH paj. PaspalheH n nenumudno
peaT30BaH CIMKAPCKH MPOjeKar.

Crnuxapcetso 1

10

CTyIeHT oBllajaBa HAPEIHNM MIPAKTHYHUM M TEOPETCKUM 3HAbUMa
13 00JIaCTH CIIMKAPCTBA Kao U HPOIIMPEHUM 3HaHUMa O TOKOBHMA
caBpeMeHe ymMeTHOCTH. CTYACHTH CY yCBajambeM MPaKTHIHO-
TEOPHjCKHUX 3Hama M3 00JaCTH CIMKAPCTBA OCHOCOOIbEHH 1a KPo3
peanu3anujy MHIMBHIYaIHOT MPOjeKTa MPUMEHE U PENPOAYKY]Y

CnukapcTtBo 2

10
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CTeUeHa 3Hamba, Jla CBE KOMIIOHEHTE IIPOjeKTa CHHTETHILY y
KOMIIaKTHY LIEJIMHY, CyBEPEHO BJIa/iajy eIeMEHTUMA U NPUHLIUIIUMA
CIIMKAapCKOT MEJIHja, BIIaJ[ajy METOI0JIOTHjOM HCTPAKUBAYKOT paja u
CaMOCTAJTHO MCTPaXKyjy OBUM MEIHjeM U leMy CPOJTHHUX
qucnuiuiiHa. IToTIyHO peanu3oBaH CIMKapCKH MpojeKar.

Pan Tpeba a npeacTaBiba HE3aBUCAH U OPUTHHAIAH TOTIPUHOC
3HaBYy y 00J1acTH UCTpaXkuBama. Jla omoryhu mokperame muTama u
JlaBare OAATOBOPA Kao U MpOHAaXXehe HOBHUX YIJIOBa carjie/laBama y
JIOMEHY MPOLIMPEHUX 00JIaCTH CKYJNTOPCKE MpaKce.

Bajapctso 1

10

KpeaTtuBHM IpOIYKT TOKTOPCKUX CTyaUja 00yxBaTa H3/I0K0y U
JHcepTaljy Koja o0jeumbyje BU3yenaH, TEOPHjCKH, HCTOPH]CKH,
KPUTHUYKH OPUCTYT U3a0paHOj TEMU HCTPAXKUBAHA.

Bajapctso 2

10

HVcxon mpenmera je 1a CTYACHTH BJIajiajy CIO0KeHUM IpaduaKiuM
BELITHHAMa,3HAbUMa O CABPEMEHUM TOKOBUMA IpaduKe YMETHOCTH
U UCTPa)XUBAYKHUM PanoM y Meaujy rpaduke. CTyaeHTn umajy
pa3BujeHe crtocoOHOCTH 00jeInmbaBamba CTCYCHUX 3Hakha U BEIITHHA
ca HOBOCTCUCHUM 3HamMMa U UCKYCTBHMA yHYTap Meauja rpaduke
YHMe Cy OCHOCOOJbEHH 3a CaMOCTallaH yMETHUUKO HCTPaXKMBAYKH
Pazx Koju pe3yaTupa u3pagoM rpaduukux MaTpuna-rpadpuakux
JIMCTOBA.

I'pacduka 11

10

CTyIeHTH BlaJiajy HallpeAHUM BELITHHAMA ¥ 3HABUMa U3
YMETHHYKE 00J1aCTH TpaduKe Kao U MPOMIHPEHUM 3HABUMA O
TOKOBHMa CaBpeMeHe yMeTHOCTU. CTyIEHTH CY YCBOjHIM NPAKTHYHO
TEOpHjCcKa 3Hamba U3 00acTH rpaduke MyTeM YMETHHYKO
HCTPaXHUBAYKOT Pajia U EKCIIEPUMEHTA Y3 BO)CHE HCTPAXKHBAYKOT
nHeBHHKA. CTYIEHTH Cy CIIOCOOHHM J1a IPUMEHE CTEUCHA 3Hamba 1
peanun3yjy anekBartaH Opoj rpadUuKHX MaTpuIa-TpadUIKUX JIUCTOBA
KOjH pepIIeKTyjy BUXOBO CYBEPEHO BIIA/Iathe TUKOBHUM €JIEMEHTHMA
U NPUHIUIIAMA Y MEJIH]jy TpaduKe.

I'paduxa 12

10

OO0y4JeHOCT 3a CIIOKECHA HayYHA UCTPaXKHUBAkha y3 IPHUMEHY
CaBPEMEHUX METOJIOJIOIIKHIX KOHIIeTIaTa U MPUCTYTIA.

Hosu menuju 1

10

Jla ce mpeko KOHIEITA JIMYHOT JEI0Baiha i CaMoT pa3Boja Jeda,
CTYJICHT MOBEXE U ca IPYTUM 00JacTHMa JINKOBHUX JUCIMIUINHA Kao
U ca METOMMa HAyYHOT HCTpaKMBarba. Peann3oBaH KOpITyC pajaa Ha
MPAKTUYHO - TEOPHjCKOM HAYMHY pa3MHUIlbama. ETamHu mporec
BepU(UKOBAH TEPMUHOJIOTHjOM M aHAJM30M 3HaYajHUX OTKpHha,
CTaBOBA W MUCAHHUX MOTJIaBJha y pay.

®dororpaduja Kao KyATYPOIOIIKH
Mmennj 1

10

Jlasbu pa3Boj KOHIIENTA JINYHOT JeNI0OBaba U Pa3Boja caMor pajia.
HaznoBe3uBame ca 3HatbUMa U3 JPYTHX 00JIaCTH JTHKOBHUX
JMCLHMIUTHHA Ko M ca METOAaMa Hay4qHOT HCTPAKUBAma y3 OTBApame
oJba pa3Marpama MOryhux yremMesberha JOKTOPCKOT pajga 1
HpUMeHe Y KOHKPETH30BaHUM yCTaHOBaMa, (oHanujama,
KOJIeKIIMjaMa, My3ejuMa uTA. CBeCHa OpjeHTaIja Ka KJbYIHHM
¢boTorpadckum apxrBama 1 MpoOHAIAXKEHE MOIyIHOCTH 32 FbHXOBO
NPOYYaBambe.

®dotorpaduja ka0 KyaTypOIOIIKH
mennj 2

10

Cruriame 3Hama, BEIITHHE M CTIOCOOHOCTH 38 KOHIIUITHPAKE U
NpUMEHY UCTPAKEHUX-Pa3BHjEHNX pellieba y LPTEXKY YuMe ce
CTYIIEHT 0CIIOCO0JbaBa 3a CAaMOCTAaH YMETHHUKO-HCTPAKHBAYKI
pan. Paspaljen 1 nenMMUYHO peann30BaH IPTAYKU MTPOjeKaT.

HctpaxknBame nprexom 1

10
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CryzeHT OBIa/iaBa HAIIPEIHUM IIPAKTHIHUM U TEOPSTCKUM 3HAbUMa
u3 00JIaCTH LPTEXa Kao U MPOIIMPEHUM 3HaEBUMa O TOKOBUMA
caBpeMeHe yMeTHOCTH. CTyIEHTH Cy yCBajambeM IIPaKTHIHO-
TEOPHjCKHUX 3Haba U3 00JIACTH IPTEXA OCIIOCOOJEEHN J]a KPOo3
peanu3anyjy HHIUBUIYAIHOT MIPOjeKTa IPUMEHE U PEIPOIYKY]Y
CTeUeHa 3Hama, J1a CBe KOMIIOHEHTE ITPOjeKTa CHHTETHILY y
KOMIIaKTHY LIEJIMHY, CyBEPEHO BIIa/iajy eIeMEHTUMA U NPUHIUITUMA
LPTaYKOT MeMrja, BIIaJlajy METOJOIOTHjOM HCTPaKUBAUKOT paja u
CaMOCTATHO MCTPaXKyjy OBUM MEIHjeM U HeMy CPOITHHUX
aucuuiuiiHa. [IoTmyHO peaan3oBaH LPTavYKU IPOjeKart.

HctpaxxuBame LpTexoM 2

10

Ocnoco0JbEHOCT 3a CTPYUHY aHATIHU3Y CIIEU(DUIHUX MOHTAKHUX
apTUKyJalyja y ayuaJuoBH3YyeIHOM aery. OBaj HCXOX Y3 Ha CTHYE U
KpeaTHBHE BEUITHHE HEOIXOHE 32 H3HATAKEHE
HEKOHBEHIIMOHAIIHUX PEIICHa Y MPOLECY apTUKYJIAlNje MOHTaKHE
ayZMOBU3YEITHOT Jiela.

MoHTaXa ayIHOBU3YEITHOT Jea

10

CamocTanHo 00aBJbambe APaMaTYPIIKOT M KOHLETITYyaTHOT
yoOmuaBama pa3InIuTuX (GOPMH KUBOT U3BOhema.

Ju3aju BpemeHa 1

10

CamocTanHo 00aBJbambe APAMaTYPIIKOT M KOHLETITYyaTHOT
yoOnyuaBama pa3IniuTHX eJIeKTPOHCKUX (HopMU.

Ju3aja BpemeHa 2

10

PazymeBame Mel)ycoOHMX yTHIIaja YMETHOCTH, HAYKE U TEXHOJIOTH]E.
MoryhHocT KpeaTHBHOT pajia yHyTap 110Jba Y KOjUMa ce 0Be 001acTH

OIHOCH YMETHOCTH, HAyKe U
TEXHOIIOTHje

10

cycpehy.

[IporeHa onTepehema CTyeHTa aKTHBHOCTUMA MTOTPEOHUM 32 JOCTU3AKkE OYCKUBAHHIX MCX0/1a
npenmMeTa MoiepHa yMETHOCT — n3a0paHe Teme:

HayuHno noJsee

JpylITBEHO-XyMaHUCTHUKE HAyKe

Hayuna obmact

Vcropuja ymeTHOCTH

VY3xa Hay4Ha o0aacT

MopepHa yMeTHOCT

Cryaujcku nporpam

JAC JIukoBHE YMETHOCTH

Hasus npeamera

MogepHa yMeTHOCT - n3abpaHe Teme

- mpenaBama 2 yaca = 1,5 catu
- CTy/aujcKo UCTPaXUBAuKH paj 2
yaca = 1,5 catu

Cratyc npeaMera ObaBe3Hn
Bpoj ECIIb 10

AKTHBHOCTH Bpeme y catnma yKynHo
Bpoj yacoBa akTuBHE HacTaBe 2+2 luac = 45mun = 0,75 catu
(menespHU GOHM) 2+2=4

4x0,75=3
3x15 nenema= 45 carn

Bpeme nposeneHo y
CaMOCTaJIHOM pany

- IPUIIPEMAELE 32 YacOBE
YuTame 00aBe3HE IUTEpaType
- YUTAK€ CTPYYHE U HAy4YHE
JIuTepaType Ha ofgabpaHy TeMy
CEMHHAPCKOT pajia

- M3pajia CeMUHAPCKOT paja

2 cara X 15 "Hegesma = 30 caTtn
1 car x 15 Hengerpa = 15 catn

1 cat x 15 Henespa = 15 caTn

Bpeme npoBenieHo Ha 00aBe3HO]
CTPYYHO] PaKCH

Bpeme npoBezaeHo 3a npunpemy
U IIPOBEPY 3Haba

- [Tucame eceja
- Ilpunpemame 3a YCMEHH HCITUT

3 cara x 20 mana = 60 caTu

Bpeme oOyxBaheno camom
IIPOBEPOM 3Hambha

- Ycmeno IMMPE3CHTOBALC
CEMHHAPCKOI paaga

15 mun = 0,25 caTtu

- YCMEHU UCTIUT 0,75 catmn
Yxynaun 0poj catu 166 catu
Yxynau 6poj catu y ECIIb 6

OCTBapeHI/I HCXOU yUCHa

PasBujame CIOCOOHOCTHU ¥ BEIITHHA CAMOCTATHOT KOHTCKCTYaIN30Baba U
po0JIeMaTH30Bahba YMETHUIKOT JIeJia, & OiBHja ce Kpo3 BoheHO
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H3yJaBarmbe TEOPH]jCKO-METOIOJIOMIKIX MPodiieMa U CaMOCTATHN
HCTPAXKHUBAYKH PaI.

CrynenTtn
HacraBa, mpexBuheH mporpam u paj ca CBaKUM CTYACHTOM je BehMM JeioM WHIWBUIyalH30BaH,

npuiarofeH je crmocoOHocTUMa U aMHUTETHMA CTyJeHATa, a ca MUJbEM pelllaBarba HEeJOCTaTaka Kao U
JlaJber HalpeloBama W ycaBpuiaBama. CTyIeHTH Y4ecTBYjy y TOM paay HE caMO Kao ITaCHBHHU
M3BpIIMONY, Beh Cy MOJACTaKHYTH Ja HM3HOCE CBOja pasMUIlJbabha, Ja MOKYIIaBajy Aa Ha OCHOBY
CTCUCHHX 3Hama CaMOCTAITHO pelIaBajy MmpobjeMe U Jja UCKa3yjy MakCHMAIHO CBOjy KpeaTHBHOCT. O
CTylleHaTa ce OYeKyje Ja y TOKy TOJMHE, OCHM IIoJarama HCIHTA, jaBHO HACTYNajy y H3JIaradykuM
MPOCTOPUMA, YYECTBYjy Ha KOHKYypCHMMa, Kao W Ja OCMUIILJbABa]y/aKTUBHO YYECTBY]Y y PazIUIATHM
YMETHUYKUM TIPOjEeKTHUMA.

CryneHTH y BEJIHKOM TNPOICHTY WCIYHaBajy CBOje MpEeIuCHUTHE W HUCHHTHE obOaBe3e. HbuxoBo
aHTQ)XOBAE CaCTOjU C€ O]l aKTUBHE HacTaBe (IIpellaBama, BEXKOE), CaMOCTAaTHOT paja, KOJIOKBHjyMa,
WCNHTA, M3paje 3aBpIIHUX paaoBa. Y CKIagy ca HpOrpaMoM IMOjeAUHHMX NpeAMeTa, MpeaucluTHE
obaBe3e Mory Aa oOyxBaTajy KOJIOKBHjyMe, TECTOBE 3Hama, CEMHHAape, eceje, MPUIPEMIbEHOCT 32
HAacTaBy, aKTHBHOCT Ha dacy, jaBHe HacTyme. CTyIeHTH NapTHLUNUPAJy Yy CBHM OOJHIMMA
WHTCPAKTUBHE HAcTaBe, INTO 3HAYU Ja Cy CIPEMHU Ja YYECTBY]Y Yy IHMCKycHjaMa, IOJIEMHUKaMa,
MpolCHhUBakhy TYHUX U CBOjUX PajioBa, CAOIIITaBajy CBOja UCKYCTBAa Be3aHa 3a CTPYKY, CTEUCHA BaH
caMor HacTaBHOI Imporpama AkazeMuje. YCIEHIHOCT CTyJIeHaTa Yy caBiahuBamy Tpeamera
KOHTHHYHPAHO Ce IPAaTH TOKOM HACTaBe.

HacraBHo 0co0ibe

HacTaBaunu koju cy anrakoBanu Ha ctyndjckoM nporpamy JJAC JlukoBHE yMETHOCTH, WMajy BeoMa
pasrpaHaTy HaCTaBHY, BAHHACTABHY W HAay4YHY aKTHBHOCT, M BUCOKO Cy KBaJH()HUKOBAHHM 3a MOCA0 KOjH
o0aBspajy. CBM HACTaBHUIIM MMajy IOKTOpaTe M3 CBOjHX YK€ HaydHUX o0iacTu, 00jaBibyjy pamoBe —
CTyIHWje y YacolucuMa ¥ 300pHHUIIMMA pajoBa, MOHOrpadcke myOJuKaiuje W CIUYHO — Toxahajy
CHMIIO31jyMe HaIMOHAITHOT, PETHOHAIHOT, €BPOIICKOT M CBETCKOT 3HAYaja; IOK HACTABHUIIA M3 CBOJHX
npunanajyhux yxe yMeTHHIKUX 00JacTH, aKTUBHO YYECTBY]Y Y CAaBPEMEHOj YMETHHYKO] POAYKIUJU U
W3J1araykoj MpaKcH, OPraHu3yjy ¥ YUeCTBY]Y Y YMETHHUKHAM MPOjEeKTHMA, YMETHUYKUM UCTPAKUBAYKHM
pagoBUMa, MaHH(ecTanrjaMa 1 KOHKypCUMa y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTBY.

HacraBHuIm Ha OBOM CTYAMjCKOM MporpaMmy Cy aKTHBHM Kao MEHTOPH paJoBa Ha CBUM HHBOHMMa
cTynanja AxajeMuje, ald ¥ Kao WIAHOBH KOMHCHja 3a IMPOIEHY MpeJiora TeMa JWUIUIOMCKHX/MacTep
pagoBa W JOKTOPCKHMX AWCEpTalyja, W TO HE CaMO Ha MAaTWUYHOj yCTaHOBM Beh W Ha cpoaHuM
MHCTHUTYIMjaMa y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY.

6) IIpouena ucnymenoctu Cyanaapaa 5. ynorpedom SWOT ananuse
Ha ocnoBy nepunucane crpareruje u yrBpheHux nocrymaka 3a odezdehuBame Kpanntera HacTaBHOT
nporieca u pajga, cposeaera je SWOT ananu3za unju pesynraTtu ykasyjy Ha cienehe:

S —-CHATE W -CJIABOCTH

v' Tloctojame oarosapajyhux tena (Ogdopa u v' Masu 6poj CTyaeHaTa Ha HEKAM IPOrPaMuMa UITH
Kommucuja) koje KOHTHHYHPAHO AeTy]y U peaMeTnMa, IuMe ce He 00e30el)yje aHOHUMHOCT
MIEPUOINIHO CIIPOBOJE MIPOBEPE U /1ajy MPEIIIOT MIPWINKOM eBallyallije HaCTaBHOT paja ++
Mepa 3a yHanpeheme HacTaBHOT Imporeca +++ v'  Hudopmanuje 0 CBEM acleKTHMa HACTABHUX

v' VrBpleHe npoleaype 3a Haa30p KBAIUTETA KypceBa HHUCY JOCTYITHE Y €JIeKTPOHCKO] GopMH
HACTaBHOT TIpoIieca off cTpaHe Akajaemuje +++ ++

v YcarnameHocT CTyIUjCKUX Tporpama u HactaBuux | v\ HeloBOJbHH IPOCTOPHU PECYPCH 32 U3BOhEHE
npeAMeTa ca npuHIunMMa bomomckor npomneca NOjeAnHUX 00JIMKa HacTaBe +++
+++ v HenoBosrHa (I)HHaHCHjCKa CpeacTBa HEOIMXO/HA 3a

v CTy[IujCKU IPOrpaMu Cy jaCHO M MPEU3HO 0CaBpEMEHaBake HACTABHOT MPOIIECa,
neduHucann 1 00e30elhyjy cTuname AehMHUCAHUX JabopaTopuja u CTyIja/paguoHuIa, y3umjyhn y
KOMITETEHIIM]ja CTy/IeHaTa Ha CBM HHBOUMa 003Up pPa3HOIMKOCT U CcIIelU()UIHOCT n3Bohema
cryamja +++ HacTaBe +++

v' KypuKyJyMHd NpeaMera Ioceayjy jacHo v/ HemoBoJbHA MOTHUBUCAHOCT jEIHOT J€J1a CTyIeHaTa
neuHNCaHEe caipikaje, MUJbEeBe, UCXO0IE, HAUHH 32 YKJbYUHBAKbE y IPOIIECe KOJH OHU CMAaTpPajy
pearm3anyje HacTaBe, NCIUTHE U IPEIUCIINTHE thopmanHOmIhy ++
o00aBe3e M CHCTEME MPOICHHBamka +++ v'  HenosossHa HHOOPMHCAHOCT HACTABHUKA O

21




BucokokBanmhukoBaHM MIpeaBadd y CTPYIHOM U
MEIArolIKOM CMHUCITY +++

AKTHBHOCTHMA 32 yHanpeheme KBaIuTeTa Ha
Axanemuju ++

pojekaTa Kpo3 Koje je Moryhe 00e30enuTu
KamaiureTe 3a yHanpeheme yKyIHe, a moce0Ho
IIPAaKTHYHE ¥ IPOjEKTHE HacTaBe +++

v/ HacTaBHMIM ¥ CaAPaIHULU CE KOHTHHYHPAHO CBe cnabwmje OMIITe 3HAKE U IIHCMEHOCT
yCaBpIIaBajy y by UMIIEMEHTALIN] e KaH/M/1aTa 33 YIHC Y OZHOCY Ha 3aXTEBE KOJH MX
CaBpPEMEHHX METO0JIa pajia y HacTaBHU Ipolec +++ OYeKYjy Ha HACTABHUM IIpOrpaMuMa AKazeMuje

v'  Hudopmanuje 0 HACTABHAM [UIAHOBUMA, YMETHOCTH +++
IpeAMETHMa U pacliopey HacTaBe JaBHO Cy
JIOCTYIIHE Ha CajTy U OTJIaCHO] Tabau AKaiemuje
+++

v" Pa3HOBPCHOCT METOJIa HACTABE M y4eHha +++

v VIHAMBHIyaJlHU [PUCTYII PaJy ca CTYJECHTHMA U
BHCOK HUBO MHTEpaKIuje +++

v’ Peanuzanyja HACTABHOT MPOIIECA CE CHCTEMATCKH
IIPaTH ¥ MPOLEHYje KPO3 PEAOBHO aHKETUPAHE
CTyZIeHaTa ¥ HACTABHHUKA, KOj€ Cy OCHOB 32
eBaJlyallyjy KBaJINTETa HaCTaBHOT mporeca +++

v' OpranuzoBame Hepesbe OTBOPEHHX BpaTa CBake
TOIMHE y IPOLeCcy JOCTYITHOCTH HH(popManyja 3a
YIIMC HOBUX CTyJ€HaTa ++

O -MOI'YRHOCTH T-IIPETIHE

v YHanpeljere HACTaBHHUX MporpaMa U Kypukyiyma |v° HemoBoJbHA CBECT IOjEJUHUX HACTABHUKA O
tHt . 3Ha4ajy 100po nehuHKUCcCaHe cTpaTeruje

v Paj Ha jaueM II0BE3UBAKY CTY/INjCKHX MPOrpaMa 1 obe3behera KBanMTeTa ++
HacTaBHE TIPaKce CBa TPH JeTapTMaHa B

pEeMeHCKa HeyCcKiIal)eHOCT M HEeMH(DOPMHCAHOCT O
(YMpexaBame CBUX 00JIaCTH YMETHOCTH) +++

v' OGes0eheme kBanurera y ckinany ca Crparerajom OB L T (DRVENED D012 1) ARG 0L S0y 3
pasBoja oGpasoBama y Perry6musn CpOuju +++ ITpetepano nHcuctupame y CTanaapauMa 3a

v BoJba KOOpIMHALM]A Y OPraHU30Baky HACTABE CBA aKpeuTalKjy Ha cpasMepama usmehy
TpU JenapTMaHa, yuMe OH ce ocTBapuie oapeheHe YMETHUYKHX, APYIITBEHO-XYMaHUCTUUKUX U
yureze u ontepehere HacTaBHUKa +++ TEOPUjCKO yMETHUYKUX MPEAMETA Y OKBUPY

v H060JLIH?1H>e JIOCTYTHOCTH 1 VHTE3UBHU]ja TOjeIMHHX CTYHCKHX TpOrpaMa +
IIPOMOIIHja CTyJH]CKUX IPOrpama, Kao 1 . .
aHNMHpPamke 3aNHTEPECOBAHUX KaHIUaTa 32 YIIHC Hezocratax Matepy] aHH.HX e
it CpezcTaBa 3a peann3anyjy IpeABnl)eHux mporpama

v' Kpeupame U aKpeUTOBabEe CTYINjCKHX Mporpama Liay
Ha CTPaHOM je3uKy +++ Henocrarak npocTopHuX Kananurtera +++

v' OcBprae Ha 100py Mpakcy ycremHux dakymirera,

MHTE3UBHMja HAIIMOHAIHA 1 Mel)yHapoxHa
capazma ca CpOJHUM HMHCTHTYIHjama ++

v VIHTe3MBHUja NAPTHUIUNAIM]A CTYIECHATA Y OLEHH
KBQJIUTETA HACTABHOT IIpoIieca U yHanpeheme
METOJI0JIoTHje paaa ++

v' Vuemhe na jour Behem 6pojy MehyHapoauux

Ipensnor mepa U aKTUBHOCTH 3a yHanpeleme KBaIuTeTAa CTaHAapaa 5:

- MickopucTuTi IpeAHOCTH KOje MpYyKa MpoIec CaMOBpEeIHOBamka 3a yHarpehemwe Ctpareruje
06e30ehema KkBaIMTETa M CBUX MPOIIECA BE3aHUX 3a YHAIPehemhe KBAIUTETA;

- UnoBupatu crparerujy odezoehema kBanurera;

- [loxcTunaTn HacTaBHKUKA HA CTAITHO TMEAArONIKO U CTPYYHO YCaBPIIIaBamke,;

- [loBehano yuemhe cTyaeHaTa y HOCTYIIIMMA 32 OPraHU3alHjy U OLIEHY KBaJIUTETa HACTABHOT IIPOIIECca;

- PeioBHO askypupame 1 ycarianiaBame 1mojjaTaka JOCTyITHUX Ha HHTEPHETY;

- CrayiHe aKTHBHOCTH Ha ONTHMAJIM3ALMjH NIpolieca n3Bohema HacTaBe y3 OpHUry o IITO palrdOHAIHU]eM
Oanancupamy u3Mel)y KaapoBCKUX, TPOCTOPHHUX, ((PMHAHCH]CKUX U MaTePHjaATHO-TEXHHYKUX
MTOTCHITHjaa;

- VBoheme MOryhiHOCTH 3a CTHIamhe PAKTUYHUX 3HAMa U BEIITHHA Y OKBUPY CTPYYHE MPaKce y
pecnekTabMITHUM yCTaHOBaMa, OpraHu3alyjama u npeay3chuma;

- [IpoMOTHBHE aKTHBHOCTH H Belia BUIJLUBOCT AKaJieMUje YMETHOCTH, TOCEOHO KOJI CPEEhOIIIKOoIIaIa

Kao IIMJbHE TPYTIE 32 YIIUC Ha CTYJIHjCKE IpoTrpame.

IToxa3aTe/bu u IMPUJIO3H 34 CTAHAAPA 5:
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Ilpuaor 5.1.AHann3a pe3ysiTaTa aHKeTa CTy/IeHaTa O KBAJIUTETY HACTaBHOT IIpoIieca

Ipuaor S.2.ITpouenype u mocTymniy Koju 006e30elyjy momToBame MiaHa 1 pacropea HacTaBe.
Ipwuor 5.3. Jlokas o cipoBeIcHUM aKTHBHOCTHMA KOjUMa C€ TIOJICTHYE CTULIAhE AKTHBHHIX
KOMITETCHIIMja HACTABHUKA M Capa/IHUKa

CTanaapan

Cranpaapa 6: KBaauTter HAQyYHOMCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOT ¥ CTPYYHOT pajaa

Bucokomkosicka ycTaHOBa HEMPEKUIHO pafy Ha MOJCTHIIAKY, 00e30elemy ycinosa, nmpahemwy U mpoBepH
pe3yiTaTta HayYHOUCTPOKUBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT paja ¥ Ha HUXOBOM YKIbYUHBABY Y
HAaCTaBHH IMPOIIEC.

AxkazeMuja yMETHOCTH HEMPEKUAHO Pagdl Ha MOJACTHLAmYy, 00e3dehuBamy ycnopa, mpahewy u
MPOBEPH pe3yiTaTa HayYHOUCTPAKUBAUKOT, YMETHUUKOT M CTPYYHOT pajia ¥ Ha lbBUXOBOM YKJbYUUBABY Y
HACTaBHU Mpollec. AKaJeMHja YMETHOCTH aKpeAWTOBaHA je 32 HayYHO MCTPAXUBAUYKH pajll Of CTpaHe
MuHHuCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja. AKaJeMuja yMETHOCTH CHCTEMATCKH MPaTH |
olemyje O0MM ¥ KBAJIHTET HAYYHOMCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOI M CTPYYHOI paja HAacTaBHUKA H
capamHuka myTeM ,KaproHa HaydyHHX pajHUKA" KOjH TIPEACTaBJba jEAWHCTBEHY 0a3zy Hay4dHOT
noTeHIujana AyronoMHe nokpajure Bojsoaune (http://knr.uns.ac.rs/).

a) Onuc crama, aHAJIU3a U IPOLIEHA CTAaHAApAA

VY mmpy nobospinama 00MMa U KBAJTUTETa HAYYHO HCTPAKUBAYKOT Paja, YMETHHUIKOT U CTPYYHOT
pana ocHoBaHM cy LleHTap 3a ucTpakuBame yMeTHOCTH, LleHTap 3a caBpeMeHy BU3YyeIHY YMETHOCTH M
LlenTtap 3a JO)KMBOTHO yueme, a Ha ocHoBY wiana 20. Ctaryra Akagemuje ymetHoctn u Oanyke Casera
Axanemuje ymetrHocTH, HactaBHOo yMmMeTHWuko Hay4yHo Behe Akagemuje ymernoctn Hou Can je Ha
ceaHuy oapkanoj 26.09.2013. rogune noneno IlpaBunauk o paay LleHTpa 3a HcTpaKMBamke yMETHOCTH
Axanemuje ymetHoctd HoBu Can (1OKyMEHT je ToCTylaH Ha cajTy Akagemuje).

AkajzieMuja YMETHOCTH OpraHM3yje M3y3eTHO 0OTaT YMETHHYKH paJl YMjH pe3yjITaTH Cy OJaBHO
MOCTAJIM HEPa3ABOjHHU Ae0 KylITypHe n ymerHHuke cueHe Hosor Cana, Bojsonune u Cpbuje, a 6pojHH
nporpaMu AKajgemuje U3BEICHH Cy Y CTPaHUM 3eMJbaMa M JOOWIIM HU3 Harpajga M N3y3eTHUX KPUTHKA HA
3HAYajHUM (peCTHBAIMMA U APYTUM YMETHUYKAM CMOTpama.

AxazieMuja yMETHOCTH TIEPMaHEHTHO OCMUIIIJbaBa, IPUIIPEMa U peain3yje YMETHHUKE TPOjeKTe.
IlocebHO Tpeba W3MBOjUTH TpaaWIIMOHATIHE YMETHHYKE MaHHUQecTalnuje Kojeé OHa OpraHusyje
»MehyHaponHo Owujenane makata", ,,MelyHapogno Oujenane ¢otorpaduje”, cycpere yMETHHUYKHX
BHCOKHX IIKOJIa rmoayHaBckor peruona ,,CTAPT®ECT", Shorts ¢punmmcku dectusain, A-pect u PectuBai
CTyAIGHTCKOT mmo3opuiuTa. Takolhe je 3Ha4ajHa capajba ca HeakaJeMCKHM HHCTHTYIMjaMa Kao IITO je
Pangno-teneBusmnja Bojsogune, Cprncko Haponno mnozopumre, I[lozopumre wmiaaux, HoBocancko
no3zopuiie, Kyntypau nentap Hoeu Can, Maruna Cprcka, CKI] ®abpuka, My3uuka omiaauaa Hosor
Capa, Jyrocinosencka kuHoTeka, @paHIlyCKH KyJITypHU IIEHTap U opranusaiyja Bojsohanka.

AkajieMHja YMETHOCTH CHUCTEMAaTCKH MpPaTH W Olemyje 00MM M KBaJIHTET YMETHHYKOT paja
HacTaBHHUKA U capaaHuka. Caapxkaj M pe3yiraTd YMETHHYKMX aKTHBHOCTH YCKiIaheHH cy ca HHUJbeBHMA
AxkajzieMyje, Kao U ca HallMOHAJIHKUM M €BPOIICKMM IIMJbEBUMA U CTaHAapAUMa BUCOKOT 00pa3oBama.

[IIkonoBame yMETHHMKA MOApa3yMeBa IpE CBera MpakTU4aH paj Ha Pa3iMYUTUM YMETHHUYKUM
NPOjeKTHMa, a peain3alyja yMETHHUYKOT MPOjeKTa MoApa3yMeBa n3Boheme npen myOonukoM. Y MeTHHYKa
AaKTUBHOCT CTyZA€HaTa AKaJeMHje TECHO je IOBe3aHa ca IMEeAarollKUM IHMJbeBMMa, HACTYIM CTyJeHara
npes myOJIuKoM cy OMTHH MOMEHTH HBHXOBOT IIKOJIOBama. borara ymMeTHHUYKa NPOIYyKIKYja je Tocieana
TaKBOT TIEJJArOIITKOT ONPE/IEIheHha.

AkaneMuja yYMETHOCTH TIOJACTHYE CBOj€ 3allOCiieHE Ja C€ aKTUBHO OaBe HAy4YHHM,
UCTPOKUBAYKUM, YMETHHYKUM M TNpOo(EeCHOHATHMM aKTHBHOCTMMAa W Ja ITO uYemhe o00jaBIbyjy
pesynrate cBor paaa. HacraBHunm Akajgemuje Cy HCTAaKHYTH YMETHHIM W HAYYHU PATHHIN KOJU
TapayiesTHO ca IearoIIKOM IIPaKCOM Pa3BHjajy CBOJY YMETHUYKY M HAYYIHY JEITaTHOCT.

AxameMmja yMETHOCTH 00aBjba H3MIaBauykKy JMNEJIaTHOCT y CKIAAy ca CBOjuM MoryhHocTHMa.
rammnas je Behu Opoj TekcTOoBa HacTaBHUKA AKaaemuje, OUI0 caMOCTaIHO, OMJIO Y capadiby ca IPYTUM
n3gasaynmMa. [lopen HayyHux gena um ynOeHuka, Akagemuja o0jaBibyje M pa3He MyOJIMKanuje U3 CBOT
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http://apvnauka.ns.ac.yu/

JIeJIOKpyTa paja.

Ha ocHoBy unana 18. Craryra Akagemuje ymerHoctd y HoBom Cany, HactaBHO ymeTHHUYKO
Hay4yHO Behe AkazeMuje yMETHOCTH je Ha cegHHUM oap:kaHoj 25.10.2012. moHeno u3MeHe M JOIyHE
[IpaBunHuKa o yOeHHIMMA U U3[1aBauKoj AelaTHOCTH. Vi3MeHe cy ycMepeHe Ka MOJACTHLAKBY H3aBauke
JeTaTHOCTH AKaJieMHje, y3 MOAPIIKY HAyYHUM M YMETHHUYKHM HCTPKMUBAYKHM JIETIATHOCTHMA KpO3
M3/1aBaIlITBO.

ITocrojeha onpema koja moAp>kaBa yMETHUYKM U HAYYHOUCTPAKUBAUKU pajl c€ CTATHO OOHABJIbA.
MHore yunoHHIIEe Cy OpeMIbEHE MPOjEeKTOPHUMA, IIATHUMA 32 TIPOjeKTOBamkEe U padyHapumMa. [lenapraman
JIPAMCKHMX YMETHOCTH PACIOJIaXKe CTYIMjCKUM IMpocTopuMa Ha ajpecu KocoBcka 33, koju Cy 3Ha4ajHO
npormpenu 2014. roguHe U 3a Koje je neo onpeme ooe30ehen u3 cpeacrasa EY mpojekara, neo u3 oyuera
AYHC, a momorna cy u cpeicTtBa JoOHjeHa o PemyOmudKor MHHHCTApCTBA 32 HAYKy M TEXHOJOIIKH
pa3Boj u o [1okpajuHCKOT ceKpeTapujaTa 3a HayKy M TEXHOJIOIIKH Pa3Boj.

Akanemuja pacronake aJeKBaTHUM OpojeM KOMIjyTepa KOjH Cy CBAaKOJHEBHO Ha PacIoyiaramy
CTYACHTHMa, capaJHUIMMa U HACTABHUIMMA, TaKO Jia cy MM OeclaTHO JOCTYIHE M eIEeKTPOHCKe Oaze
nojgaraka. Moryhe ynampeheme y ToM cMucity Ou Owiie IoJaTHE TpETIIaTe Ha eJIEKTPOHCKA H3Jama
CTPYYHHX YacoInCa.

Peanuzanmjy mporpama u OlLEHy KBaJUTETa KYJITYPHO-YMETHHUKE WM HAyYHOHUCTPAKHBAUKE
nematHocTH Akanemuje npaté HactaBHo ymerHmuko HayyHo Behe @akynrera, kao u CeHar
Yuusep3urera y HoBom Cany Kpo3 TOAWIIEE W3BENITaje O pealn3andju MelyHapoaHe capaame W O
peanu3anyju YMETHUUKUX U HAYyYHUX TpojeKara.

YMETHHYKH pafioBH KOjU ce TNpu AKaJeMHju Kpeupajy ¥ H3BOJAC TMPHUIANajy TOMEHHMA
pa3IMUUTHX TpaHa YMETHOCTH (JMKOBHE, MY3MYKe, JpaMCKe W TIpUMEHEHE YMETHOCTH), a
HAayYHOMCTPA)KMBAUKHU paJl IpUMaga J0MEHY APYIITBEHUX U XyMaHUCTHYKHUX HayKa.

AkanmeMuja YMETHOCTH KaoO BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBa O0jennmyje OOpa3OBHU, YMETHUYKH M
HAYYHOHMCTPaXXMBAaYKU pal. Akagemuja capal)yje y opraHvn3oBamkby M OCTBapuBamby HaydyHOT paja ca
VYHHBEP3UTETOM M FHETOBHM WIAHOBHMA, HAYYHOMCTPA)KMBAUYKUM OpTaHM3alMjaMa M WHCTHTYLHjaMa y
3eMJbU U MHOCTPaHCTBY. Kao jenan o1 n/beBa HAyYHOUCTPAKUBAUKOL paja Ha AKaJIeMUJU YMETHOCTH je
MOIM3abe KBAIMTETa CIIOCOOHOCTH HACTABHOT 0CO0Jba 32 HAYYHOHCTPAKUBAYKH P/,

Llib yMeTHHYKE JIeTTaTHOCTH HAa AKaJIeMHjH YMETHOCTH j€ J1a Ce Y YMETHHYKE MPOjeKTe YKIbYUY]y
HACTAaBHUIIM, CApaJHUIM, ACUCTEHTH U CTYJCHTH M Jia CBO] YMETHHYKH paj TMPHUKKY Ha camoj
AkazieMyju, Ha YHUBEP3UTETY U Y PETHOHY. AHTa)KOBambeM CTyICHATa pa3Buja ce BUXOBA CIIOCOOHOCT U
JKeJba 32 OBOM BPCTOM JICTATHOCTH, a TIOCEOHO je BAXKHO FHMXOBO CTHIAHKE KOMIIETEHIIM]a 32 YMETHUUKH
pall HaKOH 3aBplIeTKa CTyAuja. PaHO ocrmocoOJpaBame 3a KOMIIETEHTaH M CaMOCTallaH YMETHUYKH Pajl,
JONPUHOCH TOBE3MBaky AKa/JeMHje Ka0 BHOCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE, alli M YCTaHOBE KYIType, ca
JPYTUM yCTaHOBaMa KOje MMajy CIIMYHE UJBEBE Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTRBY.

Axkanemuja ymetHocTH yHamnpelyje cBoj pax u oOpa3oBHe mporece Kpo3 ydemhe y eBpOICKUM
IpojeKTHMa U3 00JIacTH KyNType W o0pa3oBama M CBaKe TOJMHE C€ CBE BHUIIE HACTABHUKA aHTAXKYje Y
HPUIPEMH U pealn3aliiju TakBux npojekata. O cBor ocHUBama ocamjecetnx (22.04.1974.) ronuna XX
Beka AkaJeMHja YMETHOCTHM OCTBapyje BeoMa YCHemHy MehyHapoAaHy capaimby ca CpOJHUM
WHCTUTYIMjaMa, yIpYyKemhMa, HEBJIAIMHAM OpTraHu3alnjama y WHOCTPAHCTBY Kao M ca ambacajaMa u
CTpaHuM KylITypHUM 1eHTpuma y Cpouju. On 2005. ronuHe Ha Akanemuju ymeTHocTH noctoju Ciyxo0a
3a MapKeTHHI, OpraHW3alMjy W MehyHapoaHy capalmby 4YHja je jegHa OJf OCHOBHHX JICNATHOCTH
yHarnpeheme KyaTypHe, yMeTHIUKE U HaydHe capajibe ca oAroBapajyhuM ycraHoBama, opranusanmjama u
MpexaMa Yy HWHOCTpaHCTBY. MehyHapoaHa capaama AkaJeMmMHje YMETHOCTH C€ peajusyje Kpo3
VHHUBEP3UTETCKE CIOpasymMe | TporpamMe MOOHMJIHOCTH, OwiarepajgHe cIiopa3yme, 4JIaHCTBA Y
MelyHapoIHUM  oOpraHu3andjaMa W Mpexama, ydemhe y — MehyHapogHHM — TIpOjeKTHUMA.
AxkazeMyja yMETHOCTU Kao wiaHua YHusep3utera y HoBom Cany neo je akTyelHUX mporpaMa pasMeHe
Erasmus +, CEEPUS u SUNBEAM.

AKTyeJIHH OMJIaTepaTHU/MYJITHIIATEPATHA CIIOPA3yMH:
e Akanemuja ymeTHOcTH Y banckoj buctpuiu (CioBauka)
www.aku.sk
o  My3suuka akanemuja y Jbyospanu (CinoBeHuja)
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http://www.aku.sk/

www.ag.uni-lj.si

Studio za riziskavo umetnosti i igre y Jbyospanu (CrnoBenuja)

Akademija za gledalisce, radio, film in televizijo y Jbybspanu (CnoBenuja)
WWW.uni-lj.si

QaxynreT muKOBHUX yMjeTHOCTH Yy Lletumy (Lpra ["opa)

www.flu.ucg.ac.me

Kortop Aprt (Lpua I'opa)

www.kotorart.me

VYmjernuuka akanemuja y Ocujeky (XpBarcka)

WWW.Ua0s.unios.hr

Mysuuka akanemuja y [lynm (XpBaTcka)

Www.unipu.hr

AxkajzieMyja IpUMeHBEHUX yMeTHOCTH y Pujenn (XpBatcka)

WWW.apuri.uniri.hr

Akanemuja THKOBHUX yMeTHOCTH y 3arpely (XpBarcka)

www.alu.unizg.hr

®daxynreT TUKOBHUX yMeTHOCTH Y Ckorupy (MaxkemnoHmja)
www.flu.ukim.edu.mk

Akanemuja iukoBHUX ymMeTHOCTH y CapajeBy (bocHa n Xepiieropuna)
www.alu.unsa.ba

Mysuuke akanemuje/paxynrtern 3amagHor bankana (Jby6seana, 3arpe6, Crumar, Ocujek, bama
Jlyka, Capajero, Mcrouno CapajeBo, Horu Can, beorpan, Lletume, Cxombe)
Bucoka 1mkosa 3a mosopwuiire, GuiM U Tenesusmjy y byaummenitu (Mahapcka)
www.szfe.hu

Yuusepsurer y Bepakpysy (Mekcuko)

WWW.UV.MX

Mimar Sinan Fine Arts University y HctanOyny (Typcka)

WWW.msgsu.edu.tr

HopBemrku yHUBEp3UTET 32 HAyKy H TEXHOJIOTH]y, JlenpTMman 3a My3uky y TpoHxajmy
(Hopgemka)

www.ntnu.edu/music

My3HuKH KOH3epBaTOpHjyM ,, By3sene Taptunu“ y Tpery (Mranuja)
Www.conservatorio.trieste.it

Communication University of China, Faculty of Journalisme and communication (Kuna)
Www.en.cuc.rdu.cn

Pycka my3nuka akagemuja ,,l ' Hecuan® y Mocksu (Pycuja)

HacraBy Ha Akanemuju yMETHOCTH HM3BOJE HACTaBHHMLM W CapaJHULM KOjU MMajy MOTpeOHe,

3aKOHOM, CTaTyTOM W MpaBWJIHHIMMA MponucaHe pedepeHiie. bpoj HacTaBHUKA je MPHIMYHO BEIHUK Y

0JIHOCY Ha Opoj cTyZeHaTa, ajld TO j€ pa3yMJbUBO jep ce HAacTaBa Ha YMETHHUYKUM CTyAHMjaMa JIp>KH WU

WHIMBUAYATHO, WM Y MaJUM Ipynama. 300r NpolHpemha yKUX CTPYYHO-YMETHHUKHX 00JIacTH 3a Koje

MOCTOje CTyAMje Ha AkaaeMHuju U 300r moBehama Opoja CTYIUjCKUX MporpaMa, Tpebajio O 0JaTHO

nosehatu u Opoj HACTaBHHUKA U CapaHHKA.

VYHanpeleme HaCTAaBHOT TIOAMIIATKA je IOJATHO MOJPKAHO KPO3 YMETHHUKE JIOKTOPCKE CTYIH]€.

0) SWOT ananu3a cj1abocT¥ ¥ MOBOJbHUX acneKaTa

Ha ocHoBy nmedunmcane ctpateruje u yTBpheHHMX mocTymnaka 3a obOe30ehuBame kBanuTeTa paja,

cnposenena je SWOT ananuza,uuju pe3yiaTaT yka3yjy Ha cienehe:

S- CHATE W -CJIABOCTHU
I[06ap KBaJINTET HACTaBHUKA U capagHUKa +++ v HenoBosbHa BUIULUBOCT Ha TpXKUIITY ++
Vnarame Y YMETHHUYKH 1 HAYYHOUCTPAKMUBAYKH v HenoBosban OUOJIMOTEUKH (1)0H)1 +

noamMiaagak +++

JlobOpa capaama ca MHOTMM HHCTUTYLIHjaMa y
3¢MJbH 1 HHOCTPAHCTBY ++

Opranun3zanuja Me)yHapoIHUX KYATYPHUX

v' Hemnpeno3HaBame norpede Beher
yJarama y yMETHUUYKH U
HAYYHOUCTPAKMBAYKHU paJl OJ CTPaHe

Ip’)KaBHUX HHCTUTYIH]a +++
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norahaja ++ v" HenoBOJbHO yilarame y pasBoj CTyauja
v PasBujeHa MOOMJIHOCT CTyJI€HAaTa ¥ HACTABHUKA Ha JJAJbUHY ++
++
v Viarame y IpocTop ¥ ONpeMy 3a paj U
HCTpaKUBame +++
v' Ilpunpema v npHjaBJbUBam-€ NpojeKara ca
MapTHEPUMa y 36MJbH U HUHOCTPAHCTRY ++

v HeroBame jesnKa HAIIMOHAJIHUX MamnHA ++
v' JloGap KOHTAKT ca MPUBPEIOM y BUJLY CTPYYHE
mnmpakce ++
O -MOI'YRHOCTH T -IIPETHE, FOJA3HU
v JlonatHo nosehare 6poja MOOUITHOCTH v HenoBosbHO (DMHAHCH]CKHX CPEICTABA
CTyZeHara u oco0Jpa ++ 3a pa3B0j YMETHHYKOT U HAYIHO-
v' Pa3Bujame NPOjEKTHUX AKTUBHOCTH IIEHTAPa HCTpaXUBAYKOT pajga +++
HM3BPCHOCTH +++ v CMmameHa MoJIpIiKa PeieBaHTHUX
v OpraHu30Bame JICTHHX MIKOJIA 33 CTyICHTE ++ WHCTUTYIHja ++
v" boJba BUJBUBOCT HA TPXKHUIITY +++ v CmameH 0poj CTy/IeHaTa Ha MacTep
v Viarame y u31aBauKky J€IaTHOCT ++ CTyAMjama, Ha HEKUM CMEpOBHMa, 300T
v’ VcaBplaBame HACTABHOT ¥ aJMUHUCTPATHBHOT CBE yYeCTallljer oAJIacKka CTy/IeHaTa y
0co0spa +++ WHOCTPAHCTBO ++
v

[TpuBnauerme CTpaHUX CTy/ACHATa YBOleHeM
CTy/IMja Ha SHITIECKOM je3UKY W/UITU CTyauja Ha
JaJbuHy t++

B) [Ipensno3u mepa 3a ynanpelheme kBajaurera:

- Name yHanpehnBame MexaHn3Ma o0aBelTaBama 1 MoIpIIKe 3a yuerrhe y MmehyHapoqaum u
HaIlMOHAJIHUM KOHKYPCHUMA,

- [lepMaHEeHTHO MPATUTH HAYYHOUCTPAKUBAYKH, OTHOCHO YMETHUYKOUCTPKUBAUKH ¥ YMETHHYKH Pajl
HACTaBHUKA U CapaJlHUKa KpPO3 KAPTOH HAYUHOT PATHHKA;

- AKTHBHO YKJbYyUYHMBATH pe3yITaTe HCTPAKUBAHA Y HACTABHU TPOIIEC;

- YcaramaBaTH ca/ip)kaje HayYHOMCTPAXKMUBAYKOT, YMETHUUKOT M CTPYYHOT paja ca CTPAaTeIKUM
€BPOIICKUM LIJbEBUMA;

- Namwe yHanpehusatu npomotuBHe aktuBHOCTH AYHC, 1ipe cBera o0jaBama Ha BHIIIe je3uKa (CPIICKH,
€HIJIECKH, Ma)apCKH) YCMEPEHUM Ka IIPOMOBHUCAY CTPYYHO-YMETHUYKOT pajia HACTaBHOT KaJipa U
CTy/ICHATa;

- YHanpehemwe npakce HacTaBe Ha aJbUHY CTaHIAPM3aINjOM JUTHTATHUX TUIATPOPMHU KOj€ Ce KOpUCTE Y
HAaCTaBH.

VY nepuoay maHjemuje, HacTaBHU M HeHacTtaBHU kKamap AYHC je ynoxuo 3HadajHe Hamope Jia
VHalpequ CHCTeME HacTaBe Ha JaJbMHy M TO je Ipakca Kojy TpeOa HAaCTaBUTH, YHaIpeIWTH,
CTaHJAp/M30BaTH M O3BAaHWYUTH M HAKOH HOpMalu3aldje 3ApaBCTBEHE cuTyalmje. TakaB paj HyId
MoryhHOCT GoJber yKJbydema y HacTaBy CTyJAEHTHMa KOjU MMajy moTemkoha y mpahemy HacTaBe u3
00jeKTHUBHUX pa3iora (MECTo CTaHOBamba, cilaba eKOHOMCKA CUTYalMja, paHO POJIUTEIHCTBO UT.).

IMoka3zaTe/bu M NPUJIO3H 32 cTAHIApA 6:

Ta6ena 6.1. Ha3zue Texyhux Hay4YHOMCTPaKMBAYKUX/YMETHUUKUX TpOjeKaTa, Ydju Cy PYKOBOIUOLHU
HACTAaBHHUIIM CTAJIHO 3alIOCIIEHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ta6ena 6.2. Cricak HaCTaBHUKA W CapaJHUKA 3allOCIICHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YUECHUKA Y
tekyhum nomahinm u MmehyHapoHiM nipojeKTrMa

Ta6ena 6.3. 30upHU Tpersie]] HayYHOHUCTPAKMUBAYKUX U YMETHHUKUX PE3yNTaTa y yCTAaHOBHU Y
MPETXOJIHO] KAICHAAaPCKOj TOJIMHH NIpeMa KpUTepHjyMuMa MUHICTApCTBA U KITacH(PUKAINje YMETHUIKO-
UCTPa)KUBAUKUX pe3yiTaTa.

Ta6ena 6.4. Criucak SCI/ CCLM-uHnexcupaHux pagosa o roguHama 3a IpeTX0JHH TPOTOJUIIHH
nepuoa. (Hasectu pedeperiie ca pegauM Opojem)

Tabeaa 6.5. Jlucta oxbOpameHUX JOKTOPCKHX OHUCEpTalfja M YMETHHYKHX IMpojeKara (MMe
KaHAMJTaTa, UME MEHTOpa, Ha3MB JHcepTalfje U roJiuHa og0paHe, MyOINKOBaHH PE3yITaTh) y
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BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH Y TIPETXOJIHE TPH IIKOJICKE TOIHE

Tagesa 6.6. Criricak CTpyYHUX U YMETHUYKHX NPOjeKaTa KOjU C€ TPEHYTHO PEean3yjy y YCTaHOBH YHjU
Cy PYKOBOJIMOLM HACTaBHHUIM CTAIHO 3alIOCICHU Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Tagesia 6.7. Crimcak MEHTOpa IpeMa TPEHYTHO BakehrM cTaHAapArMa KOjU C€ OJHOCH Ha HCITYHEHOCT
yCIIOBa 32 MEHTOPE y OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJJHOCHO 00Pa30BHOYMETHHUYKOT T0Jha, KA0 U OJJHOC
Opoja MEHTOpa y OJTHOCY Ha YKyIaH OpOj HACTaBHHKA Ha BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Ipuyor 6.1. Cnucak Harpafa W NpWU3Hamka HACTABHUKA, CapaJHUKAa M CTYACHATa 3a OCTBapeHe
pe3yiTaTe y HAyYHOHCTPAXKMBAYKOM U YMETHHUYKO-UCTPOKUBAYKOM PATTy.

Ipuaor 6.2.01H0C HACTABHUKA U CapaHUKa YKJbYUEHHX Y MPOjEKTe Y OAHOCY Ha YKymaH Opoj
HACTaBHHUKA U CapaJHUKa Ha BUCOKOLIKOJICKO] YCTaHOBH.

Hpuaor 6.3. Ognoc Opoja SCIl-mHAEKCHMpaHWX pajoBa y OAHOCY Ha yKymaH Opoj HACTaBHHKA U
capaJHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

CTanaapan

Crannapa 7: KBanureT HACTABHMKA M CapajHUKA

KBanurer HacTaBHHKA U capaJHuKa 00e30ehyje ce MakJbUBUM TUTaHUpameM U U300POM Ha OCHOBY
JaBHOT TIOCTYIIKa, CTBapambeM YCIIOBA 32 IEPMAaHEHTHO yCaBpIIaBamkbEe M Pa3B0j HACTABHUKA U Capa/IHUKA
U TIPOBEPOM KBAJHUTETA FIbUXOBOT paja y HACTaBH.

AxazeMuja yMETHOCTH C€ NPHJIMKOM M300pa HacTaBHHKA M CapaJHUKa y 3Bamba NpUAp)KaBa
3aKOHCKHX OJIpenOu, TpaBuia W KpuTepujyma YumBepsutera y HoBom Cany, oapendu Craryra
AKanemuje U MPOMUCaHNX COTICTBEHUX ITOCTYIaKa W KpUTEpHjyMa MyTeM KOjuX IpH U300py OIewmyje
YMETHHUKY, HAy4YHY, HCTPa)KMBAUKy U IIeJIarOLIKy aKTUBHOCT HACTaBHUKA M capanHuka. [lopen Hampen
HaBEeIEHUX YCJIOBa, Kao MocebaH ycJOB NpUMEYje Ce OLCHa HAaCTaBHHKA W CapaJHUKa OJf CTpaHe
crynenata (IIpuor Cr. 07-01).

IocTynak u yc10BH 3a U300p HACTABHUKA U capagHuka yrBplyjy ce yHanpea, jaBHu cy U

JAOCTYIHH OlLIeH! CTPY4YHE U IIUpe jaBHOCTH.

Akanemuja yMeTHOCTH 00e30eljyje moTpedaH KBAIMTET HACTABHUKA U CapalHUKA IUIAaHUPAmhEeM U
n300pOM Ha OCHOBY jaBHOI IOCTYIIKA, CTBapameM YCIOBa 3a MEPMAHCHTHY eAyKaldjy U pPa3Boj
HACTaBHUKA M CapajJHUKa W MPOBEPOM KBAaJMTETa HUXOBOT paja y HacTaBU. AKaJeMHja YMETHOCTH
HoBu Cax 3amonubaBa HacTaBHHKE W CapagHUKE y CKJIaly ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy,
3aK0oHOM O M3MEHama M JolmyHama 3aKkoHa O BUCOKOM obOpa3oBamy, CtaTyroM YHMBep3uTeTa y HoBom
Cany u Craryrom Akanemuje ymernoctu Hosu Can. Ilpouenypa n3bopa HactaBHOT Kaapa oapelena je
HaBeJIEHNM JOKyMEHTHMa M JIOCIEIHO Cce MpHUMemYje, yKibydyjyhnu yTBpheHu mepuoa Ha KOju ce
pedepatn 3a u300p y 3Bame Haja3e Ha yBUAY jaBHOCTU IIyTeM OWJITEHa M IOCTaB/bamkba Ha BeO
crpanuy YHuBep3utera y HoBom Cany. CBu HaBelneHH IOKYMEHTU AOCTYIHH Cy 3aMHTEPECOBAHUM
KaHJHWJaTMa Ha MHTEPHET CTpaHuIiaMa AkajeMuje yMeTHOCTH U Y HuBepauteta y HoBom Cany.

[Iponienypa je jaBHA W JOCTyHA OIEHW CTPYYHE M WIMPE jaBHOCTH, Kao M ydemhy
VYuusep3urera y HoBom Cany y nzbopy, y CKIIaay ca meroBuM opnamnhemuma. [locTynmy u ycioBu
n300pa HaCTaBHUKA M CapaJHHUKa IPEIMET Cy IIEpHOIMYHE IIpoBepe U yHarpehemwa. JaBHa JOCTYIHOCT U
TpPaHCIapeHTHOCT MOCTynKa n30opa 00e30eheHa je oOjaBibuBameM H3BelITaja y bunteHy n3Bemraja o
KaHAWAAaTUMa 32 M300p HACTaBHMKA M CapaJHHUKa Ha 3BAHWYHO] MHTEPHET CTPAaHHWLM YHHUBEpP3UTETa Y
Hosowm Cany.

a) Onuc cTama, aHATN3a U MPOLEHA CTaHAapAa

BucoxomkoJicka ycTaHOBAa ce NMPUJIMKOM H300pa HACTABHHKA W CapaJjHUKAa y 3Bamba
NpUIpP:KABa TNPONMHMCAHUX TMOCTyNaKa M YCJIoBa NyTeM KOjUX oOLemyje HaydHy, OTHOCHO
YMETHHYKY HCTPAKUBAYKY, M MeJArOIIKy AKTHBHOCT HACTABHMKA U CAPaTHUKA.

AkaneMyja yYMETHOCTH CHUCTEMAaTCKH TpaTH M OIEHkYje YMETHHYKY, HUCTPaXHBAYKy H
MeJaronKy akTUBHOCT HACTaBHUKA U CapaJlHUKa, a Takohe je u moxctude. [Ipuimkom nzbopa y 3Bame
MIPUMELY]Y CE CBE MPETOPYKe W peleBAaHTHU NPABWIHHLM, YKIbYTyjyhu u Ilpermopyke Hammonamsor
caBeTa 3a BICOKO 00pa3oBame.

VY npoueaypu u300pa HaCTaBHHUKA CE KOPUCTE HOBU 0OpacIli, YHUBEP3aJIHU 32 Y HUBEP3UTET Y
Hosom Cany, xoju Ha 00jeKTHBaH HadywH (Kpo3 Tabene) Mmoka3yjy YMETHHYKe, HaydHe, CTPYJIHE U
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TeJIaronTke KOMITETCHIIMje KaHINUIaTa, a BPEeIHYjY W HBHXOBY aHTAKOBAHOCT Y IIHPO] aKageMCKOj U
IpyWTBEHO] 3ajeanu. OBO MpeAcTaBiba 3HauajaH Hampenak y OAHOCY Ha paHHjH MEPHOJ, Kajia cy y
pedeparuma 3a H300p y 3Barbe Omite Moryhe mpou3BOJbHOCTH Y AehUHHUCAY pedepeHIIH.

[lpaheme n eBamyamuja KBaJMTETa HACTAaBHOT Kaapa H3BOJE Ce Ha JBa HAYMHA: KPO3
npouenypy u3bopa y 3Bame HACTABHUKA U capagHHKa, Koje ce 00aBjbajy y 3aKOHOM INpeaBHUleHUM
poxoBHMa (CBaKuX 5, OTHOCHO 4 TOAWMHE), M ITyTEM PEJOBHE CTYJEHTCKE eBajyallyje.

BucokomkoJsicka ycTaHoBa CHCTEMATCKH NPaTH, OUElmYje M MOACTHYE YMETHUYKY,
Hay4HY, HCTPA’KUBAYKY U MeJaromKy aAKTHBHOCT HACTABHUKA U CapaJIHUKA.

Kpo3 mpouenypy m3bopa y 3Bame M IyTeM aHAIN3E CTYICHTCKHX €Bajlyaldja IpaTd ce U
oLelbYyje yMETHHYKA, HaydyHa, MCTpaKMBayKa M TeJarouika akTHBHOCT HACTaBHUKA W capaJHUKa.
CryneHTcke eBaiyallije CIIpOBOJE C€ Ha HUBOY (haKynTeTa y paJHUM KalleHAapoM CIEIU(pUKOBAHIM
HesleJbaMa TOKOM 3UMCKOT M JIETHer ceMmecTpa. KoMIuieTHH pe3ynTaTtu eBalyanyje Ha AKaJgeMuju
YMETHOCTH JIOCTYIIHH Cy JeKaHy, mpojaekaHuma (akynrera u mnpeaceanuky Kommucuje 3a
CaMOBPETHOBAE M OLCHUBAHE KBAIUTETA, a PE3YJATATH IEJaromKor pajga HaCTaBHHUKA Cy JOCTYITHH
JieKaHy (3a CBe 3aIl0CJIeHE) U OHU Ce HE 00jaBJbYjy jaBHO, 2 CBAKOM HACTABHHKY, OJTHOCHO CapaJHUKY je
JOCTyITHA FHEroBa JIMYHA OIeHAa. Pe3ynTaTd mearomkor paga ce He 00jaBJbyjy HM3y3€B Ha 3aXTEB
KOMHCH]je 3a U300p Yy 3Bame, a OHJa Ce JO0CTaB/ba y MUcaHo] (GOpMHU KOjy je YHHUBEP3UTET MPOIKCAO.
VYKONMUKO pe3yaTaTu eBallyaldje MOKaXy Aa ¢y y pany IOjeIMHUX HAaCTaBHUKA M CapaJHUKa yOUueHH
HEZOCTaIl, ca HhUMa JIekaH 00aBJba Pa3roBOp M yTBplyje HauMHE 3a MpeBa3WIIaXeme MpodiieMa, a
BUXOB paJl ce MpaTH U POBEpaBa y HAPEIHOM IMKITYCy eBalyallyje.

Bucoxomko/cka ycTaHOBa CHPOBOAM AYIrOpOYHY MOJMTHKY KBAJUTETHE CceJleKIuje
MJIaINX KaIpOBa M BbHXOBOT Ja/ber HANPETKA, Ka0 1 Pa3In4yuTe BPCTe yCaBpLIaBamba

Ha nenaptmannma xoju cy y cactaBy AKaZeMHuje YMETHOCTH PEIOBHO ce MPOICHYje TPEHYTHO
CTame KaJPOBCKUX NMPWIMKA U HpeUIake ce TMOJNUTHKA 3alolljbaBama Koja je y CKIaay ca peaHuM
norpebama CTyaujCKUX ImporpaMa. PemoBHO ce mpatu paj Milafix capajHuKa, Kao U IBUXOB Halpe/ax,
U TIpY’Kajy UM ce MOTYNHOCTH pa3IMYMTHX BPCTa yCaBpIIaBama y BUIY CTYIHjCKUX OOpaBaka, pa3MeHa,
CEeMHUHapa, MPE3eHTOBAkbA U 00jaB/bHBakba YMETHHYKNX, HAYYHUX U CTPYYHUX PasioBa, y4eCTBOBAMbA Y
MeljyHapoHUM IIPOjeKTHMA, Kao M yCaBpIlaBamka Ha JOKTOPCKUM CTYyIHjama.

Bucokxomkoscka ycraHoBa o0e30elyje HacTaBHMIMMA U CapaJHULMMa NEPMAHEHTHY
elyKalldjy M YycaBpliaBame, NyTeM CTyAUjcKUX OopaBaka, cneuujaju3aunmja, ydvemha Ha
HAYYHUM, YMETHUYKAM U CTPYYHHM CKYIOBHMA.

HacraBHo-HayuHO-yMeTHHYKO Behe Akanemuje ymeTHoCcTH 0o100paBa mutaheHa kpaha ozxcycTsa
CBUM HACTaBHHIMMA W CapaJHHIUMa KOjU YYECTBYjY Ha YMETHHYKHM I[IPOjeKTHMa, HayYHUM
CKYIOBHMa Yy 3¢MJbU M HHOCTPAHCTBY, KA0 M aKaJeMCKO OJCYCTBO M3 HAaCTaBe y MEpUOAY NpeaBrheHoM
3aKOHOM Ha 3aXTEB HACTABHHKA U y3 CarJlaCHOCT KaTeape. Y CKiaay ca OpojHHM yroBOpUMa O capambh
ca CTpaHUM YHHBEP3UTETUMa OCTBapyje ce pelloBHA pa3MeHa HaCTaBHUKA U CTyJlleHarTa, a ¢ 0031poM Ha
BEIMKH Opoj Mel)yHapoaHMX TpojeKaTa y KojuMa Y4ecTBYjy HACTaBHULM M CapaJHHULHU ca AKalemuje
YMETHOCTH, FlbUXOBH OOPAaBIH Yy 3HAYajHO] MEPH JIOTIPHHOCE MTPEHOIICHY MO3UTUBHUX HCKYCTaBA.

BucokomkoJ/icka ycTaHOBa NPU H300py U yHanpelewy HacTABHO-HAYYHOT, YMETHHYKOT U
CTPYYHOT KajJpa Nnoce0HO BpedHYje MOBE3aHOCT paaa y o0pa3oBamy ca pajioM Ha MPOjeKTHMA y
APYTHM 00JacTHMA MPUBPETHOT U IPYIITBEHOT KUBOTA.

Bucoxomikoscka ycranoBa rnpu u300py M yHanpehewy HacTaBHO-HayYHOT M CTPYYHOI KaJpa
moceOHO BpeaHyje yueirhe y pa3IiduTUM YMETHHYKAM M HAyYHO-UCTPAKMBAUYKUM IIPOjEKTHUMA, Kao U
Jpyre aKTUBHOCTH Yy OKBHPY JAPYIITBEHOT XMBOTa (yyemrhe y XHUPHjy 3a JOJENe Harpajaa y AOMEHY
YMETHOCTH M oOpa3oBama u cinuHo). [logaum o ydemhy y mpojekTMa ce BpeaHyjy NpH peu3dopy
KaHIugaTa.

BucokomkoJ/icka ycTaHOBa NPU H300py U yHanpelewy HacTABHO-HAYYHOT, YMETHHYKOT U
CTPYYHOT Kajpa nocefHoO BpeaHYje MmeJaronike criocOOHOCTH HACTABHUKA M capaJiHUKA.

Ha Axagemuju yMETHOCTH c€ CTaJHO NpaTH KBAIMTET IMEJAroumIKor pajJa HACTaBHUKA M
capaJiHMKa W OH c€ PEIOBHO MPOBEpaBa Kpo3 CTYACHTCKY eBalyalyjy, YjH pe3yaTaTd uMajy 3HauajHy
yJIOTY y MOCTYNKY 3a M300p y 3Bame. [IpuiankoM mpBOr M3BOpa y 3Bamke HACTABHUKA, KaHAWAATH 32
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m300p MOpajy Ja ompiKe M MPHUCTYITHO TpenaBame M TUME IMOKaXy OOYyYECHOCT 3a IENaromiKh pal.
OrneHa NpUCTYIHOT NpeAaBama je Takohe jeqan oX eleMeHaTta OleHhUBamba KaHIuIaTa mpu u30opy y
3Bam¢ HACTABHUKA.

Nako panm pemoBHuX mpodecopa HHUje TOI0KAH METOTOAUIIBAM BeprudHuKannjama, peToOBHH
npodecopu KOju y4ecTBY]Y Y HAYYHUM W JPYTUM UCTPRKUBAYKHUM IMPOjEeKTHMa H3JI0KEHH CYy CTATHOM
mpoliecy eBalyanyje HaydyHUX M CTPYYHO YMETHHYKHMX KOMIIETEHIMja. JemaH OJ HadyuHa TpoBepe
KamaluTeTa YCTaHOBE M IOjeJMHAYHUX HACTaBHUKA je aKkpeguTanuja / peakpeAuTaluja CTYIH]jCKHX
IporpamMa M yCTaHOBE, MPHIMKOM Koje ce mpuiaxky KapToHu HacTaBHHKA y KOjiMa ITOCTOjH 00aBe3a 1a
HAaCTaBHUIIM TIPEJICTaBe CBOje HajpeepeHTHHje paaoBe y MOCIeAmHX neceT roamHa. CTyIeHTCKe
eBaslyalje Cy Takolje Ha4MH Ja ce TMpOBEpe KamaluTeTH M CTEKHE peajiHa CIHKa O KBaJUTETHMa
HACTaBHOT 0CO0Jba.

0) SWOT ananm3a ¢1ad0CcTH U MOBOJbHHUX acneKaTa
Ha ocHoBy nmeduHmcane crparerwje ¥ yTBpheHHX mocTynaka 3a o0e30ehuBame KBajauTeTa paja,
cupoBeznena je SWOT ananmsa,uuju pe3ynraTi ykasyjy Ha crnezaehe:
S-CHATA W -CJIABOCTH

v/ JaBHOCT IOCTYIIKA U yCJIOBa 3a u300p HacTaBHuKa 1 |V Mayu 6poj CcTyaeHaTa oTexkaBa eBayanujy, jep je

capajJHyKa je y IOTIYHOCTH NpUMeeHa +++ HeMoryhe ToOUTH CTaTHCTUYKH BallMIHE OArOBOPE
v Tloctymak u300pa je y HOTIIYHOCTH yCarjalleH ca aKo KJIaca UMa jeIHOT WM HeT CTyAeHaTa. Y
NpeIIokKeHnM Kputeprjymuma Hanmonansor caBera aHanu3u oarosopa Komucuja Mopa Buiie aa ce
3a BUCOKO 00pa30Bame, 1 yBoh)emeM HOBUX ocJama Ha KBAJIMTATUBHE NIOKA3aTeJbe Y OJHOCY HA|
obpa3alia MOCTUTIIA Ce TPAHCTIAPEHTHOCT U JIpyre, MacoBHHUje akyaTere ++
00jeKTUBHOCT y IPUKa3y pe3yJITaTa yMEeTHUYKOT, v HejoBOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT CTPAHUX CTYIEHATY
Hay4YHOT U [eIaroIIKOr paja KaHAnAaTa, KOju cy 3a CTyqupame Ha AKaJIeMHUjH yMETHOCTH, Kao U
KBaHTH()UKOBAHU +++ HACTaBHHKA Ca J[a IP)Ke HACTaBy Ha SHIJIECKOM
v KBaJUTETHU HACTABHUIIM BPXYHCKH YMETHUIIA H JjesuKy ++
HAyYHUI +++ v Hepmocrarak (hMHAHCH]CKE MOPILIKE
v Bucoka nocBeheHoCT pajy ca CTYJICHTUMA U BEITUKH HCTPaKMBAaYKUM IPOjeKTUMA KOjH ce OaBe
NPOLCHAT HHAUBHAYATHOT, MEHTOPCKOT paza +++ HCTPaKUBAHEM Y 00JIACTH JIMKOBHUX YMETHOCTH
v/ HacTaBHHMIM U CapaJHUIIU CE MOACTHYY Ha Kao ¥ ()OHJI0BA KOjH O €BEHTYaTHO MOIPKAIH
YKJbYUHBamHbE Yy MpOjeKTe (peryonnyike, oKpajuHCKe, MPOjEKTe OBE BPCTE, a KOjH AOIPUHOCE PA3BOjy
MeljyHapoaue) u 06e36el)yjy uM ce aaekBaTHU HACTaBHOT Kajipa. VICTpakuBaUKH MPOjEKTH y
YCIIOBH 32 Paji ¥ pean3alyjy npojeKkra y CKiaiy ca 00J1aCTH JIMKOBHUX YMETHOCTH HUCY BUAJBUBH OJ1
MoryhHocTMa Akagemuje +++ cTpaHe PemyOnudakor MUHHCTApCTBa 3a HAYKY U
v’ Tlenaronike crioCOGHOCTH U OLEHE CTYIEHATA CE o0pasoBame +++

NPOBEpaBajy U yTHIY Ha CTaB KOMHUCH]jE IPHIMKOM
n30opa y 3Bame +++

v TlocTojare JOBOJLHOT OpOja KBATMTETHUX U
TaJICHTOBAHHUX CTYJCHATA HA MacTep U JOKTOPCKUM
CTyJIMjaMa, 9rja CeNIeKIja PE3YIITYje TOBOJbHUM
OpojeM KBaJIMTETHUX MJIaINX CapagHuKa +++

O -MOI'YRHOCTH T -ITIPETHHE

v Vuemhe na EALIEA nporpamuma u gpyram v Ha paznuuute HauMHE CE CMakbyjy CPEICTBA KOja
Mel)yHapoHAM IpojekTnma +++ ce n371Bajajy 3a BUCOKO oOpazoBame +++

v W3pana KypuKyjiymMa U OPUIPEMA HACTABHUKA 32 v' He mocroju cucTeMcKa MOAPIUIKA 38 Pa3BOj U
n3Bolee HacTaBe Ha EHIVIECKOM M OCTalINM yHanpelheme YMETHOCTH 1 HayKa O yMETHOCTH ++
CBETCKHUM je3unuma ++ v\ ®opMainusanuja y IMOCTYIKY CTHIARmA pedepeHiu

v/ PasrpaHaBame JICTEHHX IIKOJA U MOTryhHOCTH 32 HACTaBHMKA W CapaJHMKa, KaJia je aKLeHaT Ha
jadame peruoHaiHe U Mel)yHapojHe capalimbe Ha TOj KBaHTUTETY, & HE U KBAJIMTETY pedepeHIr Koje ce
OCHOBH Ko0ja Ou roBena 10 Behe KaapoBcke y3UMajy y 003Up MPUIMKOM BPEIHOBaba 3a H300D
MOOWITHOCTH ++ y 3Bame ++

v/ AKTHBHHj€ YUECTBOBAKE y OpraHuMa u Teinuma koja | v HenoBosban 6poj CHEIUjaIn30BaHKUX YacOIUCa y
ce 0aBe KperpameM MOJIUTHUKE BUCOKOT 00pa3oBama, KOjuMa OM HaCTaBHHUIIM U CapaJHULN 00jaBJbHBAIY
(hmHAHCHpamkeM BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBa ++ cBOje pazoBe +++
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|‘/ YBoheme KpaTKux LHKIyca cTyadja + | v/ Joul HUCY aKPEJUTOBAHE CTY/Uj€ HA JaJbUHY +

B) Ilpensio3u mepa 3a ynanpehemwe kBaurera

[Tpunukom u3dopa u yHanpehuBama HacTaBHOT 0co0Jba Tpebasio OM BHILE BPEAHOBATH IEIATrOIIKN
pan, u3pasy CKpHUITH, IPUPYIHUKA, YIOEHHKA U PEYHMKA, KA0 U MpeIBUAETH MOryhHOCT 1a ce 3a TOo
J0JIeJbY]jy OaroBapajyhu 6010BH.

Tpebano 6u nma ce moBeha aHrakoBame y CTBapamy KOHTaKaTa M €BEHTYAIHUX 3aj€IHUYKHX
Mpojekara ca MHCTUTYIHjaMa M KOMITaHHjaMa KOjH 3alolubaBajy KaJpoBe IIKOJOBaHE HAa AKaJeMUjH
YMETHOCTH (IIKOJIe, MEINj1, MHCTUTYLIHj€ KYIAType UTH.), IITO OM JOMPHUHEIIO CTBapamy uBpIINNX Be3a
m3mel)y o0pa3oBHe WHCTUTYLHj€ W JPYIITBEHE 3ajeHHIle, a THME M KBaJUTATUBHO O0JHO]
MPUIPEMIBEHOCTH IUTUIOMUPAHUX CTy/IEHATa 3a pajl.

[MoacTuuatu yHanpeheme KOMIETEHIINja HACTABHOT 0CO0Jba KPO3 CTPYUYHO YCaBpIIABAIbE.
AxTuBHUje ydemthe AkaaemMHje yMETHOCTH OpraHMMa M TeJIrMa Koja ce 0aBe MpojeKThMa y 00JIacTh
BHCOKOT 00pa3oBama, PUHAHCHPAHKHEM BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA.

[lorehame oOuma melyHapomHux capafmu M ydemha Ha Mel)yHapoIHUM NpOjeKTUMa KOjU Ou
JOTIPHHEIH JTaJbeM Pa3BOjy HACTaBHOT KaJIpa.

O creneHy HCIyHEHOCT OBOI CTaHJapAa CBEOOYE MHOIOOPOjHHM HAaBEICHM E€JIEMEHTH KOjUMa Ce
BpelHYje KBaJUTET HacTaBHUKA. [loTpeOHO je mpaTUTH NpUMEHy NpaBHIHHUKA Y [IPAKCH, yCaBPIIABATH
aHKETy O BpEIHOBamy IEJAarollKor paja HAcTaBHUKA M capaJHUKa W TOM Jelly aHTaKOBaTH
CTyneHTCKH MapiaMeHT.

IMoka3zaTesbu U MPpUJIO3M 32 cTaHAapa 7:

Ta6esa 7.1. [Iperyien Opoja HacTaBHMKA IO 3BakbMMa M CTaTyC HAaCTaBHHKA Y

BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU (paJHH OJHOC ca IyHHM U HEMYHUM PaJHHM BPEMEHOM, aHTa)KOBAbE 10
YTOBOpY)

Ta6esa 7.2. [Iperiien Opoja capaHUKa U CTaTyC capaJHUKa y BUCOKOIIKOJICKOj YCTAaHOBU (paJHU
OJTHOC ca IIYHHM U HEMYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBabE MO YrOBOPY)

Ipuyor 7.1. IlpaBuiaHuK 0 N300py HACTABHUKA U CApaTHAKA

Hpuaor 7.2. OxHoc ykymHOT O6poja ctyaeHara (0poj cTyaeHaTa oJo0peH akpeInTalljoM IOMHOXKEH ca
OpojeM roJuHa Tpajarma CTYIH]CKOT IporpaMa) U Opoja 3anocjieHiX HaCTaBHUKA HAa HUBOY YCTaHOBE

CTaHJAapan

Cranpapn 8: KBaiaurer crynenara

Kpamurer crynenara ce obe30elyje cenmekiujoM CTyleHAaTa Ha yHANpea NPOIHCAH W jaBaH HAYHH,
OIICHUBAEM CTY/ICHATa TOKOM pajia y HacTaBH, IEPMaHEHTHUM NpahemeM U poBepaBambeM pe3yliTara
OLICEHMBaba U MPOJIA3HOCTH CTyICHATa U MPeAy3UMambeM oroBapajyhux Mepa y cirydajy nporycra.

AkaneMuja yMETHOCTH 00e30eljyje KBaIUTET CTy/IeHaTa CEJICKIMjOM CTyJICHATa MPH yIUCY, Ha
VHaIpe]] MpOMNKCcaH W jaBaH HAuYWH, OLCHHBAKEM CTyJeHaTa TOKOM pajia Yy HACTaBH y CKJIaay ca
YHaIpe]] YTBpheHHM KpHUTEpHjyMUMa Tojlarama UCIUTA, CTATHUM aHalli3ama pe3yJiTara OlehHBamba 1
MPOJIA3HOCTH CTYJICHATA U Mpely3uMamkeM 0JIroBapajyhux mMepa y cirydajy npoIrrycra.

Axajiemuja yMeTHOCTH 00e30el)yje MOTeHIIMjaIHUM U YIIHCAHUM CTYJICHTUMa CBE pelieBaHTHE
MH(pOpMaIje U MoJaTKe KOjU Cy MOBE3aHHU Ca BUXOBUM CTyaujaMa. MapkeTuHr ciyx0a u CTyneHTcKa
cnyxxk0a uMajy moceOHa 3aayXema y BE3M Ca aHUMHUpameM M HH()OpPMHUCAkEM MOTEHLIHjaTHUX
CTyZAEHaTa.

a) Onuc ctama, aHAIN3a M MPOLEHA CTaHJapAa

[Ipu cenexuuju cryneHara 3a ynuc, AkajgeMuja BpeaHyje pe3yaTare IOCTUTHYTE Y IPETX0JHOM
IIKOJIOBaY U Pe3y/ITaTe MOCTUTHYTE Ha MPUjEMHOM UCIHTY, OJJHOCHO HCIIUTY 32 MPOBEPY CKIOHOCTHU H
CIOCOOHOCTH, Y CKJIQJIy ca 3aKOHOM. PeneBaHTHa IOKYMEHTA!

[TpaBUITHUK O KPUTEPHjyMUMa U TIOCTYIIKY M300pa kanauaaTa 3a yrnuc Ha OAC
IIpaBUiTHUK 0 KpUTEpHUjyMUMa U TIOCTYIIKY M300pa KaHauaaTa 3a ymuc Ha MAC
IIpaBUiTHUK 0 KpUTEpHUjyMHUMa 1 TIOCTYIIKY M300pa kanmuaaTa 3a ymuc Ha CAC
IIpaBHiTHUK 0 KpUTEpHUjyMHUMa 1 TIOCTYIIKY M300pa KaHnuaata 3a ynuc Ha JJAC
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AkanemMmja YMETHOCTHM CBaKe TOAMHE opraHusyje ,,Hemesby oTBopeHMx Bpara Axaaemuje
YMETHOCTH" y OKBUPY KOj€ 3aMHTEPECOBaHH KaHIMIATH MOTY J1a TIOCEeTe U MIPHUCYCTBY]Y MpelaBambuMa y
o0macT 3a Kojy Cy 3aMHTEpecoBaHH, Jla Ou ce O0ojbe 0OaBecTHIM O HAYMHY pana Ha AKalaeMuju U
YBEPUIIU C€ Y HCIPABHOCT CBOT U300pa.

Ocum ToTa, KOHCYJATANHje 3a YIIC Ce O/IPKaBajy Y PAAOBHUM TEPMHHHMA Y JIETHHEM CEMECTPY
Y)KHBO M TPEKO HHTEpHET Iardopmu, 3a KaHAWAATe KOjH HHCY y NPWIMIM Ja JWYHO Johy Ha
KOHCYJITaIlHje.

3a ymuc Ha CBe CTY/AHjCKE MPOTrpaMe CBUX HHWBOA CTYIMja OPTaHU3Y]y C€ MPHjeMHHU UCIUTH Kao
Mepwito kBanmTeTa Oyayhux crynenara. CTyqeHTH ce Ha IIPHjeMOM UCTIHTY 32 YIIUC Ha OCHOBHE CTY/IHje
00/1yjy Tako 1a MOry MakCHUMaliHO nia cTekHy 80 60omoBa Ha mpujeMHOM ucnuty U 20 60/10Ba Ha OCHOBY
ycrexa y cpenmoj mKoiu. Jlatabyu mocTynaka Ha MPHjEeMHOM HCIHTY 3a CBE CTYAMjCKE Mporpame cy
JepUHUCaHN OAroBapajyhnM npaBHITHHKOM.

JeqHakocT M paBHONPABHOCT CTyJeHATa 1O CBUM OcHOBama (paca, 00ja KoXe, TOJ, CeKcyalHa
OpHjeHTalHja, ETHUYKO, HAIMOHATHO WM COLMjajHO MOPEKIIO, je3UK, BEPOMCIIOBECT, MOJIUTHUKO HIIU
JPYyro MHUILBEHE, CTaTyC CTEYEH pOhemeM, MOCTOjakhe CEH30PHOI WM MOTOPHOT XCHJIHMKENa |
MMOBHHCKO CTam€) je 3arapaHToOBaHa.

Crynentn Axazemuje yHampea cy YIo3HaTH ca oOaBe3oMm mpahema HacTaBe. OuemUBame
CTyJeHaTa BpIIM C€ TpeMa yHampes o0jaBJbeHHM KpuUTepujymMuMa W TpaBuianma. Cuimabyc cBakor
HACTaBHOT IPeIMETa CaJlpXKH MPENU3HO yTBpheHe KpuTepujyMe U MpaBuiia U JOCTYIAH je CTyJCHTHMA
npe MmoYyeTka HacTaBe. MeTos1 olemhrBamka MPUIArol)eH je HaCTaBHOM IPEIMETY.

OOjeKTHBHOCT, €THYHOCT W KOPEKTHOCT HACTaBHUKA TOKOM OIICI-MBAba CTy/ICHATa TPEIMET je
nporieHe cryaeHara y anketHoM mportiecy (ITpuor Cr. 08-01).

AkajieMyja CUCTEMaTHYHO MPATH U MIPOBEpaBa OLEHE CTyAeHaTa 10 MpeaMeTuMa U mpeay3uma
oxaroeapajyhe Mepe yKOJIMKO JIoh)e 10 HeNPaBUIIHOCTH Y AUCTPUOYIIMjH OIICHA.

AkajieMrja yMETHOCTH BEJHKY Naxmy TocBehyje Heropamy KOpEKTHOT M TpodecuoHamTHOT
MOHAIakha HACTABHUKA M CapaJHHKa y OJHOCY Ca CTyIEHTHMA, MOCeOHO TPH OlCHUBAY U MPOLCHH
nocturayha cryzaenara, Bojehu pauyHa Ja ce TMOIITYje HENPUCTPACHOCT M ETHYHOCT y CBUM
aKTHBHOCTMMa M mpouecuMma. McToBpeMeHo, peoBHO Ce IpaTe pe3yJNTaTH YMETHHYKHX M HaydHHX
pe3yiTata UCTpaKMBamba U pasia, Kako CTy/AeHaTa Tako M alyMHHja AKaJeMHje YMETHOCTH, Y CMHCITY
gera ce Oeneke OOMMHH M KBaIUTETHH PE3yJITaTH.

Axanemuja je omoryhuna cryneHTUMa ofroBapajyhu oONHK CTYIEHTCKOT OpPraHW30Bamba, JEIOBamka H
yuemha y oayduBamy y CKIaay ca 3aKOHOM, IPBEHCTBEHO 00e30ehemem ycnosa 3a pax CTyAeHTCKOM
napjameHTy. CTyIEHTCKH MapJIaMeHT je opraH AKaJeMHuje YMETHOCTH IIPEKO KOra CTYJIEHTH OCTBapYjy
CBOja TpaBa W INTHTE HHTEpece Ha Akajgemuju ymeTHOCTH. CTYAEHTCKH MapiamMeHT AkaJemuje
YMETHOCTH:

- JloHOCH OmIITE aKTe O CBOM DPay;

- bupa u paspeniaBa npenceHUKA U TOTHPEICETHUKA CTYICHTCKOT TIapJIaMEHTa;

- bupa npexacraBauke cryaenara y CaBer Akajemuje;

- bupa npezacraBHuKe CTyAeHaTa y opraHe Y HUBEP3UTETa;

- YuecTByje y caMOBpe/IHOBakbYy AKajieMuje yMETHOCT;

- bupa u paspeniaBa ctyneHTa npoJieKaHa.

KpanmuteT crymenara ce o0e30eljyje cenekiujoM cTyaeHaTa Ha yHampea IMPOIUCaH U jaBaH
Ha4YuH, OUCHUBAKBLEM CTyJC€HATA TOKOM pajia Yy HaCTaBU, IICPMAaHCHTHUM HpaheH,eM 1 IIpOBEpaBaAlkHLEM
pesynTara OleHhHMBaka W IPOJIA3HOCTH CTyJAEHATa M Npely3uMameM ojaroBapajyhux mepa y ciydajy
HpOITYCTA.

Axanemuja ymetHoctd HoBu Caj o0e30ehyje MOTEHIMjadHUM U YIUCAHUM CTYJICHTAMA CBE
pesieBaHTHE WH(OpMaIIUje U MOJaTKe KOjU Cy y BE3H ca BbUXOBUM CTy/Mjama IPEKo MUCAHOT MaTepujaia
— Hudopmaropa 3a ynmc cryieHaTa, Npe3eHTalja Ha cajTy AKalemHje, Ka0 W OpraHU3aldjoM
NpUIpeMHe HAcTaBe M TepMHHA KOHCyidTanuja. [logamu o Opojy yNMUCaHWX CTy/eHaTa U O EKUXOBOM
ycIiexy ¢y JaTu y IpUIo3uMa.

Ilpu cenexuuju cTyaeHaTa 3a YIHC, BPEIOHY]Y C€ pe3yJiTaTH MOCTUTHYTH y IPETXOJHOM
HIKOJIOBAkY M PE3YJITATH MOCTUTHYTH HA TIPUjEMHOM HCIHUTY, OJTHOCHO UCIIUTY 3a IPOBEPY CKIOHOCTH H
CITOCOOHOCTH W 3arapaHTOBaHA j€ JeMHAKOCT M PAaBHOIMPABHOCT CTYyJACHATa IO CBUM OCHOBaMma, ITTO je
perynucano IIpaBUIHUKOM O KPUTEpPHjyMHMa M TMOCTYNKY yhnuca KaHauaata (IOCTYMHO Ha cajTy
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Ha ctyaujama, ctyneHTu ce ouemyjy npema yHamnpen 00jaBJbeHUM KpUTEPHjyMHUMa, TpaBUIAMa
u npoueaypama. CBakM HAcTaBHHK YHampesx oOaBelITaBa CTyACHTE (Ha MPBOM dYacy) O HauyuHy
OLICHhHBAA, Tj. O NPETUCIUTHUM M HMCOUTHUM o0aBe3ama, HaYMHHMA CTUIama roeHa. OueHe Ha
3aBPIIHAM HCIHUTHMA J€IWHCTBEHE Cy Ha HHUBOY (haKylTeTa, y OJHOCY Ha OCBOjeH OpOj MOeHa TOKOM
NPEIUCIUTHAX aKTHMBHOCTH M HAa CaMOM 3aBPLIHOM HCIUTY W y CKJIagy ca 3aKOHCKUM oOJpeadama.
Merone onemnBamka KOHIMITUPAHE Cy TaKO Ja MPOLEHkYjy NCXO0e yuerma, yckiaheHe Cy ca IM/beBUMa,
caApkajuMa W OOWMOM CTYAHjCKOT Mporpama. HaumHum mnpoBepe 3Hama MOry aa Oymy: HCIOUTH
(nMcMenu, ycMeHH U KOMOMHAIMja MUCMEHUX M YCMEHHX), KOJIOKBHjYMH, CEMUHAPCKH PAIOBH, €CEjH,
TECTOBH, U IPyTH OOJIUIM POBEPE 3HAMA KOjU Cy NMPEABU)ECHU CTYIUjCKUM MTPOTPAMOM.

Konauna omena yTBplyje ce Ha HCHHTy, a 3aCHOBaHa jé Ha YKyIHOM Opojy TO€Ha Koje je
CTYACHT CTEKao HCIyHmhaBalkeM NPEAUCHUTHUX 00aBe3a W TMojarameM HCIHTa MpeMa KBaJUTETy
CTEYCHUX 3Hama U BemtuHa. OreHa Moxe na caapxu mMakcumanno 100 moeHa u yTBphyje ce mpema
cienehoj ckanm:

Bpoj noena Onena

50 5 (HHj€ MTOJIOKHUO)
51-60 6

61-70 7

71-80 8

81-90 9

91-100 10

Hakon eBanyanuja cpoBeIeHHX OJ CTpaHe CTyJeHATa, youdaBajy Cc€ €BEHTYaJHH NPOOJIEMH U
HHUCKE OIICHE je [1a je HEKOJMKO HAaCTaBHMKA HHUCKO OLICHEHO OJl CTpaHe cTyAeHaTa. HakoH yBuma Tux
HAaCTaBHUKA y pe3yJITaTe eBallyalllje, OHU Cy CaMHU Ipey3elld Mepe paau yHanpehema KBaaurera pajia u
y HapeIHUM €BayallHOHHM LUKIYCHMa OIICHEHH CYy 3HA4ajHO BUIIMM OIleHaMa Y OJJHOCY Ha HaBeJCHE.
Ca HekuMa OJ HacTaBHHUKA 00aBJbEHU Cy WU pasroBopu y JlekaHary daxynrera. TokoM oLemHBamba
CTyJleHaTa IMOKJama ce Naxma MPO(ECHOHATHOM M €THYKOM Kojekcy http://www.uns.ac.rs/sr/(Koneke
npodecroHanHe etnke YHuBep3utera y HoBom Sajy).moHamama HaCTaBHUKA W MCTH C€ OYEKYje U O]
CTyZAEHAaTa.

CryzneHTH KOjU 3aBpile ojAroBapajyhim HUBO cTyauja a00ujajy JurioMy kao J0Ka3 O CTEUCHOM
aKaJieMCKOM 3Bamy W JloJaTak JMIUIOMH y KOME c€ HaBOJIe JeTabl O CaBJlIaJaHOM Mporpamy u
CTEYEHHM KOMIIETCHIIHjaMa.

0) SWOT ananu3a cj1adbocTH U MOBOJbHHUX acmeKaTa
Ha ocnoBy nedwHucane crpareruje um yTBpheHux mocrymaka 3a oOe30ehuBame KBamuTeTa paja,
ciposezicHa je SWOT ananusa,unju pe3ynraTy ykasyjy Ha cienehe:

S—CHATA W —CJIABOCTU

v' JacHO neuHHCaHa U jaBHO JIOCTYIIHA v' TOKOM camor mpHjeMa 3a KpaTKO BpeMe
MpoIieypa npujemMa CTyIeHaTa, Koja ce Tpeba Ja ce o0paau BelUKa KOJIWYHHA
JIOCJIC/THO MPpUMEYje +++ nojgaraka ++

v AKTHBHO yKJbYYHMBAH-€ CTYJICHATA KA0O v Hepasymesame KOHIIENTa Bonomckor
OCHOBHHUX KOPHCHHKA yCIIyra y IIpoIec Iporeca IIpe CBera KoOJ CTyIeHaTa H
eBanyaqu € HacTaBHOTI paja +++ KaHaugara, a YaK ©W  KOJ Hoj €INHUX

v CaBpemeHa cXBaTamba OPOjHUX U XETEPOreHuX HAaCTaBHMKAa M capaJgHuKa, M IMOTPEIIHO
yJiora HacTaBHHKa +++ TyMa4deHmhE ¥ MPUMEHA y IIpakcH ++

v CucTeM akpeauTanuje u yHanpehusarme v' Cnabuja MOTHBHMCAHOCT CTyjAcHAara 3a
HacTaBHUKA HUje Moryh 0e3 cucrema oneHe KOHTHHYUPAHU U KBAJIMTETHUjU YMETHUUIKH U
KBajguTeTa +++ Hay4HH paf ++

v’ Vuanpehusame KBamureTa U €(UKACHOCTH v' CMameHO HHTEpECOBame CTyjeHara 3a
HacTaBHOT mpoieca +++ NapTULUNAM])y y paly opraHa ©u Teja

v’ VHauBUIYaTHU pajl y MalIUM rpyrama ++ Axkanemuje W YHHBEp3UTETa, Kao M 32

v OGjeKTHBHOCT ¥ TPUHIHIIN]EITHOCT yuemhe y CTYJEHTCKOM CaMOOPTaHH30Bamby
HacTaBHUKA Yy IIPOILIECY OLECHUBamka +++ ++

v/ AkajieMHja YMETHOCTH MPATH M aHAJIHU3UPa
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MPOJIA3HOCT CTYZEHATa 10 IpeMEeTHMa,
MporpaMrMa U TOANHAaMa, Y3 KOPEKTHBHE Mepe
+++

v" MoryhHOCT peIoBHHX KOHCYJITaIlHja
CTyJeHaTa ca HACTABHUIIMA U CapaJHHUINMA,
Kao U BaH MpeABU)CHUX TepMHUHA (OHJIAjH...)
++

v’ Jlobap cucteM celleKIije y KOMe ce MOIITYje
HETPUCTPACHOCT, 00jEKTUBHOCT U €TUYHOCT
+++

v Vyemhe crynenara y paxy CBHX OpraHa u Tejia
Axanemuje +++

v' O0e30eheHa paBHOIIPABHOCT CBMM CTYAEHTHMA

+++
v 006e36ehen pag CTyIeHTCKOT mapyiamMmeHTa +++
O -MOI'YRHOCTHA T —IIPETHE
v Cenexnuja Haj0OJbUX KaHuaaTa +++ v Cy0jeKTHBHOCT, MOI'yhHOCT MaHUITyIALH]€;
v PenusajHupame CTyIHjCKHMX IUIAHOBA U Ja 11 je cucteM MoBpaTHUX WHGOpMaIHja
mporpama +++ I0OWjeHNX O] CTyIEeHATa BaUIaH U
v Pa3Boj cBecTH 0 IpaBUMa U obaBe3ama peneBaHTaH? ++
HacTaBHUKA U CTylIeHaTa ++ v HecnpeMHocT HacTaBHMKA 3a IPOMEHE +
v' Tloparna uapopManuja o paiay, ykasusame Ha |V Heyckinahenocr usmelyy pamne
mpo0iieMe u Temkohe +++ onrepehenoctn crynenara u o6poja ECIIb je
v OmoryhaBarme UCTUHCKE aKTUBHOCTH U peTka, anu je Moryha +
KpEaTUBHOCTH CTyJeHaTa +++ v HeanexBatHo BpEIHOBAKLC HOCTI/IFHyha
v’ Tlpomonuja 1 npe3eHTauja nocrojehnx CTy/€HAaTa TOKOM HACTaBHOT Ipoueca ++
CTY/I]CKHX TPOrPama 3a Koje ce Mokasyje v' TlpeasHame Koje CTy€HTH JOHOCE U3 CPE/Ibe

HEIOBOJbHO HHTEPECOBALE ++

v' Tloehame crenena capajmbe ca
WHCTHUTYIIMjamMa KyJIType U YMETHOCTH, Kao U
Ca HAJIC)KHUM JIP)KaBHUM OpraHuMa U TCiruMa

IKOJIE KOHCTaHTHO Omaja, Beh ayxu
BpPEMEHCKH nepuoy +++
v' HeznoBosbHa CBECT CTyleHara jia Tpeda j1a

++ MOKa)Ky WHUIMjaTHBY +++
v’ TloacTuuame CTyAeHaTa Ha KOHTHHyHWpaHO  |v' Hejmocratak (pMHAHCHjCKUX CpE/ICTaBa 3a
U3Pa3HTH]je JICIOBAKBE Y OKBUPY YMETHUUKUX H 06e36eljiBarmbe HeOMXOIHNX

Hay4YHUX 001acTH (TaKMHYCHA, JABHU HACTYIIH,
MIPOjEKTH, CHMITO3HjyMH...) +++
v Beha BUJBHBOCT CTy/IEHATa HA CBUM

MHPPACTPYKTypaIHUX IpEeaycIoBa 3a
CTYAHMpambe CTyIeHaTa 3a MOCeOHNM

KYJITYyPHO-YMETHHYKUM CIIEHAMa YuMe OH notpebama +H+

MTOTBPMIIN CBOj aHT@KMaH U KBaJTUTET +++ v’ CrajHo cvMameme OyJIeTCKUX CPENCTaBa Koja
v Behu 6poj npeaBama, npe3eHTalmja 1 ce onpenesbyjy 3a GUHAHCHUPAhEe YMETHHYKOT

rocTOBama Mpodecopa U3 HHOCTPAHCTBA IPEKO 006pazoBama +++

MporpamMa MOOHITHOCTH HACTABHHUKA U Y v VBoheme ApaBHe MaType, O/IHOCHO

OKBUPY Mel)yHApOIHUX TpojeKaTa +++

v BoJba MOBE3aHOCT Ca IPYTUM CTYIHjCKUM
MporpaMuMa y IiJby capaiibe Ha 3ajeTHUIKAM
YMETHUYKUM pOjeKTHMa +++

YMETHUYKE MaType +

B) IIpensio3u mepa 3a ynanpehemwe kBaaurera

VY mwby yHanpehema KBanuTeTa CTy/ieHaTa U lbUXOBOT pajia MOTPEOHO je CHCTEMAaTCKO CIPOBOheme
Mepa CTYIEHTCKE eBalyallljeé YHYTap CBHX HACTaBHHX jEAMHUIA, 32 CBE CTYAHMjCKE IpOTpaMe W CBe
HacTtaBHe mpenmere. Takohe je MmMOTpeOHO CHCTEMATCKO CIpoBOhemEe Mepa eBalyalldje YIpase,
aJMUHHCTpAIlAje, YCJIOBA paja W YKYIMHOT aMOWjeHTa, OJIHOCHO OIleHEe IMeAaromKkor paja CBHUX
HacTaBHHKa. Jleo eBamyamuje Takohe Tpeba ga Oyae U oOaBemITaBamke CBUX YHHUJIAIA O CBPCH,
IUJBEBUMA U JOMETHMaA €BallyallMOHUX IIporeca, na OM ce OHM MOTHBHCAIN HA IIpaBy HA4YWH.

Haxon u3BpiieHe eBanmyanuje, HEONMXOMAHO j€ Ja ce EBUIACHTHPA]Y MEpe Koje MOTY Ja MOBEAY OO
noOoJblllatba KBAJUTETa CTyAHMja, IyTeM paclpaBe W pa3MarTpama HadlMHAa 3a MpUiIarohaBame
KOMIUIETHUX KYpHUKYJIyMa, cuiadyca, HACTABHUX METO/Ia M KOHKPETHUX 3aJaTaKa.

Panponanu3zaiuja ontepehema CTyJeHaTa, HACTABHUKA M CapaJHUKa, KA0 U U CHAKHHU]jE TOBE3MBAME
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CTYIIMjCKHX IIpOrpaMa M HaCTaBHUX MPEIMETa ca CBa TPH JenapTMaHa AkageMuje.

VYHanpenutu uHGOpPMHCAkEe O MPHUIIPEMHO] HACTaBH M KOHCYATalWjamMa IIyTeM Meuja, a MoceOHO Ha
cajTy AkajemMuje U IpyImTBEHUM Mpexama.

Yuanpenutu caapxaj BeO cajTa AkaleMuje Ha €HTJIECKOM je3WKY, M Ipyre MOTYRHOCTH MPOMOBHICAbHA
YCTaHOBE Y HMHOCTPAHCTBY, paiM NpPUBIAaYCHa KBAIMTETHUX CTPAHUX CTyACHATa, a Kpo3 Iporpame
MOOWITHOCTH.

IMoka3zare/bu U MPpUJIO3M 32 cTaHAapA §:

Tagesia 8.1. [Ipernen 6poja cTyaeHaTa IO CTEIICHUMA, CTYAHjCKUM IMPOTPaMUMa U TOJAMHAMA CTy/Hja Ha
Tekyhoj IIKOJICKO] TOIUHH

TagGena 8.2. Croma ycmemHocTtu cryaeHata. OBaj mojaTrak ce W3padyHaBa 3a CTYICHTE KOJH CYy
JTUTUIOMHUPAIH Y MPETX0AHOj mKoJickoj roauau (10 30.09) a 3aBpimim cTyauje y poKy npeaBuleHoM 3a
Tpajame CTYAH]jCKOT porpama

Tagesa 8.3. bpoj cryneHara koju cy ynucanu Tekyhy IKOJICKy ToauHy y oxHocy Ha octBapene ECIIb
6omoBe (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a CBe CTyAMjCKe MPOrpaMe Mo TOANHAMA CTYAM]ja

Ipuaor 8.1. [IpaBunnuk o mpouenypu npujema cryaenatra OAC

IHpuaor 8.1. [IpaBunank o nponenypu npujema cryneHata MAC

Ipuaor 8.1. [IpaBunank o nponexypu npujema cryneHata CAC

Ipuaor 8.1. [IpaBunHuk o npoueaypH npujema cryaeHara JJAC

Ilpuaor 8.2. [IpaBmiIHKK O OIICHUBABY

Ipuaor 8.3. IIpouenype 1 KOpEeKTHBHE Mepe y CIy4ajy HEHCIyHmhaBama W OACTYHama Ol YCBOjEeHHX
NpoLeypa OLCHHHBabHA

cTanjapau

Cranpgapa 9: KBajauter ynéennka, iureparype, 0M0JM0oTedYKHX 1 HHPOPMATHIKHUX pecypca

Kpamurer ymOeHmka, mnureparype, OuOmMoTeukmx © WHGOPMATHYKHX pecypca ce o0e3oehyje
JIOHOIIECHEM U CIIPOBOl)EHEeM 0IroBapajyhnx OMmTuX akara.

AkaneMuja je perynucala KOHTPOJY KBajJHWTeTa YUOEHHKa, JUTeparype, OMOIMOTeUKuX u
MH()OPMATHUKUX pecypca cripoBohemeM cinenehnx mpaBHITHUKA:

1 TIpaBuiHUK 0 yHOSHUIIMMA M W31aBAaYKO] AETaTHOCTU

2. llpaBuiHHEK 0 pagy OuOmHOTEKE

AkazeMuja YMETHOCTH CTYJCHTUMA 00e30elyje cTpyuHy JuTepaTypy M3 MoJba YMETHOCTH MOTPEOHY 3a
nporec HactaBe. CBakM HACTaBHH MPEIMET M3 CTYJHMjCKOT Mporpama MOKPUBEH je JUTepaTypoM Ha
CPIICKOM j€3WKY, M3y3€B CTPYYHO YMETHHYKHX MpEMETa 3a KOje He MOCTOjU JIMTepaTypa Ha CPIICKOM
je3uky. 3a mpeaiMeTe Ha JIOKTOPCKHM CTy/AHjaMa MOXEe Ce KOPHCTHTH U JIUTEpaTypa Ha CTPAHOM je3HKY,
Ka0 ¥ 00jaB/bCHU WIAHIIA Y YaCOMUCHMA. 3a OMIITe 00pa3oBHE M CTPYYHO TEOPETCKE MPEAMETE, aKo He
MOCTOjU JIUTEpaTypa Ha CPIICKOM jEe3WMKY, HACTABHUK je o0aBe3aH Jia peau3allyjy HacTaBe U3 JaTor
npeaMeTa NPUIPEeMH OoAroBapajyhu mpHpydHHK, a 3a MeT roAWHa O]l MOYeTKa peaju3alfje HacTaBe
HACTaBHUK je y 00aBe3H Jja HaIUIle OCHOBHH YIIOCHHK.

Bpcry u 6poj yubenuka u3 unana 3. u 4. [IpaBuiHuka 0 yuOCHHIIMMA M M3aBaykoj JEJIaTHOCTH Ha
npemior Kareape monocu HactaBHo ymeTHHuKO HaydHO Behe Akaaemuje. Bpcra ynibeHuka moTpeOHIX
3a peanu3anyjy ojpeheHor HacTaBHOr IpeaMeTa JAeQuHHINE Cce CTYAWjCKUM MporpamoM |
crier(pUKaIjOM HACTABHOI ITPEeIMETa.

Opnobpeme 3a kopumrheme TUTeparype y HacTaBHOM mpoilecy Ha npemnor Kareape nonocu Behe
Axkanemuje. Cmatpa ce Jna je Jjureparypa yTBpheHa CTYAMjCKMM IIpOrpaMoM Oa00peHa W
creU(pHUKAI[MjOM HACTaBHOT INpEAMETa 3a KOpPHUIINCHE y HACTaBHOM Mpolecy. AKO ce€ Y aHKEeTH
CTyJieHaTa MOTBPAM N1a 33 MPEUIOKECHH YIIOSHUK CTYJICHTH MMajy MpuUMenly Ha KOpHIINEHEe TaKBOT
yuOeHnka y HactaBHOM Impoiiecy, Behe Axamemuje na npemior Karenpe m Komucuje 3a kBamuteT
CTYIUjCKOr mporpama npeucnurahe omnpaBaaHocT kopuithema mpemioxeHor yiioeHwka. HacrtaBa u3
CBAaKOT HACTaBHOT TIpeaMeTa IMOKPHBEHA j€ OAroBapajyhoM JMTepaTypoM, YUOSHHUIIMMA W IPYTUM
YYHJIIMA TITO je 1 00jaBJheHO y criladycumMa mpeaMeTa, KOju Cy UCTaKHYTH Ha ¢ajTy AKaneMuje.
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VY ckiamy ca Hampe] HaBEACHUM aKThMa, AKaJieMHja YMETHOCTH CUCTEMATHYHO aHAIN3UpPa U OIeHkYje
KBAJIUTET YIOCHWKAa W JPYIMX y4yWia y TIOTJIEAYy KBAJIMTETa CajpiKaja, CTPYKType, CTHiIa M OOHMMa
(ycxmahenoct ca 6pojem ECIIb 6o10Ba).

Ha AxamemMuju yMETHOCTM CTyAEHTMMa jeé Ha pacronaralby OHOIHOTeKa ONpeMibeHa
notTpeOHUM OpojeM OMONMOTEYKHX jeIMHHIA U ONPEMOM 3a paj. Y NPUIO3UMa je IaTo je MHIBEHE
CTyZ€HATa U3 aHKETHOT Mpolieca Be3aHO 3a KBAJUTET YIIOSHUKaA U paja OnOIuoTeKe.

[Topen ¢honnoBa MOHOTpadCKUX (KIHLHUTE) U CEPHjCKUX (YaCOMKCH, TOTUIIHALIN. ) TyOIrKanyja,
bubnuoreka nocenyje u Oorat ¢GoHJ T3B. HEKIMKHE OuOIMoTeuke rpahe (Hote, TpaMo(OHCKE TUIOUE,
BUJICO Tpake, Cd rOM u3zama ¥ CI1.), KOjH je He3aMEHHB y CBAKOIHEBHOM OJIBHjaly HACTaBHOT Mpolieca
1 OuTHA creuUIHOCT y OJHOCY Ha APYyTe BHCOKOMIKOJICKe Omnbmuoreke. CBe OnbimoTeuke 30upKe U
npupy4YHH (POHAOBU CY y OTBOPEHOM IPHUCTYITY KOPHCHUITUMA OHOIHOTEKE.

[Topen mTaMmnaHux HW3Iama, HACTABHO 0CO0Jbe CTyneHTHMa obOe30ehyje u mmpok M300p AWTHTAIHUX
KIbHATa HEJOCTYITHUX Y IITaMIaHoM o0inKy. OBaj HauWH Kopuinhema CTpydHe JTUTepaType je moceOHo
Ba)XKaH y YyCIOBMMa OHJAjH HacTaBe. Y OKBHpY OuOmmoreukor (oHga 4yBajy ce IUIIOMCKH,
MarucTapcky M JOKTOPCKHU PaJOBH OI0pam-eHN Ha AKaJIEeMHUjH.

bubmmoTeka pacnionaxke ca ocam padyHapa (y JBa OMOIMOTEeYKa IPOCTOpa) KOjH Cy Ha
pacrnonaramy CTyACHTHMA U UMajy MIPUCTYII HHTEPHETY IPEKO aKaTeMCKe MpEKe.

CTymeHTH Cy CHCTEMAaTCKH YIO3HATH Ca HAa4YMHOM paga y Oubnmorenw, a kKopumheme
OMONIMOTEKE U MPUCTYI BEHOM KOMIUIETHOM (poHmy 00e30eleH je 12 yacoBa THEBHO.

@®oHA ce mperpaxyje y3 MoMoh Beoma paspaljeHOr cucTeMa JIMCHHUX KaTallora y camoj
bubnuorenn (MMEHCKH, CTPYYHH, MPEAMETHH, TOMOrpad)CKM) WM OHJIAjH, IyTeM EeJEKTPOHCKOT
karajora COBISS. [Ipuctyn oHsajH Katajiory je ciio0ojiaH, a TUPKEeTaH JMHK Hajla3u ce Ha BeO CTpaHu
Axanemuje.

bpoj 3amocnennx y Oubmuoreny u npatehnm ciyx6aMa, Kao ¥ BPCTa U HUBO HHHXOBE CTPYYHE
crpeMe yckial)eHu cy ca HAMOHATHNAM U €BPOIICKAM CTaHAApIMMa 3a IPYyXKamke OBE BPCTE YCIIyTe.

YuTaoHHla ¥ TPOCTOPHjE HAMEHEHE 3a cMellTaj OMbanoTedukor GoHa, apXUBCKOT M OCTAIOT
EJICKTPOHCKOI MaTepHjajia CMEUITeHe Cy y ojaroBapajyhiem ngeny 3rpaje kKako OH CTyACHTUMA,
HACTaBHOM M HEHACTaBHOM OCO0JbY M OCTAJIUM KOPHUCHHIIMMA MIPYKWIIN OJroBapajyhe yciose 3a pa.
Ksanmurer yribenuka, murepatype, OMOIHOTEUKNX U HH)OPMATHIKUX pecypca ce 0oe30elyje
JIOHOIIIEEEM U CIIPOBOl)emeM o/iroBapajyher moj3akoHCKOT aKTa.

HeomxomHo je OnaroBpeMEHO pPEHOBHpATH MpPOCTOpe OHONMOTEKE W TMPHIATOJUTH WX
CaBpeMEHOM HauuHy paja. HeoxoHO je mpommpuTH MpoCcTOp 3a HECMETaHU pajl CTyIeHATa; H30JI0BaTH
nocrojehin mpocTop o Oyke; CTBOPUTH YCJIOBE 3a MpErjie] HEeKJbIKHUX CajJpiKaja, OJBOJUTU PajJHU
npocTop OmONIMOTeKapa OJ] YHTAJAYKOT MPOCTOPA; OJBOJUTH PAdyHAPCKO O/ICJbEHE Ol PaJHOT H
YUTAOHUYKOT OJIEJhEHha.

Pesynrtatn eBanyanuje mokazaiy Cy HE3aJ0BOJHCTBO CTyACHATa MHOOPMATHYKHM pecypcuma
Axanemuje.

AHanu3a ¢J1a00CTH ¥ TOBOJLHUX acleKaTa
Ha ocnoBy nedunucane crpareruje u yTBpheHHX MocTymaka 3a obOe30ehuBame KBanmuTeTa pazaa,
cnposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yiaTaT ykasyjy Ha cienehe:

S -CHATE W -CJIABOCTH
v BUOIHOTEYKH paHUIM U BbUX0BA yIIOTa y v HemoBoJsba Opoj pauyHapa y Oubmuoreru ++
HacCTaBHOM pajy +++ v HenoBosba Opoj yUOEHUKA, IPUPYIHHKA,
v CTpy4HOCT OUOIMOTEUKMX PaJHUKA +++ Yacomnuca v Jpyre JUTEpaType 3a MojeInHe
v OnpeMJbeHOCT yYHOHHUIIA padyHapuMa ++ NpeaMeTe, Ha CPIICKOM je3HKy ++
v" Tlocrojame [IpaBuiiHnka 0 yubeHUIMMa 1 v Henocrojame 00jeumbeHor HHPOPMATHIKOT
W3/1aBavKoj JIeIaTHOCTH, Kao u [IpaBuitHMKa O neHrpa +

pany oubnmoreke +++ v HemoBoJbaH YUTAOHUYKH TIPOCTOP +

v' JloOpa MOKPUBEHOCT MpeMETa CTPYIHOM U v Maua cpejicTBa 3a IPOIIHUPEHE OUOIHOTEUKOT
CaBpPEMEHOM JIUTEPATYPOM +++ ¢donma ++

v CrietupuuHOCT ¥ Pa3HOBPCHOCT v HenoBoJbHA 3aHHTEPECOBAHOCT CTY/ICHATA 32
OoubmMoTeYKor (POHAA KOjH je mpuiiarohen Kopuheme OHOIMOTEeUKMX pecypea +

CTY/IMjCKHM TIPOTPaMIMAa M3 PA3IMIUTHX
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YMETHUYKHX 00JIacTu ++
v OTBOpeHOCT mpeMa norpedama cTyjaeHara u
HacTaBHUKA Akanemuje +++

O - MOI'YRHOCTH T-IIPETILE
v' PeKkOHCTpYKIHja i OOHABJbAE MPOCTOPA v HenoBoJbHA 3aHHTEPECOBAHOCT KOPUCHHKA 38
CEMHUHApPCKUX OMOIMoTeKa + WCTPaXUBAYKH paj ++
v OGHaBJbame pauyHapa 3a KOPUCHUKE ++ v TIpecHUMaBame U KOIHparbe moctojehe
v’ Ha0aBka u npommpesse nocrojehux 6asa OoubnuoTeuke rpale U HETMOIMTOBALE
nogaraka t++ 3aKOHCKHUX peryjaTthBa ++

V' ®opmupame aururanHe GoOHOTEKE U v' Xabame Oubanoreuke rpahe +
OMOMHOTEKE Y CKIIady ca mocTojehnm v 3noynotpeba mocrojehe pauyHnapcke onpeme
3aKOHMMa +++ 3a KOpPUCHHUKE +
dopmupame apxuBa ++ v" Henmocrartak pUHAHCH]jCKHX CpejcTaBa ++

AN

[Ipermata Ha CTpy4YHE YacOMUCE U3

MOjeIMHUX YXKUX 00JIACTH YMETHOCTH ++

v" MoryhHocT u31aBama ylIoeHHKa U y9uiIa
YKOJIUKO HE MOCTOjH aJISKBAaTHA JIUTEPATypa
++

v OCHa)XHBambe U MOJCTUIAKE TOKTOPa

YMETHOCTH J1a 00jaBe peam30BaHe pe3yiTaTe

CBOjUX YMETHHYKUX UCTPAKUBAKA Y BULY

myOIMKanyja, Keura ++

IIpeasior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljewe kBasmTeTa cTanaapaa 9

Orena je na dakynTeT UCIymhaBa 3aXTeBe CTaHIApa, ald HE Y OBOJbHO] Mepu. Y Oymyhem
pamy moTpeOHO je TOCBETHTH MOCeOHy MaXKKky OBOM CTaHAApAy W 00e30equTH BWINE MaTEpPHjaTTHUX
cpezcTaBa 3a onpeMame MHGopMaTHYKOT HeHTpa. [loTpedHo je 00e30equTH MepruoIuvHy eBalyary]jy
KBaJIUTETa yIOEHUKA, Ka0 U MH(POPMATHIKUX pecypca.

[ToTpeOHO je W aJeKBaTHO IOJCTUIATH HACTABHO OCOOJbE Ha M3JaBayKy JEJIaTHOCT. YCaBpIIaBambe
nocrojehnx  romummux — myOnukanuja  AKaJleMHje = YMETHOCTH M TIOKpeTamke  HOBHX
nyOnuKalyja/yaconuca 4Mju je u3gaBad  AkaaeMuja, mTO OW  jonpuHenao  MehyHapoaHoj
NPENo3HATIBUBOCTH AKazemuje. Yuemhe y NpojeKTMMa ca WHCTHTYLHjaMa KOjé MOTY IONPHHETH
yHanpehewy M ocaBpeMemUBamkby HHPOPMATHYKHAX pecypca. AKTHBHHjE MOACTHLIATH CTyJCHATe Ha
kopuiihiere OMOIMOTEKE U YUTAOHHMIIC.

YMpekaBame ca IpyruM YMETHHYKO M HayYHO-MCTPAKMBAUYKUM MHCTUTYNHjaMa y [IHJbY MPOIIHMPHBAha
noctynHe sureparype. JomatHo yHampeheme KOMIIETEHTHOCTH M MOTHUBHCAHOCTH 3allOCICHUX Yy
OMOIMOTEIM U APYTUM PEJIEBAaHTHUM CITy>KOama.

OueHa HCIYHBEHOCTH cTanaapaa 9:

Crarmapa 9 je ucmymeH. YCBajameM MPEMIOKEHHX YUOCHHKAa Kao OCHOBHE JIUTEpAType, Y3 CBaKH
HACTaBHHU MpeIMET W3 CTYAMjCKOT MporpaMa, HalpaBJbEH j€ caMO IPBU KOpaK y AOMEHY KBaJIUTETa
yuOeHnnka. AHann3a KkBanuTeTa he ce BPIIMTH y TOKY peann3aidje mporpama, Ha OCHOBY MHIIJBEHA U
HACTaBHUKA, Capa/IHUKA U CTyAeHaTa. Y OKBUPY JCIATHOCTH OHOJIMOTEKE, MOTPEOHO je n3rpaautu Behy
YUTAOHUILy pelaBaTh NpoOjeM MaraHCKOI IMpocTopa W HENpeKugHo oOorahuBatu OMOIMOTEUKH
doHa y ckiany ca moTpebama CTyJ[eHATa, HACTABHMKA M CapaJiHUKa, IITO MpPE CBera Mojpa3yMeBa
dopmupame aleKBaTHE apXUBe.

Iloxa3aTe/bu M MPHUIO3HU 32 CTaHAAPA 9:

Tagesa 9.1.5poj 1 BpcTa OMOIMOTEUKHX jeAUHHUIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

Tagesa 9.2. [Tonnc uHPpOPMATUUKUX pecypca

Hpuaor 9.1 Ot akT o yoeHummMa

Ipuaor 9.2. Croucak ypOeHnka W MoHorpadHja YHjU Cy ayTOpH HACTaBHUIIM 3allOCICHH Ha
BHCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH (Ca peIHUM OpojeBHMa)

IHpuaor 9.3. OnHoc 6poja yndeHnka U MoHorpaduja (3ajeJH0) YHjU Cy ayTOpH HACTAaBHUIIM 3allOCICHU
Ha YCTAHOBHU ca OpOjeM HACTaBHUKA HA YCTAHOBH
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CTanaapaun

Cranpapa 10: KBanurter ynpas/bamba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJINTEeT HEHACTABHE
MOJAPIIKe

KBanmuter ynpaBshamba BUCOKOIIKOJCKOM YCTAaHOBOM M KBaJWTET HEHACTaBHE MOJpIIKE ce 00e30ehyje
yTBphHUBameM Ha/JIE)KHOCTHA ¥ OJTOBOPHOCTH OpPTraHa YIIPaBJbakha M jEUHHIIA 32 HEHACTABHY IMOAPIIKY
Y TIepMaHEHTHUM IpaheheM U IPOBEPOM HHUXOBOT paja.

Ha Axanemuju ymerHoctu ¢y CratytoM, [IpaBumHukoM o pany, [IpaBuiHuKoM 0 opraHu3aniju
W CHCTeMAaTH3allMji PaJHUX MECTa W OpPraHU3allMOHOM MIEMOM MpPEUU3HO YTBpleHE HaIIeKHOCTH U
OJTrOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbalba M jeAWHHWIA 33 HEHACTaBHy IOAPINKY. TuMme ce, Kao u
TepMaHEeHTHUM TpahemeM U MPOBepOM HUXOBOT pafa, 00e30ehyje KBamuTeT yrnpasibama AKaIeMijoM
y LEIHHH.

Opranm ympaBjama ¥ OpPraHH IIOCIOBOhEHa, FHUXOBE HAUIC)KHOCTH M OATOBOPHOCTH Yy
OpraHm3allju ¥ yhpaBlbaky AkamemujoM yTBphenm cy Craryrom, IlpaBumaukom o pamxy u
[IpaBUITHEKOM O OpraHM3alMjU ¥ CUCTEMATU3alNj! PaJHUX MECTa, Uy CBEMY Cy y CKJIay ca 3aKOHOM.
HaBenennM qOoKyMEeHTHMMa JNeQUHUCAHU CY: CTPYKTYypa, OpTaHU3alMOHE jeJWHHIC, FHHXOB JEIOKPYT
pana, kao u muxoBa koopauHanuja. Y Ilpunory Cr. 10-01 oBor u3BemiTaja aTa je OpraHu3aluoOHa
nreMa AKajaeMuje 13 Koje ce BUIIU:

e JIa je HajBUILU OpraH ynpasJbamba CaBeT AkageMuje

e J1a je U3BPILIHO YIpaBJbambe y HAIUICKHOCTH JIeKaHa, MPOIeKaHa U IEKaHCKOT KOJIETHjyMa,

e Ja Cy HAacTaBHM, HAyyHH W YMETHMYKU TpOILECH ACUEHTPAIM30BaHU Y TpH JlenmapTMaHa u 22
KaTezpe,

® J1a aIMHHUCTPATHBHUM IOCIOBUMA PYKOBOAM CeKpeTap AKaJeMuje, a Jia Cy CTPYKType MOJpIIKe
W3JIBOjeHE ¥ 5 CTPYUYHUX CITy:KOH.

Opranuzaiuone jenunuie Axanemuje cy: 1. Jlemaprmanu 1.1. Karempe 1.2. JlaGopatopuje 1.3.
UctpaxuBaukn nentpu 2. Jlexkanmar 3. Cekperapmjar. AKageMuja MOKE OPraHHU30BaTH U IpyTe
OpraHU3allMOHE jeAMHUIIC: MHOBALMOHE LEHTPE M3 00JacTH YMETHOCTH, MCTPaXKMBAYKO - Pa3BOjHE
LIEHTpPE, LEHTPE 32 HAYYHO - UCTPAKUBAYKHU pall, yYMETHUYKE PAJUOHULIE U OP.

AkaneMuja YMETHOCTH CHCTEMATCKH HAJ[3UPE M OICHYje COINCTBEHY OPraHM3alU]y M KBAJIUTET
YIpaBJbayKoT MpoIieca, Kao M paj] ynpaBJbadKol U HEHACTABHOT 0CO0Jba U MpPEAy3UMa Mepe 33 BUXOBO
yHanpehemwe. Y ckiany ca NpaBWIHMKOM O OpraHM3allWju W moctynuuMma npahema, o0ezdehuBama n
yHanpehema KBamTeTa AKaJieMrja CIIPOBO/IM aHKETE 3a 3arociieHe (3a HACTABHO U HEHACTABHO 0C00Jbe)
KOje caJip)Ke NMHTama O 3370BOJECTBY paJioM yIrpaBe AKaleMHuje, CTpyYHHX CIyXOH, orpembeHorhy,
yCJIOBHMA pajia, CTPYYHOM ycaBpllIaBamy, 3apajama, Mel)ycoOHHM OTHOCHMA HTI.

VYciioBY M MOCTYMAK 3aCHUBaKba PaJHOT OJJHOCA U HAIIPE0Bamha HEHACTABHOT 0c00Jba yTBpheHH
cy Craryrom Akanemuje, [IpaBunankoM o pany u [IpaBUIHHKOM O OpraHHM3alldju U CHCTEMATU3AINjU
pamHuX MecTa.

Ha Akanemuju ymeTHOCTH mMoceOHa Haxma mnocBehieHa je mpahemy M oLemHBamky OJHOCA
yIpaB/bayKOT M HEHACTaBHOI Oco0Jba MpeMa CTYJeHTUMa W HHUXOBO] MOTHBALMjU Yy paay ca
cTyaeHTHMa. Pan u nenoBame ynpaBibaukor M HEHACTaBHOT 0CO0Jba JAOCTYIHHU Cy OLICHH HACTaBHHKA,
HEHACTaBHOT 0c00Jba U CTylleHaTa y CKJIaay ca AKIIMOHUM IJIAHOM.

AkaneMuja yMETHOCTH je 00e30equiia U CTaJIHO ycarjaiiapa Opoj ¥ KBAJIMTET HEHACTaBHOI 0CO0Jba y
CKJIaJy ca moTpedama CBOjuUX mpoleca. TpeHyTHO cy Ha AKaJIeMHUjU 3alocieHo 57 juia u3 peaa
HEHACTaBHOT 0c00Jba, 01 KOT Opoja je 25 BUCOKOOOpa30BHUX JIHLIA.

Axanemuja ymeTHOCTH 00e30el)yje ympaB/baukoM ¥ HEHACTABHOM 0COOJbY TEPMaHEHTHO
o0Opa3oBame W ycaBpllaBamke Ha NMPO(ECHOHATHOM IUJIaHy Y OKBHPY OPraHM30BaHMX OOYyKa, TPEHUHT
nporpaMa M mporpamMa MOOWJIHOCTHM HeHacTaBHOI ocoOspa. HeHnacTaBHM pagHuUIM y4yecTBYjy Ha
CICIMjaJIM30BaHMM EKCTEPHUM CEeMHHapuMa W3 ojarosapajyhux obOmactu pama (OuOimoreuka oO0yKa,
CeMHHapu #3 o00yacTH OYIUETCKOT II0CIOBama, PAdyHOBOJCTBEHHWX IIOCIOBA, jaBHMX HaOaBKH,
€JIEKTPOHCKOT MPHjaBbUBaba 3aOCICHHX. .. )

VY crimamy ca 3aKOHOM O 3aIITHTH O] MOKapa W 3aKOHOM O 0e30eqHOCTH W 3ApaBJby Ha pamxy
MEPUOIMYHO CBHW 3allOCICHHM Ha AKaJACMHjU YMETHOCTH TIpojiaze OOYKy W TIpOBEpy 3Hama,
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MOTYbaBamkeM OATroBapajyhux TecToBa, U3 00JaCTH 3aIITUTE O MOXKapa M 0e30€HOCTH M 3aIlITHTE Ha
pany.

AHaJan3a cJ1a00CTH M MOBOJbHHUX acleKara

Ha ocnoBy nedunucane crpareruje u yTBpheHMX MocTymaka 3a obe30OehuBame KBamuTeTra paza,

cripoBenera je SWOT ananmza,unju pe3ysTaTd yKasyjy Ha ciueache:

S —CHATE W —-CJIABOCTH
v' HopMaTuBHO Cy MPEIU3HO YTBphEHe MMojeauHe v' Hewmoryhe je n30ehn n3secHa npemimrama
HajuiexxHocTH (3akoH, Craryt, [IpaBuiHUK, HaJUIe)KHOCTH y CBAKOJHEBHO] ITPaKCH ++
MOCTIOBN) +++ v/ 360r 0OMMHOCTH TI0CJIA U30CTaj€ IEPMAHEHTHO
v’ Tlocrojame CaBera DakyinTeTa M KOMUCH]ja 32 npaheme HOBUX noralaja 1 akKTHBHOCTH ++
JnepuHNCAme HAIICKHOCTH +++ v/ OnrepeheHoCT CTPYYHHX CIy:k0u ycien noehama
v OpraHusanioHa CTpyKTypa je jacHo aedunucana 00mMa aKTHUBHOCTH AKaJeMHje YMETHOCTH
St (moBehame Opoja momahux u MelyHapogHIX
v Akajnemuja yMETHOCTH CHCTEMATCKH TIPATH U IpojeKaTa YHjH je peann3aTop AKaigemuja,
OIICHYj€ OPraHU3AIH]y U YIIPABhabe noeehama Opoja CTYAMjCKUX Mporpama Ha
BHCKOIIIKOJICKOM YCTaHOBOM M Ipeay3uMa Mepe 3a Axazemuju, oipxKaBame noctojehux u
BUXO0BO yHanpeheme +++ YCIIOCTaBJbah¢ HOBUX Mel)yHApOJHUX CapaJmu)
v' Hudopmanuje o paay CTPYYHUX CIIy)KOU U OpraHa +++
yIpaBJbamka Cy jaBHO AOCTYIHE +++ v' Heke 1y»HOCTH Cy caM0 (pOpMaiHo aeuHrcaHe
v'  AxajeMuje uMa yTBpheHy npoueaypy 3a ++
o6e30eheme KBaJuTeTa ynpaBibamba v Kynrypa MoIIToBaba HaUIeKHOCTH H POKOBA HHUjE
BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM +++ NPHUCYTHA K IIPOKETa y [EJIOM KOJIEKTHBY ++
v' Mepe u cyOjextn 00e30ehema kBanureta v/ HemoCneaHOCT yYECHUKA Y CIIPOBONErbY JTyKHOCTH
YIIpaBJbatha BUCOKOKIIKOJICKOM YCTaHOBOM CY nehUHUCAHUX HAIIeKHOCTUMA ++
JjacHO Ie(GUHHUCAHY U IEPHOJUIHO CE HHOBHUPAjY v VYecnen orpannderba (DUHAHCH]CKHX CPEICTABA
+++ CMameHa je MOTyNHOCT KOHCTAHTHOT
v' 'V mpoliec yrpaBbamba U OIIyYHBaba CY ycaBplllaBamba HEHaCTaBHUX paJHUKa Ha
YKJbYYEHHU CTYJIECHTHU U IIPEACTaBHULIA HHCTUTYIH)U ++
HEHACTaBHOT 0C00Jba AKazeMuje ++ v" OrpanuueHe MOTyhHOCTH 3aM0IIJbaBara
v/ AkajieMuja yMETHOCTH OPTaHHU3Yje YCIOBE 3a HEHACTaBHOT 0co0Jba +
MEPMaHEHTHO yCcaBpIllaBamke U 00pa30Bambe
HEHACTaBHOT 0C00Jpa +++
O - MOI'YRHOCTH T-TIPETIHE
v/ PajuTu Ha CTAITHOM YCaBPLIABAKY U HETOBAMY v' Vimrame y Tyhe HaIUIeKHOCTH ++
KOPEKTHOT, 100poHaMepHOT 1 pep oxHoca ++ v TloBehan 061MM moCIOBa yClie] NPOIIMPUBAEbA
v TlocraBibame jacgnx POKOBa 32 M3BpIIABAE AKTMBHOCTH H CMepOBa Ha (haKyJTeTy +
Ty’HOCTH, Kao M JACHHX POKOBa 32 oapehene dase | , e O 57 RO T | 1 e
pama +++
v' KOHTHHYHMpPAHO ¥ JOCJIEHO CIIPOBOlee KOHTPOIIE D20y YO U D:IE R
1 M3BEIITaBakE O U3BPILISHUM JIYy)KHOCTHUMA +++ v' He/l0BOJbHO HHTEPECOBAbE 33 IPUMEHY
v' JlehuHucame jaCHUX ¥ TPAHCIIAPEHTHUX CAHKIIU]ja 3aKJbydaKa JIOHETHX y Ipouecy npahema
U CIIPOBOleH-e NCTUX 33 HEU3BPIICH:E TY)KHOCTH KBajnuTeTa ++
nedrHUCaHe HAJIe)KHOCTHMA ++
v' CruMynmcame akTHBHOT paja u nocsehenoctu
opraHa o MoryhHOCTH MaTepHjaTHOM
HaJIOKHA/IOM, OZJHOCHO HalpelI0BamkEeM y Kapujepu
++
v TIpolmmpHBame ONcera eBalyaluje Ha JeTabHuje
napameTrpe pazga ++
v OcBprame Ha 100py Ipakcy ycremHux (Gakyiarera
++
v' MoJepHu3alija OpraHu3aHOHUX jeIHHHUIA
CrpyuHe ciry>x0e y ckiiaay ca motpebama,
CaBpeMHENM HAYMHUMA [IOCJIOBaha U HCKYCTBUMA
CPOJHHUX €BPOICKHX BHCOKOUIKOJICKHX YCTaHOBA
++

IIpenior Mmepa m akTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBannTeTa cranaapaa 10
Ja 6u ce yHampeano KBaJMTET yrpaBibamba AKaJeMHjOM M KBaJUTET HEHACTaBHE IMOJPIIKE, ITOOTPeOHO

38




j€ YCaBpIIMTH U pa3paguTh Mepe 3a mnpaheme opraHu3alyje U ynpaBbamba Kao U Mpey3eTd pelemha U3
JoOpHUX TpaKCH €BPOIICKOT 00pa3oBHOT MpocTopa. BaxkHo je ma ce o0e30enu uermha ¥ mepMaHEHTHA
enyKalja yIpaB/badKOT W HEHACTaBHOT o0co0Jba, Kao M 00Jha KOOpAMHAITMja W KOHTpOJA paja
opram3annoHNX jenuanna. Behu monacTumaj 3a ynamnpelheme paga HeHacTaBHOT 0c00Jba KPO3 porpaMe
MOOMITHOCTH W MeljyHapoaHe capaime. CTHMynHcaTH CTyACHTe 3a ydemhe y paxy opraHa u Tena
AxkajieMHje YMETHOCTH, Kao U y MpoIlecy OleHe U yHarpeljema cBUX acreKkara MocioBamba HHCTHTYIIH]E.
Pa3BujaTi cucTteM MeEHaUMEHTa JbYJICKHX pecypca Ha AKaJeMHjH, U HHCUCTHUPATH Ha yHampehemy
OpraHu3aIroHe KyJIType.

IMoka3zaTe/bu u mpuao3u 3a cranaapa 10:

Ta6ena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX paJHUKA 3alOCICHUX Ca MYHUM WIH HEIIYHHM PaJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH Y OKBUPY OAT0OBapajyhux opraHM3aIMOHUX jEeIMHAIIA

Ipuaor 10.1. [[lemaTcka opraHu3anoHa CTPYKTYpa BECOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Ipuaor 10.2. Ananuza pe3yaTaTa aHKeTe CTyleHaTa O MPOLICHM KBAJIUTETA paja OpraHa yrpaBibamba U
paja CTpyYHUX CIyXKOu

cra"naapan

Cranpapa 11: KBanurter npoctopa u onpeme
KsamureT mpocTopa u onpeme ce 06e30ehyje Kpo3 BHUXOB aleKBaTaH O0UM H CTPYKTYPY.

AkaneMuja nocejiyje 3Ha4ajHe MPOCTOPHE KalalluTeTe Y HEKOJIMKO CBOjUX 00jeKara: y 3rpaiu y
ymuin Bype Jakmmha 7-9, srpamama m oOjektnma Ha IletpoBapaamnckoj TBphaBu (I'maBHa 3rpaza,
bapyrana, Mana xyha), y 3rpagu y Kocosckoj ymurm 33, y o0jekry y ymunu Ilapma Ctamarosuha 4 u
o6jexty y ymuuu Bynesap Jlecriora Credana 6; ykymHo 7.849,23 M. Akazemuja je akpeauToBaHa 3a
1413 cryzenara (3a cBe Iporpame M CBE TOAMHE CTY/Mja), IITO M3HOCH MPOCedHo 5,55M° IO CTYAEHTY.
(bpoj ctynenata koju mpunagajy yMeTHHUKUM mporpamMuMa je 1209, a Opoj cTyneHara Koju Ipumnanajy
nmoJby Hayke je 204)

[Mocnenwux roauHa, y3 nmomoh M3spmnor Beha AIl Bojeogune, Akagemuja je JEITMMHUYHO
MPOIIMPHIIA U OCaBpeMeHMIa MpocTopHe Karanutere. Jlorpahen je Hou neo y ynuuu Dype Jakimwuha,
peHOBHpaHa je crapa 3rpaja, ocrocolsbeH je mpocTop y yiuiu [lana CramaroBuha u u3BpileHa je
peKOHCTpyKIMja oOjekTa Ha [leTpoBapajnHCKO] TBphaBU. AKajaeMuja MOCEIyje HEONMXOIHY TEXHHUKY
omnpemy 3a o0OaBjbame HacTaBe. MehyTum, Opoj W KBaJIMTET ompeMe HEyjeAHaueHH Cy, Tako Ja Cy
HCOIIXO/JHa KOHTUHYHpPaHa yJiarama Jia ou ce JO0CTHUI'a0 OIITUMAJIHU HUBO KBAJIUTETA.

AxazemMuja KOHTMHYMPAaHO TpaTh M yckialjyje cBoje NMpOCTOpHE KamamureTe W OmpeMy ca
notpebama HacTaBHOT Tpolieca u Opoja cryzeHara. JIok je orieHa cTyJeHaTa O HaCTaBHUM IIPOrpamMuMa,
HACTaBHOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY M IPyTHM aclieKTHMa paja AKaJeMHje TIOBOJbHA, a YECTO U BUCOKA,
OYMIJIE/THO je J1a Cy HIKOM OIICHOM OLICEEHH MTPOCTOP M TEXHUUYKA ONPEeMIJbEHOCT. AKajieMuja Tpebda aa
HACTaBH CBOj€ MPOCTOPHO MPOLIMPEH-E M JIU3ake KBAIUTETA TEXHUYKE ONPEMJbEHOCTH CBE JIOK HE
JOCTUTHE IMJb 3amucaH y cBojoj Ctparermju oOe3z0ehema KBanuTeTa - Ja c€ W3j€AHAYU MO CBOJUM
IMPOCTOPHUM U TEXHHUYKUM KallalIUTETUMa Ca CaBPEMEHUM €BPOIICKUM BHCOKUM YMETHUYKHM IIKOJIaMa.

AxkajieMrja CBHM 3allOCJIeHHMMa M CTyJeHTUMa o00e30el)yje HeoMeTaH MPUCTYH Pa3IndUTUM
BpcTaMa WHGpOpMaIFja y eIeKTPOHCKOM OOJIMKY W MH(MOPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kako Ou ce Te
uHpOpMaIje KOPUCTUIIE Y HaydyHe W YMETHUYKe 0Opa3oBHE CBpxe. AKaJeMHja Y OBOM TPEHYTKY He
noceayje o0jeinmbeH pauyHapCKH IICHTAp, ajld CYy CKOPO CBU PajHU MPOCTOPH OIPEMJbEHU padyyHapuMa
KOjHU MMajy MHTEPHET MPHUCTYI. Y3 To, 00a OMOIMOTEYKa MPOCTOpa Cy ONpeMJbeHa padyyHapuMma Koje
MOTY /1a KOPUCTE U CTYACHTH U 3aIOCICHH.

OcuM pauyHapuma, IpoCcTopu cy (y CKaxy ca HAMEHOM KOHKPETHE MPOCTOPHj€) ONPEMIbEHH U
3a MyJITHMEOHjalHO H3Bohere HacTtaBe M y HHMa Cy MHCTAIMPAHW W ayJHO-BUJICO CUCTEMH,
NPOjEKTOPH M IUIaTHA U OCTalla OlpeMa.

AkazeMyja pacrojiake ca HEKOJIMKO CTYAMjCKMX MPOCTOpa M ca 3HA4YajHOM ONpPEMOM 3a
NPENpPOAYKIH]Y, MPOAYKIH]Y U MOCTHPOAYKILIHN]Y ayJHO-BU3YEIHUX cajpkaja. Ta onpema ce moBpeMEHO
oOHaBJba, aJii ce W Op30 xaba u mpecTaje ma Oyae akTyellHa, jep pa3Boj TEXHOJIOTHjE Y TOj O0NacTH y
CBETy Hampeayje BPTOIIaBOM Op3WHOM. PeIoBHO ce OoCTBapyjy Hamopw Ja c€ Kpo3 IPOjeKTHE
aKTHBHOCTH Ha0aBe CpeJCTBa 3a 00HaBJbambe OHIA OIIPEMe.
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AkanemMuja yMETHOCTH pacrojiake CaBPEMEHOM MYJITHMEIH]ATHOM CajJloM y K0joj je omoryheHno
OJIp>KaBame U3JI0XKOU, TIpecTaBa, KOHIIEpaTa MPOojeKIlrja U pa3HUX CKYIOBa.
AkaneMyja ce CTaJHO pa3BHja, TE CTAIHO pPacTy W MOTpede 3a HACTABHUM, YYHOHHYKHUM,

nmabopaTopHrjcKkuM, KaOMHETCKOM IPOCTOPOM Kao W CaBPEMEHOM ONpPEMOM 3a H3BOhEHmE HAcTaBe |
YMETHHYKHU paf, U TO Cy MpOOJIEeMH ca KOojuMa ce AKaJeMHuja CBaKOJAHEBHO HOCH. JenaH ol HauMHa 3a
pemaBame TUX Tpobiema je MpuBOhemEe HaMEHH pPA3IMIUTAX MPOCTOpa, a JAPYTH je CKIaname
criopasyma O capalibH ca HeakaJeMCKHM HHCTHUTYIHjaMa Koje ce 0aBe CpogHHM obOiacTuma. Y TOM
cMmucy, Akagemuja ojuMuHO capabyje ca: Cunarorom, CprckuM HapoTHHM mo3opuiiteM, Paano-
tenesm3ujoM BojBomgmue, Kyntypaum mnentpom Hoor Cama, Mysejom caBpeMeHe YMETHOCTH
BojBoaune, 'anepujom Marune cprcke, KynrypHom cranumom Ceunapa, KL Jla6-om, [Nanepujom
®opma n YIIN/ANB-oMm, 'anepujom CYJIYB-a, CtyaeHTCKHM KyATYpHUM HEHTPOM, APXHUBOM Tpaja
Hogor Caga, Apxuom BojBonnne, My3ejom rpaga, Orpankom CAHY y HoBom Cany wta.

CxomHo cBojuM (rHaHCHjCcKUM MoryhHocTuMa, Akanemuja o0e30eljyje HEOMXOAHY OmpeMy 3a
HACTaBHE AaKTUBHOCTH, B&XOe W yMETHHYKM M HAydyHH pal. PemoBHO ce mapTuiumupa Ha CBHM
KOHKypcHMa W JoHalujamMa y by o0e30ehuBama HEONXOTHHMX CpeAcTaBa 3a HaOaBKy HaBeJcHE
orpeme.

AHaJu3a ¢J1a00CTH M MOBO/LHUX acneKaTa
Ha ocHOBy nedunHmcane crpateruje ¥ yTBpheHMX TmocTymaka 3a o0e30ehuBame KBaJIMTETa paja,
crpoBeziera je SWOT ananu3a,unju pe3ynraTi ykasyjy Ha cienehe:

S —CHATE W -CJIABOCTH

v’ Axajemuja moceayje 100pe IpoCcTopHE v' BeNuku IpoCTOPH 3aXTEBajy CKYIIO U
KBaJIUTETE Y HEKOJIMKO OJJBOjeHNX O0jekara +++ KOMIIMKOBAHO OZIp’KaBamse, IITO CE OCEOHO

v/ KBazparypa npocTopa 3a/10B0JbaBa MPOIKCaHe oZIHOCH Ha TpocTop Ha [leTpoBapaauHCKO]
craHjapzae +++ TBphaBu +++

v' 3nayajan geo mpocropa y yiuiu [lasna v" Onpema ce HEIOBOJLHO 0OHABIbA, 1A CTYACHTH
Cramaropuha je y mpouecy Npolmpema u 4eCTO KOPUCTE A0Tpajaly M 3acTapeiy onpemy ++
ypehema +++ v/ JloTpajajoct cucTeMa 3a J10jaBy IHoxapa

v Akajiemuja Tocejiyje CTyIujcKe IPOCTOpE, v Henocrojame CroJballlibUuX MOKAPHUX CTENEHHIA
BeX0aOHHUIIE, KOHIIEPTHE U U3JI0KOEHE MPOCTOPE +++
+++ v KamauuTer onpeme HUje y IyHOj MEPH YCKJIaheH

v Kpo3 paziuuuTe IpojekTe Ha AKaJeMHjH ca Opojem cryneHara ++
YMETHOCTH j€ OCaBpEeMEHhCHA TEXHUYKA, v' OrpaHu4eHoCT NPOCTOPHKX KAlAIUTETa
71ab0paTopHjCcKa U OcTaa onpema +++ oHemoryhaBa /iajbe IIUPEHE U Pa3BHjatbe HOBHX

v/ CTyJeHTH UMajy Ha Paclojiaramy padyHapCKe CTY/IMjCKHX Iporpama +++
yUIHOHHUIIE, Op3 HHTEPHET U cepBrc eduroam v/ Pacriopej 4acoBa y BEJIMKO] MEPH 3aBUCHU O]
(educational roaming) 3a OecruiaTan IPUCTYIT JIOCTYIHOCTHU MPOCTOPHUX KamanuTeTa. Benmko
HHTEpHETY +++ onrepeheme YIHOHHIIA U JJabopaTopuja

v CapajHuiy npyajy NoapuIKy MPHIUKOM IIPE/ICTaBJba MPOOIEME y NPaBIbEHY pacIopena
Kopumhema onpeme +++ JacoBa +++

v PeHOBHpaHE IPOCTOPH)E 3a Pal, ETUMUYHO
00HOBJBEH MHBEHTAp +++

O -MOI'YRHOCTH T-IPETHE
v Tlpommpeme mpoctopa y o0jekry y Kocosckoj 33 | v/ HemoryhHoct miahama peskujcKux TpOLIKOBa,
u [laBna CramaroBuha 4 +++ TeKyhnX MHBECTHIIMja U MONIPABKHU YCIIe]l CMabemha
v' Onpemame notpebHUM ypehajuma myrem penoBHHX mpuxona Axagemuje +++
npojekara +++ v' HemoryhHoct u3Bohema pagoBa Koju ¢y nocTanu
v TIpommpere MpocTopa 3a apxXuBy ++ HEOIXO/IHM YCJIE aMOPTHU3ALHj€ 3rPaJIE,

v VHTEe3MBUpakhe aKTHBHOCTU AKaJEMUj€e Y LUbY
pelaBame mpobsiemMa IpocTopa 1 OIpeMe KOz
CBUX HAJICKHHUX I/IHCTI/ITyI_II/Ija +++

v' KOoHTHHYHPaHO KOHKYpPHCAamE 32 MehyHApOIHE

WHCTaJIallKja, OTpeMe U HaMmellTaja Ha AKaJIeMuju
++

v TlokperameM HOBUX MOJYJIa U noBehawme Opoja

TpojeKTe pasiH MOGOJBIIAM YCI0BA PAA I CTy/IeHaTa Ha OCHOBHHMM CTY/IMjaMa y BEJNKO]

066366hHBaH>a 00JbEr KBAJIMTETA HACTaBe +++ MEpH ce noBehaBa HOTpe6a 3a Behum MPOCTOPHUM
v VBoheme HOBUX TEXHOJIOTH]a y HACTABH — KananureTuMa ++

nameTHe Tabie ++ v/ ®aBOPHU30BakE TPKUILHOT MOJIENA
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Beha naTerprcanocT y paxy Tpu AemaprMaHa ++
Hoge reneparyje capagHuka 1 HACTABHUKA,
pEeTpyTOBaHUX U3 pEAOBa HAjOOJEUX CTYACHATA,
MIPECTaBIbajy KamauTeT KOju MOXe oMohu y

(yHKIIMOHKCAkha YMETHUYKHX CTyIja OJ CTPaHEe
HOCHOIIA BJIACTH , HE OJITOBapa JP>KaBHUM
(hakynTeTrMa KOjU CBE Mamhe MOTY Ja apupajy
MPUBATHUM (haKyJITeTHMA, y MPOCTOPHO-

MPECBasUIAKECHY Pa3HUX HpO6J'IeMa HU3a3BaHUX

HEOCTATKOM CPE/ICTaBa S+ TEXHUYKUM pecypcuMa +++

IIpeasor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBaauTera cranaapaa 11

Ha Ou xBanmTeT y nOMeHy cTanAapaa 11 6uo yHampeleH, HEOMXOJHO je a ce KOHTHHYHPAaHO
mpare ¥ yckialjyjy MpOCTOPHH M TEXHUYKH KalaluTeTH ca MmoTpebama HacTaBHOT mporieca, ca OpojeM
CTy/IeHaTa M ca MoTpedaMa yMETHHYKOT W Hay4dHor pazna. [lorpeOHa cy Beha ynarama y TEXHHYKY U
naboparopujcky ompeMmy. Mako mnpocrop AkaigeMuje YMETHOCTH HCIyHhaBa [OBY TPaHHIY
MPUXBATIFUBOCTH 32 aKpEIUTAIMjy, PYKOBOJCTBO AKajeMHje yinaxe BEJIMKEe HAmope Ja y HapeIHOM
neproay 00e30en T0AaTHH MPOCTOpP.

IMoka3zare/bsu 1 mpuiI03M 3a ctanaapa 11:

TaGesa 11.1. YkynHa mnoBpuiMHa (y BJIACHHUILTBY
MPOCTOpP) Cca TMOBPIIMHOM  oOjekaTta (amdurearpw,
JjenuHHIIe, CITyKO0e)

Tagesa 11.2. Jlucra onpemMe y BJIIACHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja CE KOPUCTH Y HACTAaBHOM
MIPOLIECY U HAYYHOUCTPA)KUBAYKOM paay

TaGesa 11.3. HacraBHo-Hay4He 1 cTpydHe 0aze

BUCOKOILIKOJICKE ~YCTaHOBE U HM3HA]MJbEHH
Y4UOHHIIE, Tab0opaTopHje, OpraHu3aruoHe

cTaHapu
Crannapa 12: @uHaHcHpam€e
Kpanmuter (¢uHaHCcHpama BHUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBe 00e30elyje ce Kpo3 KBaJIUTET U3BOpa

¢duHaHCHpama, GUHAHCH]CKO TUIAHHPAaKkE W TPAHCHAPEHTHOCT y yMOTpeOW (MHAHCHjCKHUX CPEICTaBa,
IITO JIOBOJW 10 (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH Y IyTOM POKY.

AkaneMuja yMETHOCTH HMMa JIyropodHo obOe30OeheHa cpencTBa HEONXOMHA 3a peanu3alujy
HACTaBHOT, HAyYHOT W yYMETHUYKOI Tporeca. AkaJeMHja CTHYE CpEICTBa 3a 00aBJbalke CBOje
JISTATHOCTH y CKJIAAy ca 3aKOHOM, JPYTMM 3aKOHCKMM IMpormcuMa, CraryroM YHHBep3uTeTa M
Craryrom Axanemwuje. M3Bopu cTHIamka cpejicraBa Cy M3 Oylieta W CONCTBEHUX mnpuxona. OOiuiu
CTHIaa U TpruOaBsbamba (PUHAHCH]CKUX CPEICTaBa CY:

1 cpencrsa koja 00e30el)yje ocHuBaY,

IIKOJIApWHE U IpYyTe HAKHAJIE 3a yCIyre o0pa3oBama,

cpezicTBa 32 (pUHAHCHUPAkhE HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT paja,
JIOHAITM]€e, TOKJIOHN U 3aBelITama,

JIPYTH U3BOPH, Y CKIIAJTy ca 3aKOHOM.

gk own

CpencTBa Koja oOcCTBapyje W3 HaBelIEGHHMX H3Bopa AkaaeMuja pacnopehyje (uHaHCHjCKUM
wiaHoM. [lpensor ¢uHaHcHjcKor TuiaHa 3a (UCKanHy TOIMHY JOHOCH C€ y CKJIagy ca MpOoNUcHMa
kojuma ce ypebyje Oymercku cucreM. AkagemMHja JOHOCH NIpENIor (UHAHCHJCKOT IuTaHa 3a uayhy
KaJeHaapcky roaumHy ao 31. jyma texyhe rommne. ®uHancujcku miaH goHocu CaBeT Akazemuje.
IopuimuM 00padyHOM OLIEHYje ce pealin3alija yCBOjeHOT (PMHAHCH]CKOT TUIaHa.

AkajieMHja cTHYE CPEJICTBA OJ1 IIKOJIAPUHE HA OCHOBY OJUTYKE O BUCHHH IIKOJIAPUHE 33 HAPEIHY
HIKOJICKY TOJIMHY 32 CBE CTYJIUjCKE Iporpame 3a CTyJeHTe Koju 1u1ahajy IKoJIapuHy, Ha OCHOBY OJUTYKE
CaBeta Akaznemuje JIOHETe TIpe pacliMCHBama KOHKypca 3a yImuc HOBUX cryjneHara. [lIkomapuHoM ce
yTBphyjy TPOImIKOBH CTyAWja 3a jedHy IIKOJICKY TOIWHY, ogHOcHO 3a crumame 60 ECIIb Gomona.
[lIxomapuHa oOyxBaTa HaKHaTy 3a pEIOBHE YCIyre Koje AKaaeMmHja Tpyka CTYICHTY YV OKBHUPY
OCTBapuBama CTYAMjcKOr mporpama. PenoBHe yciyre, kKoje ce He YTBpJE IIKOJAPUHOM, CTYIEHTH
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riahajy Ha ocHOBY OJulyKe O BHCHHHM TPOLIKOBA KOje CHOCE CTYyJEHTH M JIpyra JIMLa, a y CKiaxy ca
Crarytom Akagemuje. U oBy omnyky noHocu CaBet Akaznemuje.

AkazeMyja YMETHOCTH CaMOCTaJHO IUIaHHpa pacrhopel M HaMeHy (MHAHCHjCKHX CpeacTaBa
Tako Ja 00e30elyje puHaHCHjCKy CTaOMIIHOCT M IMKBUAHOCT y AY>KEM BPEMEHCKOM IIEPUOTY.

Axkanemuja 00e30el)yje jaBHOCT UM TpaHCIAPEHTHOCT CBOjUX M3BOpa (pHMHAHCHpama M HaYMHA
ynorpebe cBOjux (PMHAHCH]CKHX CpeJCTaBa KpO3 HM3BEINTaj O IMOCIOBAkY W TOAWIIKBH 00padyH KOjH
ycBaja CaBeT Akanemuje.

AkaJieMuja YMETHOCTH MOXE CaMO y OTpaHUYCHOM OOMMY Jia JOMPHUHECE CBOjOj (PMHAHCH]CKO]

crabunHOCTH TyTeM MehyyHapomuux n momahux mpojekara, a Tpeda UMaTh y BUAY Ja Cy TakBa CpPeICcTBa
y CiIy4ajy YMETHHUYKHX (haKylITeTa HEYMOPEANBO HIDKA OJ1 IIPUXO0/a KOj€ MOTY Jla peann3yjy GpaKyaTeTn
KOjH Cy Ha OCHOBY CBOje Hay4HE OOJacTH MOBE3aHU ca MPUBPEAOM M MPOU3BOIHBOM. Takohe, 300r
pematuBHO Major Opoja ctyaeHara (y CKIaAy ca CTaHAapauMa 3a YMETHHYKE CTyIHje) MPUXOAH O]
camo¢uHaHCHpajyhux cTyJeHaTa cy 3y3eTHO Mallu.

[Ipu onpehuBamy HaumHa u oOmma (unHaHcHpama, OcHmBau Om Tpebao ma y3me y o03up
cnerduuan npodun Axanemuje ymeTHocTH YHuBep3urera y HoBom Canmy, kao ycTaHoBe Koja je
yCMEpeHa Kao YMETHOCTH U HAaylld O YMETHOCTUMA, IIITO j€ YMHU jeTUHCTBEHOM Ha YHUBEP3UTETY U Y
pETHOHY, U Jaje AKaJeMHji HCTAKHYT OPYIITBEHU U Mel)yHapOIHU 3HAYA].

CerMeHT y KojeM AKaJemuja OHEKJIE MOXKE Ja padyHa Ha TOpacT npuxona je ydemhe Ha
EBPOIICKIM TIPOjEeKTHMa, alli Cy MOTYNHOCTH M y OBOM CIIy4ajy OTpaHHYECHE CTPOTMM HaMEHCKUM
TpoLIeleM cpencTtaBa. [loMeHyTH TPOjeKTH MOTY OCHTYpaTH XOHOpape WM TpOIIKOBe ydemtha Ha
NPOjeKTHMA Kao W yJarama y WH)OPMATUYKY W ayJuo-BH3YEJIHY ONpEMYy, alld HE U Yy WHBECTULHjC Y
3rpajly ¥ OIpeMy Koje Cy HEOmxXonHe, a 4udje (puHaHCHpame 300r oOMMa THX ylarama HE MOXE
00e30equtu HH OcHuBa4, HU AKalemuja. 3HadajaH MpoOJeM MpeAcTaBba)y MHBECTHIHjE Y O0jeKTe,
MOIIpaBKe W 3aMeHe noctojehe MHMpacTpyKType U olpeMe Koje MPOUCTUYY O] CTapOCTH 3Tpaje WIH
MpUMEEeHe 3acTapele TexHomoruje. To moce6HO Baxwn 3a oOjekar Ha [lerpoBapanuHckor TBphaBu

AHanu3a cj1adoCTH M NOBO/bHHUX ACIIEKAaTa
Ha ocHoBy nedunucane crpareruje u yTBpheHHMX MocTymaka 3a o0e30ehuBame KBanmuTeTa paja,
ciposezicHa je SWOT ananu3a,unju pe3ynraTd ykasyjy Ha cienehe:

S -CHATE W -CJABOCTH

v' CuCTeM MPETEKHOT JAPKABHOT (PMHAHCUPAEha v'  HenornyHo (UHAHCHPakhe 3aKOHOM MPONHMCAHHUX
+++ (unman 59 3akoHa O BUCOKOM IIKOJICTBY) HAMEHa O

v PeOBHOCT J03HaYaBarba CPEICTBA OJl CTPaHEe CTpaHe OCHHMBaya ++
OcHuBaya +++ v' Hernocrojarme JyropouHe cTparerdje pa3soja u

v CpelCcTBHMA Ce PACIIONAKE PALHOHAIHO U Y (MHAHCHpPamba BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa +++
CKJIay ca IMpoImucuMa +++ v' Mauu 6poj camopuHaHcupajyhux crynenara ++

v AKaJileMHja caMOCTaIIHO JJOHOCH TOJHIIELU v TeHIEHIHU]a CMakEba TPOIIKOBA [PXKABE HA
(DMHAHCH]CKH TUIaH U CaMOCTAIIHO OUTydyje O OZIp>KaBam-e U Pa3Boj AP’KaBHOT BUCOKOLIKOJICKOT
(hPMHAHCH]CKOM TOCIIOBambY +++ cucrema +++

v Caser AkajieMHje YMETHOCTH j€ TENO Koje ycBaja | v M3ocraHak hMHAHCHPAKka HACTABE 32 CBA TPH
(hMHAHCH]jCKE TUTAHOBE U M3BEIITaje ++ HHBOA BUCOKOIIKOJICKUX CTyAHja +++

v/ HacTaBHHIM ¥ CapaJ(HULU CY UCTAKHYTH v HenoBosbHA TPAHCIIAPEHTHOCT U3BOPA,
YMETHHIM U HAyYHHIIU MOCBEheHH Cy CBOM pajiy KpHUTEpHUjyMa U MpUopHuTeTa (hHHAHCUPAhba HA
+++ TOOMIIEKBEM HUBOY t++

v HemoryhHOCT JiyropoYHOr IIaHUPAha
(uHaHCH]CKOT mocioBamba Dakynrera ++

v HenoBoJbHOCT cpejcTaBa 3a Behe MHBECTHUIIM]jE
KOj€ Cy IocTalie HyXHe 300r aMopTH3anyje 3rpazie
1 OIpeMe MM BHXOBE cllabe eHepreTcke
euKacHoCcTH +++

v HenpenosHagarme 0COOEHOCTH U CIIEMUPUIHOCTH
AxazeMuje ka0 HHCTUTYIH]jE KOja ce 0aBH BUCOKAM
00pa3oBameM y IOJbY YMETHOCTH ++

O - MOI'YRHOCTH T-IIPETIHE
v TloBehame concreenux npuxona dakynrera v HeloBOJBHOCT CPENCTaBA OCUTYPAHHUX Ol CTPaHE
myTeM: ydentha Ha MehyHapomHuM B toMahum OcHuBaya 3a KBAJIMTETHO 00aBJbathe HACTABHO-

42




HayYHHUM IIPOjeKTHMa; IpuBiIadekeM Beher 6poja
CTPaHMX CTYACHATA; IPYKAkEM CTPYIHHX
ycayra; OpraHu3oBameM nporpama
LIEI0KUBOTHOT y4yema +++

Jedunucame cnennpuaHocTn AKagemuje
YMETHOCTH Yy OKBUPY YHUBep3uTeTa y HoBoM
Cany, a ¥ y KyATYpHOM U 00pa30BHOM IPOCTOPY
Hogsor Cana u peruona +++

Behu Opoj ctpanux camodunancupajyhux
CTyAeHara ++

VYBoheme 3ajeTHIIKAX CTYIHU]CKIX IIporpama ca

Hay4HoOr paja Ha @akynrery +++

HemoBospHa maxma nocBehena o6e3oehemy
IYTOPOYHOT, CTa0MIHOT (pHHAHCHPama Pa3Boja u
KBaJIUTETHOT (D)YHKIIMOHHCAba AP>KaBHOT
BHCOKOIIIKOJICKOI' cucTeMa +++

HenoBosbHa nakma nocsehena ¢puHancupamy
YMETHUYKUX NpOjeKara u NpoayKiuje +++

VY Hactojamy 1a OCTBapH JA0AaTHa (PMHAHCH]CKA
CpencTBa, AKa/leMHja PU3HKYj€ a CMabH
KBaJIUTET HACTABHOT ¥ YMETHHYKOT, OJJHOCHO
HayYHOHCTPAKUBAYKOT JOIIPUHOCA +++

BICOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa M3 MHOCTPAHCTBA
+++

v' Capazma ca Ip)KaBHIM U IPHBATHAM
KOMITaHHMjaMa U opraHu3anujama ++

IpenJior Mmepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpelheme kBanuTeTa crangapaa 12

Nmajyhu y Buy peaTHBHO HU3aK YA€O COIICTBEHHX CPEICTaBa y YKYIHHM (DPMHACH]CKUM CPEACTBHMA,
noTpeOHO je OCMUCIUTH HaunHe rnmoBehama CONCTBEHNX MPUX0/1a KPo3 NojayaHy NpOjeKTHY aKTUBHOCT U
mpoIMperme 00rka HacTaBe. Takolhe, moTpeOHO je mpoHahu HAYMHE 3a MOBE3UBAKE Ca MPUBPEIOM KPO3
KOHCYJITAaHTCKE M yMETHHYKE IOCIOBE, MTO OM MOrio na o0e30eau Jeo HEONXOTHHX CpelcTaBa 3a
yHarpelhuBame MPOCTOPHUX KaNaluTeTa U OIpeMe.

CrumynucaTi HacTaBHUKE 3a ydemhe Ha MpoOjeKTHMa, a MoceOHO Ha 3Ha4dajHUM MelyHapomaHUM
NPOjeKTHMA. YHANpeJUuTH U 0jadaTh KaJIpOBCKY M TEXHHUYKY JIOTHCTUKY 32 HaJaKeme, KOHKypUCAhe H
aJIMUHHICTpaTUpamke MeyHapOIHUX TpojeKaTa.

HacraButi pa3Boj HOBHX, AaTpakTHBHHX U ca morpedamMa TpXKHUINTA paga ycarjameHuX
WHTEPIUCIHUIUTMHAPHUX CTYIUjCKUX Tporpama Koju Ou OMI KOHKYPEHTHH Ha TPXKHUIITY 00pa3oBama.

Iloxa3aTe/bu U MpUI03U 32 cTangapa 12:
IHpuiaor 12.1. duHaHCH]CKY TUTaH
Ipugor 12.2. ®uHAHCH]CKM U3BENITA] 32 MPETXOAHY KAJICHIAPCKY TOJAUHY

cTanjapu

Cranpapa 13: Yiiora cryieHara 'y caMOBpeJHOBamby M IIPOBEPH KBAJIHMTETA

Bucoxkoikoicke yctaHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yJiory cTyleHaTa y mnpoiecy o0e3oehema kpanuTera, u
TO KpO3 paj CTYICHTCKHX OpraHu3alfja M CTYACHTCKUX IMPEICTaBHUKA Y TEJIMMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETHPAE CTYICHATa O KBAJHUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

Axkanemuja yMmeTHOCTH o00e30ehjyje 3HayajHy yiory crylaeHata y mpolecy o0e30ehema
KBAJIUTETA M TO KPO3 paja CTYyISHTCKUX OpraHu3alyja W CTYACHTCKUX TIpPEJACTaBHUKA y TelnMa
AkaneMuje, Ka0 W KpO3 aHKETHpame CTyJeHaTa O KBaJIHWTETy BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE. YJIora
CTyJIeHaTa y CaMOBPEIHOBAakY U MPOBEpU KBanuTeTa JAeduHucaHa je CtaTyroM AKaneMuje U JAPYyruM
MPaBHUM aKTHUMa.

CTyneHTCKH MapiaMeHT AKaJeMuje yMETHOCTH KoHcTuTyucal je 11. jamyapa 2007. romune;
HErOB cacTaB 4nHe 15 cTyaeHara, 1mo 5 ca cBakor JenapTMaHa.

Crynentd cy wiaHoBu Kommcuje 3a o0e30eherse KBaluTeTa W 1ajy CBOje€ MHUILBEHE O
cTpareruju obe3oehema kBamuTeTa, CTaHAapAMMa, MOCTYIIIMMA U IOKyMEHTHMa KojuMa ce 00e30ehyje
KBaJIUTET Mpolieca paja AKkajiemMuje, Kao 1 0 pe3ysiTaTiMa CaMOBPEHOBAbA U OIICHHUBAha KBAIUTETA.

AkaneMuja YMETHOCTH OpPraHU30Balia je aHKETHpamke CTyIeHaTa Y KOjeM Ce UCIHTY]y CTAaBOBH U
MUIIJBEHA CTY/ICHATa U3 CBUX 00JAacTH KOje ce TPOBEpaBajy y MpoIlecy caMOBpeTHOBamba. MHIbEHE
CTyJeHaTa 0 KBAJIUTETY Tpolieca u pecypca Akanemuje 00e30ehyje ce myTem ciaenehunx aHkeTa:

1 Am=HkeTa 3a eBayalljy yueCHHKA Y HACTABHOM Ipoiiecy (TIOMymkhaBa ce Ha Kpajy 3UMCKOT H JICTHET
ceMecTpa),

2. Amnxera 3a eBanyanyjy pana AKaJeMuje U lbeHHX JIeI0Ba (MONMyHkaBa ce MPUINKOM OBEPE JICTHET
ceMectpa),

3. Amnkera 3a eBallyalyjy Jieia CTY/IUjCKOT porpama (Toymhasa ce IPUINKOM YIIHCa HapeTHE
HIKOJICKE TOAMHE.
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CTyneHTH KOjU 3aBplIe MIKOJOBambe Ha AKaJeMUjU TMpe MpHjeMa JUIioMa Ha MPOMOLHUjU
MOy aBajy cieaehe aHkeTe:

1 Amnkera 3a eBanyanyjy paga AxajeMuje U lbeHUX JIEI0Ba U
2. Amnkera 3a eBaJIyalyjy IEJIOKYITHOT CTY/IHjCKOT IPOrpama.

TepMUHH aHKETHpama YKJBYYCHH CY y pajHU KaneHaap Akajaemuje ymeTHOCTH. OmnucaHuM
NPUCTYTIOM YKJby4YHBamka CTyJeHAaTa Y CaMOBPEJIHOBAHKEC W MPOBEPY KBAIUTETA U YKIbYUHBAHEM
MOOMjeHnX pe3yiTara y yKyIIHE OIeHEe N00Hjajy ce HM3y3eTHO IparoleHu MOoMaIy KOju Cy, Kao Jeo
M3BemTaja 0 caMOBpeIHOBamY W OIEHM KBAJIWTETa, OCHOBA 3a MoOosbmiame. CBe aHKeTe Koje ce
CIPOBOJIC CY aHOHUMHE.

[lyrem aHkeTHpama, TJE OICHY]y 0 CTYAHjCKOT MporpaMa M CTYAHjCKH NPOrpaMm y IIeJIHHH,
Ka0 W KpO3 aKTHBHY MapTUIMIIAIM]Y CBOjHX MpPEJCTaBHHKA y DPEJICBaHTHHM OprannMma AkaaeMmuje,
CTYACHTH Cy YKJbYUYCHHU Y OCMUIIIbABAILE, Pealn3allfjy, pa3Boj U eBalyalujy CTyIUjCKHX Iporpama y
OKBHUpY KypUKyJIyMa Kao W pa3Boj MeToja olewmuBama. CTyneHTn Akanemuje ymeTrHoctH y HoBom
Cany nenyjy kpo3 CTyAeHTCKM mapiaMeHT, a uMajy W CBoje mpeactaBHuke y Komwucuju 3a
CaMOBpEJHOBalke M OlCHkUBambe KBanuTera, CaBery ¢akynrera, JMCHUIIMHCKO] KOMHUCHjH, Kao U
MOryhHOCT /1a TIpEKO CBOjUX NpeACTaBHUKA aKTHBHO, U ca MPaBOM IJiaca, yuecTByjy y paaxy HactaBHo
YMETHHYKOT HaydHOT Beha.
®dakynTeT aje MOAPIIKY pajay CTyACHATa U BbHXOBOM OPTraHU30Bamby Kpo3 00e30ehuBame MaTepujaTHIX
yCIIOBa M JIOTHCTUYKE MOJIPIIKE 32 CBE aKIMje CTyJeHATa, KPO3 OpraHU3aIMoHy moMoh, KOHCYNTaTUBHY
nomoh, momoh y IpOMOTHBHUM aKTHBHOCTHMA U JIPYTO.

Kao mpumMepe akTuBHE yJioTe CTyAeHaTa y o0e30ehemy KBanureTa W OIydyuBamy O MUTAHUMa
3HAYajHUM 3a CTyIUparme, MOXKEMO HaBeCTH Jia je Ha cemnuiama CaBera (akyiTeTa 4ecTo JO cana
pa3MaTpaH IpeJIor 0 KOPEKIHjH n3Hoca y [[eHOBHUKY U JIp. MUTamkUMa PEJICBAHTHUM 3a CTYJICHTE.

O0aBe3aH eJNEMEHT CaMOBPEIHOBama IIKOJE jecy aHKeTe KOjuMa Ce HCIUTYjy CTaBOBH H
MUIIJBEHA CTY/ICHATA O TUTABbHMa U3 CBHX 00JACTH KOje ce MPOBEPaBajy y MPoIecy CaMOBPEIHOBAbA.
AHKeTe HaMeEmEHE CTYACHTUMA OAHOCHO JUINIOMHPAHUM CTYACHTHMAa CaApP:KE IMUTamka O: NE€aaroukoM
paly HaCTaBHUKA W CapajJHUKa, KBAUTETY HACTaBe, KBAJUTETY CTYAUJCKUX MpoOrpamMa, yiiOeHWInuMa,
yCIOBHMA y KOjUMa Ce OJ[pKaBa HACTaBa, KBAIUTETY ONMpEMe, KBAUTETY paja ynpase, 3370BOJHCTRY
CTeUeHHM 3HameM HTA. CTYIEHTCKO aHKEeTHUpahe MeIarolikor pajia HaCTaBHUKA CIIPOBOJH C€ HajMame
JEIHOM TOMNMIIbBE. AHKETHPAWkE CTyJeHaTa o0yxBaTa ceT Je(pUHUCAHUX MHUTamka KOjUMa je TOKPUBEH
[ENIOKYNaH HacTaBHH Tpolec Ha AKaJeMHjH ca TOCEOHMM HAarjlackOM Ha OIIGHH MeNarolikor pajaa
HACTaBHUKA. AHKETa CaJipXH U jeJilaH Op0j OTBOPEHUX MUTAmA 3a CTYJICHTE.

Pe3ynratu cipoBe/ieHUX aHKETa YKJbYUEHH CY Y YKYIIHY OIIEHY CAMOBPEIHOBAa 1 OLIEHY KBAJIUTETA.

AHaJu3a ¢J1a00CTH 1 MOBO/LHUX acneKaTa
Ha ocHoBy nedunucane crpareruje m yTBpheHHMX mocTymaka 3a obe30OehuBame KBamurtera paja,
cnposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yiaTaT yka3yjy Ha cienehe:

S —-CHATE W -CJIABOCTH
v TIpuCyCTBOBaE YWIAHOBA CTYIEHTCKOT v YcMepeHOCT CTyIeHaTa HCKIbYYUBO Ha JIMYHE
MapJaMeHTa U ’bIXOBO aKTHBHO ydemrhe Ha HHTEpece ++
cennuniama HactaBHo ymMeTHHUKO HaydHor Beha | v°  HepasymeBame caipkaja O KOjuUMa Ce OJJIyKE
+4++ IIOHOCE ++
v' YjaHCTBO CTyI€HaTa M akTUBHO yuemihe y pagy | v TIOBPHIHOCT M HE3aMHTEPECOBAHOCT CTyAeHaTa ++
Cagera (hakynreta 1 Komucuju 3a v/ Ha HeKuM CTY/{jCKMM NPOrpaMUMa - Fpylama je
CaMOBPEIHOBAE U OLICHUBAKE KBAIUTETA +++ Maiu Opoj CTyACHATa, IITO YHHH y30paK MaIuM 32
v' CTyJeHTICKa eBajlyalyja yCTaHOBE, CTYIM]jCKHX CTaTUCTHYKH PEJICBAaHTHY €BayaIljy +
MporpaMa u HacTaBe, y3uma ce y 003up v'  Henosepeme cTyaenara jaa he yuemhe y mpomecy
MIPUIMKOM peaKpeIuTanyje H JOHOIICHAa OTyKa CaMOBpPEIHOBamka JIOBECTH JI0 IPOMEHa ++
3a yHanpeheme KBaauTeTa CTyJujCKor mporpama | v'  Mainu 6poj cTyieHaTa 3aMHTEPECOBAHMX 3a
Ak yuenthe y pagy CTyA€HTCKOT MapiaMeHTa, Kao Uy
v AKTUBaH pax CTy,Z[eHTCKOF napJiaMeHra +++ TEJIMMA AKa,IIeMI/Ije ++
v' OGe30ehena jaBHocT paga Akagemuje +++ v @opmanusanuja MocTynaka i HE3aMHTEPECOBAHOCT
v' Vuemhe y Erasmus npojektuma +++ CTy/ICHATA MPUIMKOM CIIPOBOljemha
caMoOeBaTyalyje MOXe JOBECTH J0 HEPEICBAaHTHUX
pe3yiTara camoeBanyamuje ++
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O - MOI'YRHOCTH T-IIPETIHE

v’ TlocToje MEXaHM3MH 32 JIeNI0Bakbe CTyiIeHaTa ++ | v/ 3amnocraBibame OIIITEr HHTEPECa y OJHOCY Ha
v HHrerpucame CTyleHaTa y Tena 3a 00e30ehere JIUYHU ++

KBajureTa +++ v KparKopouHO pelaBame npobiieMa KBajiurera ++
v PaBHONpaBaH 0JHOC ca cTpykTypama @akynrera |v' HempHCTPaCHOCT M KPUTHIHO MUIULEEHE

U TTApTHEPCKH OJHOCH +++ CTyJleHaTa y CIIy>KOu moBehama KBaJuTeTa
v Tloeehame BUIJEMBOCTH PE3YNITATA AHKETUPAHA ycTaHOBE t++
++ v/ OmacHOCT i@ KOHCTPYKTHUBHO yuemihe mpehe y
v Tlomu3ame CBECTH CTY/ICHATA O 3HAYA]Y JECTPYKTUBHO WJIY TIOBPIIHO ++
00jEKTHBHE TIPOIIEHE U PEIOBHOT YUECTBOBaka y | v Maia oueknBama cTyaeHara aa he ykibyunBame y
CBUM BHJI0BHUMA eBanyaque +++ MpOIEC CAMOBPEIHOBamka TOHETH CTBAPHE
v'  TlogcTuname HACTABHUKA U capaJHHKa y HaCTaBU MIPOMEHE ++
J1a pa3MoTpe MmpuMeade cTyneHara ++ v’ Tlpesuie ankeTa U HopMaIu3aluja mocTynaKa
v VHOBHpame cHcTeMa KOHTPOJIE U yHanpeherma MOJK€ TTACUBU3UPATH CTYJEHTE U BBUXOBE
KBajguTeTa ++ MpPEACTaBHUKE ++
v Pa3BHjame MEXaHU3aMa IyTeM KOjUX Ou v HemnoBepeme CTyjeHaTa y CTBApHY aHOHMMHOCT
CTY/ICHTH TUPEKTHO W3HEIH CBOjE MpeIore 3a CIPOBEJICHUX aHKeTa ++

yHamnpeljeme CBHUX acleKaTa JeIaTHOCTH
Axaziemuje YMETHOCTH, a IOCEOHO OHE KOjHU ce
OJIHOCE Ha NUTama 3a KOje Cy 3aHHTePECOBAHH
CTyIeHTH ++

IpenJior Mmepa u aKTUBHOCTH 32 yHanpelheme kBaauTera crangapaa 13

Ha 6m ce omoryhmno ynampeheme ymore cTyaeHara y caMOBpEIHOBamY, MOTPeOHO je dUBpmihe
noBe3uBame Komucuje 3a caMoBpeJHOBamkE U OlickhHBambe KBanuTera ca CTYISHTCKUM MapiaMeHTOM,
Kao W peloBHUje O0aBibambe (OPMATHUX W HEQOPMATHUX pa3roBopa ca CTyIEHTHMa W TpaKeme
MpeJIora CTy/IeHaTa y Mpolecy mpoBepe u o0e30ehema kBanurera.

[ToTpeOHO je moaAn3aTH CBECT CTyCHATa O BAKHOCTH MPOLIEca CAMOBPEIHOBabA U TOIN3abE MOBEPLHA
CTylleHaTa y pe3yaTarte camor mporieca. [logcTuinaTy cTyaeHTCKe HHUIMjaTHBE y Mpeaiiaramy Mepa 3a
no0oJblIake KBAIUTETa yeTaHoBe. [loncTuiame U yHanpeheme MOOMITHOCTH CTy/IeHaTa, Kako Ou ce Ha
HajOO0JbH HAYMH YBEPWIH Y €(PUKAaCHOCT Tpolieca U Mepa KOHTPOJIE KBAJUTETa Y pa3BUjeHUM 3eMJbama 1
YHapeIwiIn KynTypy KBamuTera. [lojcTHname cTyZeHTa NpoJeKaHa Ha KOHTUHYHPAaHHU IPOIEC
eBaJTyallije HACTaBHOT IMPOIlECa Ha OCHOBY CTYICHTCKMX aHKEeTa M aHaJK3a MPOJIA3HOCTU MO MCITUTHHM
pPOKOBHMA.

WHoBupame 1 MojeJHOCTaBIbUBabE MPOIIeypa U MEXaHW3aMa MPH NMPOBEPU KBAIUTETA, ITyTeM KOjUX Ou
CTYJICHTH JUPEKTHO M3HEIU CBOj€ MPEIOre 3a CBE acCleKTe JIEIaTHOCTU AKajeMHuje, a TOCEOHO OHE KOjU
ce OJIHOCE Ha NMUTama 3a Koja Cy 3aWHTEPECOBAHM CTYJCHTH — PEKUM CTYIHja, CTyJSHTCKH CTaHAAp/,
npasa 1 obaBese.

IMoka3aTe/bu M NPUJIO3M 32 cTangapa 13:
Hpuaor 13.1 JlokymeHTamnuja koja moTBphyje ydemrhe CTyAeHaTa y CaMOBPEOHOBAaKkY H IPOBEPHU
KBaJIUTETA

CcTaHap/u

Cranpapn 14: Cucremarcko npaheme n nepuoAnvYHa NpoBepa KBaJIuTeTa

Bucokomikoicka ycTaHOBa KOHTHHYHMPAaHO M CHCTEMATCKH MPHUKYIUba IMOTpeOHE WHQOpMamnuje o
00e30ehery KBaJUTeTa U BpIIX IEPHOAMYHE IPOBEPE y CBUM obiacTuMa 00e30ehera KBaiuTeTa.

AkaneMuja KOHTHHYHPAHO W CHCTEMAaTCKU MPUKYIJha NoTpeOHe mHpopMmaimje o obe3dehemy
KBaJIUTETa U BPIIM NEPHOANYHE IPOBEPE y CBUM obnacTuMa o0e3z0ehema kBamTera.

Axagemuja o00e30elyje peanmzanujy yTBph)EeHHMX cTaHZapga M IIOCTYIaka 3a OLCHHBAKE
KBUINTETAa W 00aBJhaE¢ CBUX 3a7aTaka Koje y TOM TPOIECY MMajy YUECHHIM y CHUCTeMy o0e30eherma
KBJINTETA ITyTeM 00aBe3a W JeloBama PyKOBOICTBA AKajeMmuje, AemapTMaHa, kareapu, Komucuje 3a
CaMOBPETHOBAkhE U OICHUBAE KBAIUTETA U CTPYYHHUX CIYKOHU KOje cy Mperu3Ho ojpeleHe onmrum
akTHMa AKajzieMuje U oceOHo pa3pal)eHu paBUITHUIIIMA.

Axanemuja 06e30ehyje ycioBe 1 HHOPACTPYKTYPY 3a PEAOBHO, CHCTEMATCKO MPUKYIUbAkE U
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o0pagy mozaraka mMOTpeOHMX 3a OIEHY KBaJUTeTa y CBUM o0OjacTuMa Koje Ccy MpeaMer
CaMOBPEIHOBABbA.

VYnopehuBame AkanemMuje ca CTpaHUM BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y TOTJIely KBaJUTeTa je,
y Jlelly KOjU Ce€ OIHOCH Ha yIMOPEAWBOCT CTYAMjCKUX MpOTpamMa, J1eo mpakce AKaJeMuje y MOCIeIBbIX
HEKOIIMKO TOAWHA. Y TOCTYIIKYy TMpHiarohaBama CTYIHjCKHMX MporpaMa ofpeadamMa HOBOT 3aKOHa O
BHCOKOM 00pa3oBamy M CTaHIApINMa 33 aKpeauTalnHjy, jefaH oJ ONTHUX KpUTEepHjyMa OWia je yInpaBo
YIIOPENBOCT CTY/IMjCKUX MPOrpama ca eBPOIICKAM M CBETCKUM BUCOKUM YMETHUYKHM IIIKOJIAMA.

Axkanemuja o0aBJba MEPHONNYHA CAMOBPETHOBAMa W MPOBEPY HUBOA KBAIUTETa TOKOM KOjUX
mpoBepaBa crpoBoheme yTBphene Crparterumje u mocTymaka 3a o0e30eheme KBamWTeTa, Kao |
JIOCTH3abe KEJbCHUX CTaHAapla KBIUTEeTa. Y MEPUOJUYHO CAMOBPEIHOBAmE YKIBYUY]y C€, KaKo
pe3ynTaTi aHKeTUpama CTyICHATa, TAKO M pe3yjTaTH aHKeTHpama HACTaBHOT M HEHACTaBHOT 0CO0JbA.
[TocTynuu camMoBpenHOBama ce CIPOBOJC MEPUOAMYHO Y CKIIAAy ca AKIMOHWUM IIJIAHOM, a HajMambe
jEIHOM y TpH TOAMHE.
[ponenypy camoBpenHOBama crpoBoau Komucuja y ckmamy ca [IpaBuiiHUKOM, YBUIIOM U aHAIU30M
CTYAMjCKHX TporpaMa, Mpoleca HacTaBe, yCJIOBa paja, OAHOCHO aHATU30M HCIYHEHOCTH CBHUX
NPONHCAaHUX HOPMAaTHBA U CTaHAap/a, Kao U u3pajoM M3gemraja o camoBpeiHOBamwy. MHCTpyMeHTH 3a
eBaNTyallnjy Cy: HeMmocpeIaH YBH/l, aHKETHPAhe U aHAIN3a TOKYMEHTAIU]e O pajy.

Ha ocHOBYy mpHUKyIUbeHHX TOAaTaka W pe3ylTara JOOMjeHMX HHUXOBOM O0OpagoM Yy MOCTYNKY
camoBpenHoBama Akanemuje, Komucuja 3a mpaheme n yHanpeleme kBanuTeTa Ha AKaJeMIji CAuibaBa
nucMeHu M3BemTaj o caMOBpeTHOBaWkY KOjU CaAPIKHU:

- OIICHY HCIIYH-CHOCTH IPOIMCAHUX CTaHIapaga y CBHUM oOjacTuma o0Oe30eherma KBanureTa WU Y
MojeIMHUM 00JacTiMa (YKOJIHMKO C€ BPIITH MAPIIHjaTHO CAMOBPEIHOBAGE);

- OIICHY KBaJIUTETA pajia Ha AKaJeMUju;
- TOKyMEHTOBaHe TI0JJaTKe Ha OCHOBY KOjUX Cy M3BeJICHE OLICHE;
- SWOT ananu3y 3a KBAHTUTATHBHY OIIEHY IIPOIMCAHUX €JIEMEHATa U3 CBaKOT CTaHAap/a

- IPEAJIOT Mepa U aKTUBHOCTH 3a yHarnpeleme kBainurera Ha ocHOBY ypahene SWOT ananmse.

O pesyaratuma caMmMOBpeIOHOBamba AKajJeMHja YIO3HAje HACTAaBHUKE W CapagHHUKE, IyTeM
JernapTMaHa, kareapu U HactaBHO yMmeTHMUYKO-Hay4HOTr Beha Kao CTpydyHOr opraHa koju M3Bemraj o
CaMOBPEIHOBalbY U OLECHUBABY KBAJIMUTETa W YCBaja, CTyICHTE oOOaBeliTaBa MNPEKO CTYACHTCKUX
OpraHu3alyja, a jaBHOCT 00jaBJbUBAKEM KIbYUHHUX €JIEMEHATa W3BEIITaja Ha HHTEPHET CTPaHHLIH.

AxazeMyja ce IpuIpeMa a y HapeIHOM MepuoLy oMOryhu aHKeTUpame eJIEKTPOHCKUM ITyTeM,

mro he oyiakmiaTy U yop3aTH MpoLEeaypy, a MPETIocTaBiba ce aa he u noseharu Opoj MCIIUTaHUKA KOjU
he ce oa3BaTy Ha HCIIUTUBAE.

Jeman ox rnmaBHUX HpoOJieMa y UCHUTHBAKY HAa AKaJeMHjH je MPUHIMII aHOHUMHOCTH, 3aTO IITO CY
TpyIme cTy/IeHaTa Maje, a Ha HeKUM CTYJIHjCKUM IPpOoTrpaMiMa je HacTaBa YaK M MHIUBUIyallHa, I1a 0IMax
HAKOH YHOIIICHka HajOCHOBHHU]JHX TOJIaTaKa (JIemapTMaH, CTyINjCKH TIPOTrpaM), MOXKe Jia Ce MPETIOCTaBU
KOjU CTYJICHT je 3ampaBo IIONMYyHHO aHkeTy. 30or tora he y HapeaHOM MEpUOaY YIUTHHUIM OWTH
peBuaMpaHy, a 1MoceOHO je BaXKHO Jia ce, HAKOH aHKEeTHpama, IOINTYje MPOoJellypa yHOca U o0paje
nojaTtaka onvcada y [IpaBuIHHKY O caMOBpEAHOBakY U AKIIMOHOM ILIaHY.

AHaan3a ¢J1a00CTH M IOBOJ/bHHUX acleKaTa
Ha ocHoBy nedunucane crparerumje m yTtBpheHHMX mocTymaka 3a o0e30OehuBame KBajuTeTa paja,
cnposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yiaTaT ykasyjy Ha cienehe:

S —CHATE W -CJJABOCTHU
v/ AKIMOHMM IUJIZHOM j€ jacCHO Ae(pMHMCAH CUCTEM v/ Akazemuja HEMa JI0BOJBHO 0c00Jba J1a
npahe}.La ¥ IPOBEPE KBAIUTETa +++ TIPABOBPEMEHO TIPUKYITH U 00paji CBE TIOTPEOHE
v Tlocrojame Komucuje 3a npaherme u KOHTPOILY nozatke ++
KBaJIUTETa +++ v I .
ocroju oapeheHa HeloCIeAHOCT Y
v’ TIpolec NPUKYIUbakha [0aTaka O KBAIUTETY BPIIH
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C€ IIEpUOAUYHO MpeEMa KaJIeHIapy y CKJIaay ca KpUTepHjyMuMa ++

oxaroBapajyhuM npaBHEM akTHMa +++ v/ TIOBPUIHO MOIYHAaBAKE AHKETA Y3 HEOATOBAPALE
v O0e30ehena je TpaHCIIAPEHTHOCT MPOIIECA IPOBEPE Ha CBa MHTama ++
KBQJIMTETA M jaBHA IOCTYIHOCT Nojaraka 10 kojux | v'  HenoBoJbHA CBECT CTYAEHATA 1a YKIbYYUBABEM Y
ce JI0J1a3u Kpo3 aHKETe M caM IPOoIiec mpoBepe +++ npolece eBallyalnje yTudy Ha yHanpeheme
v CTyJeHTH Cy YIIIABHOM CIIPEMHHU Jid TIOMOTHY Y KBaJINTETa CTyAUpama +++
eBallyallijy U AHKETUPAbY U THME TIOMOTHY U ceOu | v\ HeloBosbHA CBECT 3all0CIEHUX O 3HAYajy
u Oynyhuwm cryneHTuma +++ IIpUMEHE OBOT cTaHaapaa +++
v' Epanyanuja Oynu ocehaj nmpunagsocTu v npasa Ha | v\ HemoBoJbHO CpeficTaBa 3a capaimby U pasMeHy
W3HOIICHE MUIIUbEba ++ HCKYCTaBa 0 IPOILECy IIPOBepe KBAJIUTETA Ca
v Pe3ynraTd aHKETa U 3aXTEBM MO3UTUBHO yTHUY Ha CTPaHUM BHCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBama ++
paj CTyAMjCKHX Iporpama +++
O - MOI'YRHOCTH T-IPETHHE
v JacHo je neduHMCaHa 3aKOHCKA 00aBe3a v/ 3axTeBW y MOIJIE/y OBOT CTaHIap/a ce
BHCOKOIIKOJICKMX yCTaHOBA /1a KOHTHHYHPAaHO noeehaBajy, IITO T0JaTHO onTepehyje 3amocaeHe
peanmu3yjy mporec obe3behema u yHanpehema W CTy/ieHTE ++
KBAIHTETa -+ v/ Camo (opMaIiHa U MOBPIIHA IPOMEHA pajia
v TloBehaBa ce HUBOA KBAJIMTETA Pajia yCTAHOBE KAo e
MOCJIEANIA IPOoLIeca CAaMOBPEAHOBabA +++ v

[Maynranao ogroBapame Ha WTamba y aHKETaMa
oTexaBa Ipaheme KBAINTEeTa CTYIH]CKIX
nporpama, Imporeca HacTaBe 1 ycioBa paga ++
[Tosehamem Opoja cTymeHara, JOIAaTHO ce
onrepehyje pax 0co0sba y IPUKYIUbAKY U
00pamu mojgaraka ++

v/ 3axTeBHU U KPUTEPHjyMH ce oBehasajy, ITo
MIOZICTHYE 3aIIOCIICHE Ja Ce aKTHBHUje 0aBe OBUM
CTaHJapIOM ++ v

v VYuemhe HACTABHOT M HEHACTABHOT 0CO0JBA Yy
MIpOrpamMuMa MOOHMITHOCTH KOjH ce THay mnpahema u

KOHTPOJIE KBaJUTETAa BUCOKOT 00pa3oBama +++
p P v'  HemoBoJbHA CIPEMHOCT HACTABHUKA [d TIPUXBATE
v Kpo3 MehyrapoaHy capaamy CTHIy ce HOBa
CKVCTBA 30 v OBOL CTAHAADHA Yy MOTIIYHOCTUPE3YNITATe aHKeTa ++
HCKYCTB: OPUMEHY OBOT CTaH,
Y p y Haph v' Munubeme CTy[eHara a aHKeTe HUCY 3a1cTa

aHOHHMMHE, IITO MOXE YTHIATH Ha 00j€KTHBHOCT
aHKETHpama ++

IIpeasor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljewe kBaanTera cranaapaa 14

3a yHanpeheme OBOI CTaHIapAa jelaH MpeIor je Ja ce yBele €IEeKTPOHCKH MPOrpaM 3a CaKyIbambe
nojaTraka pelieBaHTHUX 3a OLeHy kBaiurera (y okBHpYy codTBepa CryneHTCKe ciyx0Oe), mro Om
oJlaKmIano oopany UCTUX (Ha MpUMep, eJIEKTPOHCKO aHKETUPAHE CTY/ICHATA).

[Nouerak pana Llentpa 3a yHampelheme kBanuTeTa Ha YHUBEP3HUTETY, Kao 1 Oxbopa 3a KBAIUTET,
3Hauu 00e30eherme MHCTUTYLMOHAIHUX OKBHpPA 3a CHUCTEMAaTcKo mnpaheme M MEepHOJUYHY MpPOBEpY
KBaJTETa paja YHUBep3uTeTa M (akynTera y HEroBoM cacTaBy. YHampehemy kBamutera he
JONpUHETH M Toderak paaa lleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe CTyAeHaTa, KOjU NPHUKYIJba IOBPaTHE
uHpOpMaIje ox AWIUIOMHPAHMX CTyJeHaTa, BHUXOBUX MocionaBana M Hamumonanne cimyxbe 3a
3aI0IJbABABE.

OueHa ucnymeHoCcTH cTanaapaa 14 u npemJior mepa:

Ha ocHoBy ycBojenor IlpaBmiiHMKa O eBajlyalldju KBaJUTeTa pajga AKaJeMHje YMETHOCTH U
HBCHUX JIeJIOBA, HACTABHUX IMpoOleca, CTYAMjCKUX INporpamMa M Yy4YeCHHKa y HACTaBHOM IPOLECY
aHKeTHpameM W AKLUMOHOr IutaHa 3a crpoBoheme Crpareruje oOe3behema kBanureTa Akanemuje
ymetHocTH y HoBoMm Cajy, m3BpineHa je cBeoOyxXBaTHa MpoOBEpa pajHUX Mpolleca W pe3ynTara pajaa
Axagemuje yMeTHOCTH W u3pabeH je M3Bemraj o caMOBpeIHOBamY KOjU je MOKa3ao Jia Cy CTaHAapau
UCITYy-CHH, alli J1a MMa MpocTopa 3a mobospmama. [Iponenaype camoBpeqHoBama he HacTaBUTH Ja ce
npuMmemyjy W yHanpelyjy y ckiiamy ca AKIMOHUM IUIAHOM, jep ce IoKa3alo Kpo3 Ipoleaype
CaMOBpEJHOBamba Ja TaKBH NPOILECH HajO0oJbe MOTY Jla JolipuHecy edukacHOM yHampelhemwy mpoieca u
pesynrara paja.

IToka3aTe/bu M NPUJIO3H 32 cTaHaapa 14:

Ipuaor 14.1 Undopmanuje npe3eHTOBaHE Ha CajTy BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE O aKTMBHOCTHUMA KOje
00e30el)yjy cucremarcko mnpahiele W TEpUOJMYHY MPOBEpY KBAIMTETa Y MWJbY OJApKaBama U
yHanpeheme KBaINTETa pajia BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

cTanjaapaun
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Cranngapa 15. KBaauTeT T10KTOPCKHUX CTyaHja

KBanureT 1oKTOpCKHX cTymuja ce 00e30ehyje kpo3 yHanpelheme HayTHOUCTPaKUBAYKOT pajia, OJHOCHO
YMETHHYKOMCTPaXMBAYKOT Pajia, OCaBPEMCHABAmE calipikaja CTYIUjCKUX Mporpama JOKTOPCKUX
CTyAMja U peroBHO Mpaheme U MPOBEpYy HUXOBUX IIHJbEBA, IOCTH3akhE HAYYHUX, OAHOCHO YMETHHUIKUX
CIOCOOHOCTH CTyAEHATa JOKTOPCKUX CTYAM]ja U OBJaJaBame Cenn()UIHUM aKaJeMCKUM U TPaKTHYHIM
BEIITHHaAMa OTPeOHNM 3a Oy yhu pa3Boj BUXOBE Kapujepe.

AKkageMHja YyMETHOCTH MMa CellaM aKpeAWTOBAaHUX CTYAMjCKHUX Mporpama IOKTOPCKUX aKaJeMCKHX
crymija: JAC Etnomysukonoruja, JAC My3uuke ymetHocTH — M3Bohauke ymernoctn, JJAC JlukosHe
ymetnoctH, HAC llpumemene ymernocTu u au3ajH, JJAC Jlpamcke u ayanosusyenne ymetHoctd, JAC
Kommnozunumja n JJAC My3ukonoryja, Koje U3BOAN CaMOCTAIHO U HEMa TOKTOPCKY LIKOTY.

AkaneMuja TIpoBepaBa CBOjy CIPEMHOCT 3a M3BOeme NOKTOPCKUX CTyAHja meHehn Opoj TOKTOPCKUX
YMETHHYKHX TIpOjeKaTa, OAHOCHO Opoj aucepTanuja, on0pameHnX Ha AKaJeMHjU YMETHOCTH 3a CBE
oOmacti yMeTHOCTH. bpoj HacTaBHHMKA, KOjU CYy YKJ/bYYEHH Yy YMETHHUKOHUCTPaKUBAUKE WIN
HAYYHOHMCTPaXXMBAaYKe  MpPOjeKTe, Kao M  KBAIUTET  YMETHHYKOHCTPAXHUBAYKOT  (OTHOCHO
HAyYHOMCTPA)KMBAYKOT) pajga aHra)KOBAaHMX HACTaBHUKA HA JOKTOPCKAM CTyIWjaMa ¥ HHUXOBH
pesyntati Ha noMahuMm W MehyHapOOHHMM TIPOjeKTHMa, Ka0o M OCTBapeHE Capalmibe ca HAydYHHM H
WCTPKMBAUYKUM YCTaHOBaMa y 36MJbM M CBETY OCHIYPaBajy BHCOK KBAIUTET paja Ha aKpeJUTOBAHHM
nporpamMuMa JOKTOPCKUX aKaIeMCKHX CTyAHja.

Axanemuja ymeTHOcTH YHuBep3uteTa y HoBom Camy cripoBoJU cBe aKTUBHOCTH Ha CAMOBPEIHOBAMY
CBHUX IPOrpaMa JOKTOPCKUX CTYyJIHja KOje pealin3yje caMOCTaITHO.

AkajeMyja YMETHOCTM TpaTH, aHaIM3Wpa W YyHampelyje NONMUTHKY ymuca CTyJcHaTa Ha CBUM
JOKTOPCKUM CTYIUjCKUM IporpaMuMa IieHehn ApymrTBeHe moTpebe W TOoTpebe pas3Boja Hayke,
YMETHOCTH, 00pa30Bama M KyJIType; Ka0 W CBOje MaTepHjallHe U yMETHHYKOUCTPAKUBAUKE (OIHOCHO
HAyYHOMCTPA)XMBAuKE) pecypce U  PACIHONIOKHMBOCT CaBpeMEHE HCTPaXHMBAauyKe OINpeMe |
J1a00PaTOPHjCKOT TPOCTOPA HAMEHHEHOT CTYIEHTHUMA JJOKTOPCKUX CTYAM]ja.

Craryrom u [IpaBHIIHUKOM O NIPWjeMHUM HCITUTHMA M PAHTUpAby HA MPUjeMHUM HCIIUTUMA YTBpheHH
Cy YCIOBH W TIpOIeJypa Iojlarama MPHUjeMHUX HCIHTA 32 YIUC CTy/AeHaTa Ha JOKTOPCKE aKaJeMCKe
CTyaHje Ha AKaJIeMUji YMETHOCTH.

AxajzieMuja YMETHOCTH TpaTH, aHAIM3Upa U yHamnpehyje moctuzame YMETHHYKHX, OJHOCHO HAyYHHX
CHOCO6HOCTI/I u aKaJIEMCKUX u CHCHI/Iq)I/IT-IHI/IX MPAKTUYHUX BCIITHUHA CTyJacHaTa HeHehI/I
YMETHHUYKOMCTPAXXMBAYKE, OJHOCHO HAYYHOMCTPAKMBAYKE PE3YJITATE W OCIIOCOOJHEHOCT CBPIIEHUX
CTylleHaTa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAdja Ja jaBHO TPHKAXy W CAOIINTE pEe3yJTaTe CBOT
UCTPaXHBamba.

AkaneMuja TIpaTH M aHAJIM3Mpa HANPEJOBakE CTyJeHaTa y3uMajyhu y o03up Hampeaak OCTBapeH y
CTHIIAFby 3HAFha U BENITHHA HEMXO/IaH 3a AaJbU Pa3Boj KapHujepe W HalpeaaK y NCTPaKUBamby.

AkajieMrja yMETHOCTH TpaTH, KPUTHUYKH OICHYje M HEMPEKHJHO MOJCTUYEC YMETHHUYKH, OJHOCHO
HAy4YHH, HalpelaK CBOjUX HACTaBHMKA, MMOCEOHO MEHTOpa y HacTojamy Ja yHampelyje omHoc Opoja
NOTEHIMjaTHUX MEHTOpa IpemMa Opojy CTy/AeHaTa TOKTOPCKUX CTY/Uja, a Y IMJbY CTBapama MOBOJbHHUjET
WCTPaKMBAYKOT, OTHOCHO YMETHHUUYKOT OKpY>KEHa 3a CBOje CTylIEHTe. Y MPOTEKIIOM Nepuoay oapehenn
HACTaBHUIIM CY CTEKJIM 3Bamba JIOKTOPa YMETHOCTH.

AxkajzieMrja yMETHOCTH JIETIOHYj€ JOKTOPCKE YMETHHUKE M HayyHE MpOjeKTe (IOKTOPCKE AUcepTaiuje) y
JEOMHCTBEH PEMO3UTOPHjyM KOjH j€ TpajHO AOCTYNaH jaBHOCTH (PEHO3UTOPHjyM YHHUBEp3UTETa Y
Hosom Cany). Bucokomikojicka ycranoBa o00e30eljyje jaBHY mOCTYHmHOCT pedepaTa O NpuxBaramy
JIOKTOPCKOT yYMETHHYKOT, OJIHOCHO HAay4YyHOT TIpOjeKTa U 00jaBJbeHUX YMETHHYKOUCTPAKUBAYKHX,
OJTHOCHO HaYYHOHCTPAXKMBAUKHX pPe3yiTaTa Koje je KaHAUAAT OCTBApHO.

OnobOpaBame M3MEHa W JONyHA CTYAMJCKAX TIporpama, NpeBacXOJHO y IMJbY OCaBpeMemhaBama
cazpkaja KypuKyllymMa ¥ YIMOPEIUBOCTU Ca KYPUKYJTyMHUMa OATOBapajyhnx CTpaHMX BHCOKOIIKOJICKHX
YCTaHOBA, KA0 W TMOKPETamhe HOBUX CTYJHUjCKHUX MpOrpama, y HaIeKHOCTH je HacTtaBHO yMETHHYKO
HayuyHor Beha, momohHor oprana Beha — Beha mokropckux cryawja u  Komucuje 3a o0Oe30eheme
KBaJIUTETA.

Y okBupy oBor crangapaa meronoM SWOT anaim3e ycraHoBa aHAIM3MPA U KBAHTHUTATHBHO
olemyje CBaKy Ta4Ky U3 YIycTaBa OBOT CTaHaapaa:
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S —-CHATE

W -CJJABOCTH

v PellOBHO CIIPOBOhEE aKTHBHOCTH Ha v/ Mauu y30pak 0JJHOCHO Maiiu 6poj cTyaeHaTa
CaMOBpEIHOBabY CBUX IPOrpama JOKTOPCKUX JAC na Axanemuju ymerHoctu y HoBom Cany
cTyauja +++ yMamyje PeJIeBaHTHOCT CTaTUCTUYKHX MOJaTaKa

v' CamoeBaiyalyja JOKTOPCKHX CTyIHja IMpemMa ++
Opojy IOKTOPCKHX YMETHHYKHX IIPOjeKara, v TloapiKa 3ayMETHUYKOMCTPAKUBAUKE IPOjEKTE
OJTHOCHO Opojy AncepTaImja, Oq0pameHnX Ha MIOCTOjH, alTi He Y JOBOJEHOM 00muMy. Mau je
Axanemuju +++ Opoj mo3mBa 3a KOHKYPCE KOjH IMOAPKaBajy

v Bpoj HACTABHUKA KOjH Cy YKJbYYEHH Y YMETHUYKOHCTPAKUBAUKE MPOjeKTe ++
HCTPaKMBAYKe MPOjeKTe, Ka0 U KBAJIUTET pajia v' Crynenru JJAC BehiMHOM U3 COIICTBEHUX
AHTKOBAaHWX HACTAaBHMKA HA JOKTOPCKHM cpexncTaBa (GMHAHCUPA]Y TIPOAYKIH]Y JOKTOPCKOT
CTy/WjaMa ¥ BUXOBHU Pe3yiITaTd Ha JjoMahuM u Ha YMETHHYKOT IPOjeKTa, CTOra ¥ ()MHAHCH]CKE
Mel)yHapogHUM NpojeKTUMa, OCHI'YpaBajy BHCOK MOTryhHOCTH KaHIUIaTa MOTY yTUIIATH Ha
KBaJINTET PaJia Ha aKPEeTUTOBAHUM MIPOrpaMuMa KBaJIUTET JOKTOPCKOT YMETHUYKOT TpOjeKTa +++
JAC +++ v Hepenosue noBpaTHe HHPOPMAIIUjE O KBATUTETY

v/ AkajieMuja yMETHOCTH MIPATH, aHAIU3UPA U CTEYEHUX KOMIIETEHIIMja CTyIeHaTa JOKTOPCKUX
yHanpelyje monutuky ynuca crynenara Ha JJAC CTyZHWja O CTpaHe MOCIOJaBana U APyTrux
nenehu mpymreeHe morpede u moTpede pa3Boja opraHmzanuja ++
YMETHOCTH, HayKke, 00pa3oBama 1 KyJIType; Kao u
CBOje MaTepHjaliHe pecypce +++

v'  Tlpaheme 1 aHAM3a HAIPEIOBAHA CTYIEHATA KPO3
UXO0B HAIIPEAAK OCTBAPEH y CTUIAY 3HAMHA U
BEIITHHA HENXO/aH 3a JaJbu pa3Boj Kapujepe u
Halpeaak y MCTpaxkuBamwy +++

v'  Hacray Ha JIAC peanusyje onruManan 0poj
KOMITETEHTHUX HACTABHUKA YHME CY CTPYIHO
MOKPUBEHE HAjpa3IUUUTH]e 001aCTH YMETHHUYKOT,

OJTHOCHO Hay4YHOI' HCTpakhBama +++

v AKkajieMuja YMETHOCTH JICTIOHYj€ JOKTOPCKE
MpojeKTe (ZOKTOPCKE MUCePTaNHje) y jeIHHCTBEH
PETIO3UTOPHjYM KOJH j& TPajHO JOCTYIIAaH jaABHOCTH
(penosutopujym YHuBepsurera y HoBom Cany).

O0e30ehena je jaBHa JOCTYITHOCT pedepaTa o
NPUXBaTalkby TOKTOPCKOI YMETHHUUYKOT MPOjEeKTa 1
00jaBJbEHUX UCTPAKUBAYKHX PE3YJITaTa Koje je
KaHIuAaT ocTBapuo +++

v'  WuguBuayanad HacTaBHU paj (MEHTOpA)
npuiiarol)eH je cnenupuIHIM yMETHUYKUM
HMHTEpECcOBambUMa JJOKTOPaH/Ia, KOjU Mope.
00aBE3HMX IPEIMETa YCMEPEHHUX Ha U3pay
IIICAHOT JeNa JOKTOPCKOT YMETHHYKOT IPOjeKTa
Oupa n300pHE MpeaMeTe Y CKIIaAy ca CBOjHM
YMETHHYKHM MOTpedaMa U CKIIOHOCTAMA +++

v Pajy MaiuM rpynama i CHaKHA MHTEPAKIHja
HacTaBHUKA U CTyAeHaTa +++

v' TIpumena coTBepa 3a NpOBEPY IIarujara y
JIOKTOPCKHMM paJoBuMa +++

O - MOI'YRHOCTH T-IIPETIHE

v TloBehameMm I103MBa 32 yMETHHYKOHCTPAKUBAUKE v' CMameHO HHTEPECOBAME 38 MEHTOPCTBO YCIIE
npojexte nosehao 6u ce 6poj HaCTaBHMUKA, KOJU Cy HETIOCTOjama (PUHAHCH]CKHAX CPEICTaBa KOjiuMa
JEIEYIGIEN 37 SN ORI G IEE QAN I 61 610 HAOKHAlEHO BEIMKO aHTAKOBARE 1
HAYYHOUCTPAKMBAYKE IPOJEKTE, KA0 M KBAIUTET ]

paa MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM CTyaujama ++
YMETHHYKOUCTPAKUBAYKOT (0OHOCHO v .
HAYYHOHCTPAKHBAYKOT) PAJIA AHFAKOBAHIX Henocrarak ¢puHaHCHjCKUX cpencTaBa ++
HACTABHMKA HA JOKTOPCKUM CTy/MjamMa +++ v HenoBoJbHA 3aHHTEPECOBAHOCT CTYyIEHATA JIa

v" MoryhHOCT aHra)oBama CTylIeHaTa JOKTOPCKUX YUECTBY]y y HPOLIECY €Ballyallje U yHanpeherma
CTyAMja HA YMETHHYKOMCTPAKUBAYKAM, OJJHOCHO KBanuTera ++
HAyYHONCTPAXKUBAYKMM NPOjEKTHMA +++ v Hernocrojarme HHCTHTYHOHAIHOT (hHHAHCHParba

v/ Peanuzaluja JIOKTOPCKHMX aKaJEMCKUX CTYIHja

3ajeqHO ca APYroM BHCOKOIITKOICKOM FITH
YMETHUYKOUCTPAKHBAYKOM YCTAHOBOM U3 3€MJBC
WJIM MHOCTpaHCTBa +++

VYuenihe y mel)yHapoIHHM MPOjEKTHMA Y Capaibu

M CHCTEMCKE MOJAPIIKE YMETHHIKAM
HCTpakKUBambuMa ++
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ca MapTHEPCKUM MHCTUTYIIHjaMa, Kako Ou ce
JIOKTOPaHANMA CTBOPHIIN O0JbH yCIIOBH 32
HCTpaXXWBamka M NPOIYKIH]jy Kpo3 ydenrhe Ha
TaKBHM IIpOjeKTAMa +++

v TlepMaHEHTHO yCaBPIIABALE HACTABHUKA U
capaJHUKA Kao U KBaJUTeTa HacTaBe oMoryheHo je
ydemheM y nporpamMuMa MoApIIKe MelyHapoaHe
pa3MeHe U MOOMITHOCTH HaCTaBHUKA PaIy
CTPYYHOT ycaBpllaBama ++

Ipensor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeleme KBaauTeTa ctangapaa 15:

HckopucTuTH TIPeJHOCTH KOje TpyXa Mpolec CaMOBPEJHOBamba M aKpeIuTalldje 3a HHOBHPAHE U
yHanpelheme cBUX mporieca Be3aHHX 3a yHarpeleme KBaTuTeTa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTYIHja.
VYHanpehewe KBanuTeTa JOKTOPCKHX CTyAWja Kpo3 yBOhEHmE HOBUX TNpeaMeTa M METoJa HacTaBe,
WHOBHMpAamkE Cajipikaja IMocTojefinx mnpeamera, WHOBHpAmE JIMTEPAType W Pa3BOj CHUCTEMa KOHTPOJIC
KBAJIUTETA.

Y O6yayhHOCTH TEpHOANYHO MTPEUCTIUTUBATH KPUTEPHjyME 32 YIIHC Ha JTOKTOPCKE CTYAH]E.

Hcnuratn moryhHoctu yuenrha y MeljyHapogHUM NpojeKTUMAa M IEPMAHEHTHO TParaTd 3a HapTHEPCKUM
WHCTHUTYIIHjaMa, Kako OU ce TOKTOpPaHIMMa CTBOPHIIN 0OJBH YCIIOBH Kpo3 yuemrhe Ha THM MPOjEeKTHMA.
[lpunpemMa HOBHX 3ajeTHMYKHX IporpamMa IOKTOPCKHX CTyIHMja Ca pPErHOHAJHUM H EBPOICKHM
napTHepUMa.

JocneaHo cnpoBOIUTH CBa MpaBWia U JPXKAaTH Ce KPUTEPHjyMa KOjU TapaHTYjy KBaJHTET TOKTOPCKUX
YMETHUYKUX, OJJHOCHO HayYHHX IpOjeKara, Kao U Opura 0 €eTHYKUM acleKTUMa YMETHUYKUX U HAyYHHX
UCTPaKUBAHA.

Wudopmucatn W J0AaTHO MOTHUBUCATH CTy/ACHATE IOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX CTyIWja 3a aKTUBHH]jE
YKJbYUHBAaE y IPOLIEAYpE 3a YHAIpeleme KBaTUTeTa JOKTOPCKHUX CTyAnja.

[Tomoh y pa3Bojy kapujepe UCTpakMBaya WM HACTaBKa IIKOJIOBAmba Ha MOCTIOKTOPCKUM CTyAUjaMa.
AKTHBHA ITPOMOIIHja CBUX CTYIUjCKUX Mporpama JOKTOPCKUX CTyIHja, y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

Iloxa3aTe/bu U NpUIO3U 3a cTanaapa 15:

Ta6ena 15.1. Crincak cBUX aKpeIUTOBAHMT CTYHjCKHUX IIpOrpama JOKTOPCKHUX CTYAH]a,

Tabena 15.2. Cpoucak OpraHM3alMOHUX jEOUHMLA, Koje ce OaBe yjeqHayaBameM KBaJHUTETa CBHX
JIOKTOPCKUX CTY/IHja Ha BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBHU ( CaBeT JOKTOPCKHUX CTY/AM]ja, JOKTOPCKA IIKOJIA... )
Tagema _ 15.3. Crnucak 4jaHOBa OpPraHM3allMOHMX jEJAMHHUIIA 3a KBAJIUTET JAOKTOPCKHX CTYAH]ja
BHCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE

Ipusor 15.1 [IpaBuIHUK JOKTOPCKUX CTYIMja

Hpuor 15.2 V3o u3 CraTyTta KOjU peryJidiie JOKTOPCKE CTYIH]e

IIpnior 15.3 IlpaBuinHMK 0 pagy AOKTOPCKE MIKOJIE

Hpuaor 15.4 [IpaBunauk 0 H300py MEHTOpA

Hpuaor 15.5 [Nocrynak uzpajae U oa0paHe JOKTOPCKE JUCEPTAIMj€ OJHOCHO JOKTOPCKOT YMETHHYKOT
IIPOjEKTa

CcTaHap/u
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Tabena 4.1. Jlucta cBHUX CTyAHjCKHX IIporpaMa KOjU Cy aKpPEeOUTOBAaHH Ha BHCOKOIIKOJICKO]
ycraHoBu on 2011. romuHe ca yKymHHM OpojeM YNHCaHUX CTyleHaTa Ha CBHUM TOAWHAaMa CTyauja y
Tekyhoj u mpeTxoaHe 2 TIKOJICKE TOANHE

* (0poj crymeHaTa OXOOpeH aKpeIUTAIjOM IIOMHOXKEH ca OpojeM roaWHa Tpajama CTYIH]CKOT
poj cry, p p i poj paj yayj

nporpama)
*YKyITHO VYxynHo ynucanu 6poj CTyAeHaTa Ha CBUM
P. Hazus crymaujckor aKpeIuTOBAH TOJMHAMa CTYHja Y TOCIeqhe 3 TONNHE
0 HpOTPAMA IO Opoj CTyACHAT | 501718 2018/19 2019/20
OAC - OcHOBHE aKaJIeMCKe CTY/IH]e
1. Komnozunuja - YM 16 10 11 12
2. Mysukonoryja - JIX 16 9 7 10
3. EtHomysukonoruja -/1X 32 18 16 17
4. U3Bohauke ymerHoctu - | 188 164 168 167
YM
5. Mysunuka neparoruja - X | 80 68 67 57
6. JIukoBHe ymeTHOCTH -YM 172 174 186 178
7. [Ipumemene ymeTHocTH u | 88 66 75 88
Iu3ajH - YM
8. I'myma Ha cprickoM je3uky - | 40 39 40 40
YM
9. I'myma Ha mahapckom 40 18 14 18
jesuky -YM
10. Myntumenujanna pexuja - | 24 8 9 8
YM
11. Hpamarypruja -YM 20 12 8 12
12. AynnoBusyennu wmenuju - | 120 95 97 109
YM
13. Mysunuka npoaykiuja - YM | 80 29 31 18
14. Jusaju Buzneo urapa - YM 80 - 10 24
VYkymnaH Opoj cryeHara 996 710 739 758
(OAC)
P Hasus crymjckor YkymHO YkynHo ynucaHu 0poj CTyz[eHgTa Ha CBE
6. HpOrpaMa H TTorbe AKPEUTOBAH rOJIMHE CTYIHja Y TOCTE e 3 TOHE
0poj cTymeHara 2017/18 2018/19 2019/20
MAC - MacTep akazieMCKe CTydje
1. Kommnozunuja - VM 4 4 5 4
2. Mysukoinoryja - X 4 5 4 1
3. EtHOMYy3mKONOTH]ja -[1X 8 5 7 4
4. UzBohauke ymerHoctn - | 46 55 52 51
YM
5. Mysuuka negaroruja - X | 20 27 31 20
6. Mysuka u meauju — IX 10 12 9 13
7. JlukoBHE ymMeTHOCTH —YM 49 42 45 42
8. [Mpumemene ymetrHocTd U | 22 14 12 9
qm3ajH — YM
9. Konzepsanuja n 10 3 5 14
pecTaypalidja aeja JUKOBHE
U PUMEHEeHEe YMETHOCTH -
YM
10. I'myma nHa cprickom jesuky - | 10 14 18 12
YM
11. I'myma Ha mahapckom 10 4 - 7

jesuky -YM
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12. MyntuMmenujaiHa pexuja - | 6 2 3 1
YM
13. Hpamarypruja -YM 5 - - 3
14. | AymuoBusyenHnu wmemuju - | 35 23 28 23
YM
15. [Mpumewmeno mnozopumre - | 20 19 17 16
YM
VYxyman 0poj cTyeHara 259 229 236 220
(MAC)
P, Hasms cry/mjckor VKynHo YkynHO ynucanu Opoj cryneHara Ha cBe
6 DOrMaMa AKPEUTOBAH TOMHE CTYIMja Y TIOCIe e 3 TOIHE
porp 6poj crymenata | 2017/18 | 2018/19 |  2019/20
CAC - CrienujanicTiike aKaJeMCKe CTYyHje
1. Ckynntypa y TepakoTH - | 6 - 2 4
YM
Ykynan 0poj cryaeHara 6 2 4
(CAQ)
P Hasus oty mjcror YkynHo YkynHo ynucanu opoj CTyI[eHgTa Ha CBE
6. HpOrpaMa i TIorbe AKPEUTOBAH TOMHE CTYIMja Y TIOCIe Ehe 3 TOHHE
Opoj cryneHara 2017/18 ‘ 2018/19 | 2019/20
HAC - UaTerpucane akageMcKe CTy/IHje
1.
2.
H.
Ykynan 0poj cryaeHara
(MAC)
P Hasus crymjckor YkymHO YkynHo ynucaHu Opoj cryneHara Ha cBe
5 HDOrbAMA 1 o aKpeMTOBAH TOJIMHE CTYJMja y Mocie e 3 ToAnHe
porp 6poj cTyaeHara 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
JC - JlokTopcke crynuje
1. Kommnoszunuja - YM 2 3 6 6
2. My3suxkomnoruja - IX 4 5 7 6
3. EtHOoMy3ukonoruja -/1X 4 2 2 3
4, My3u4ka yMETHOCT - 18 36 44 42
W3Bohauke ymeTHoctu-YM
5. JlukoBHe ymeTHOCTH -YM 20 43 49 44
6. [Mpumemene ymeTHOCTH | | 3 7 10 7
an3ajH - YM
7. Hpamcke u ayanoBusyesnne | 15 36 39 48
YMETHOCTH - YM
VYkyman 0poj cryieHara 66 132 157 156
01()]
P, Hasms crymjckor VYKymHO YkymHO ynucanu 0poj CTYJIeHgTa Ha CBe
5. HpOrpaMa 1 mosbe aKpeUTOBaH TOAMHE CTyHja y nocieamhe 3 roauHe
6poj cTyaeHara 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
OCC- 0CHOBHE CTPYKOBHE CTY/H]€
1.
2.
H.
VYkyman 6poj cTymeHara
(0CO)
P. Hazus ctymaujckor YkymHO VYKymHO ynucanu 0poj CTyIeHaTa Ha CBE
0. mporpama | 1moJjbe aKpEIUTOBAH TOJIMHE CTy/Ija y TIOCICAHE 3 TOAMHE
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| Opoj cTymeHara |

2017/18

| 2018/19

| 2019/20

CCC- crienujamucTHiKe CTPYKOBHE CTYIH]E

1.
2.
H.
Ykynas Opoj cryieHara
(CCO)
P, Hasms crysmjckor VKymHO YiymHo yrucatu Opoj cTyneHaTa Ha CBe
. DOIDANA 1 TTOEe aKpe/TOBaH rOJIMHE CTyMja y MOCIe/ibe 3 TOIHHE
porp 6poj crynemata |  2017/18 | 2018/19 |  2019/20
MCC- Mactep cTpyKOBHE CTyaHje
1.
2.
H.
Ykynan 0poj cryaeHara
(MCC)
. YKyIHO VYKyInHO ynucaHu Opoj CTyJieHaTa Ha CBe
P. *Crenen bpoj AKPEIMTOBAH TOIMHE CTY/Hja Y MOCIebe 3 TouHe
0. crymia | o PAM% ) 6poj erynenata | 2017/18 2018/19 2019/20
1. |[OAC-YM |11 217 615 649 674
2. |OAC-IX |3 32 95 90 84
3. |MAC-VM |11 217 180 185 182
4. | MAC-IX |4 42 49 51 38
5. |CAC-YM |1 6 - 2 4
6. JAC-YM | 4 58 125 148 147
7. | JAC-OX |2 8 7 9 9
Ykynao | 36 580 1071 1134 1138

* pa3aBojuty HUBOe cTyauja o nosbuma (Hip. OAC — JIX, OAC — TT, OAC - UMT)

[NoBpaTtak Ha CtaHgapa 4
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Tabena 4.2. bpoj u mporeHaT AUIUIOMHpPAHUX CTyneHara (y OJHOCY Ha Opoj YHOHCaHUX) Y
NpEeTXOAHe 3 MIKOJICKE TOAWHE Y OKBUPY aKpPEOUTOBAHHMX CTYIMjCKMX mporpama. OBH mopmamu ce
M3pavyHaBajy TakKo IITO ce YKyIaH Opoj CTyleHaTa Koju Cy AUIUIOMHPAIU Y IKOJICKO] roguau (1o 30.
09.) mogenu Opojem cTyaeHaTa YIMUCAHWX y MPBY TOAWHY CTyIWja MCTe MIKoJicke roguHe. [lomaTke

MMOKAa3aTH MOCceOHO 3a CBaKW HUBO CTYIH]ja.

*Cremen 2016/17 2017/18 2018/19

CTyauja YOUCAaHH | TUTUIO % VOHCAaHU | TUTUIO % VIHCAaHU | TUILIO %
OAC-YM | 160 108 67,50 | 164 107 65,24 | 170 97 57,06
OAC-JIX | 22 20 90,90 | 26 18 69,23 | 24 20 83,33
MAC-YM | 109 62 56,88 | 100 97 97,00 | 98 62 63,26
MAC-J1X | 24 14 58,33 | 24 20 83,33 | 19 16 84,21
CAC-YM | - - - - - - 2 - -
JAC-YM | 32 - - 17 4 23,53 | 28 10 35,71
JAC-IIX |2 - - 3 - - 4 - -

Yxynuo | 349 204 334 246 345 205

* pa3aBojutH creneHe cryauja mo nospuMma (arnp. OAC — J1X, OAC — TT, OAC - UMT)

[NoBpaTak Ha CtaHgapa 4

Ta6esa 4.3. [Ipoceuno Tpajame cTyanja y mpeTxoaHe 3 mKojicke roamae. OBaj momaTak ce A00Hja
TaKO INTO CE€ 3a CTYJICHTE KOjU Cy JMILIOMUpAIU N0 Kpaja mkoyicke roguHe (mo 30.09.) m3pauyna

MIPOCEYHO Tpajame cTyaupama. [logaTke mokazatu moceOHO 32 CBaKM HUBO CTY/IH]A.
2016/17 2017/18 2018/19
*HHBf) Bpoj IIpoceuno Bpoj IIpoceuno Bpoj IIpoceuno
CTyanja | nurmmomw- Tpajame JTUTLIIOMH- Tpajame JTUIUIOMH- Tpajame
paHuX cTyauja paHux cTymja paHuX cTyauja

OAC-YM | 82 4,63 106 4,55 97 4,43
OAC-IX |20 4,20 17 4,29 20 4,50
MAC-YM | 47 1,85 74 1.96 62 2,08
MAC-AX |13 2,46 10 2,10 14 2,21
CAC-YM |- - - - - -
JAC-YM | - - 4 2,60 10 3,40
JAC-AX | - - - - - -

Yxynno | 162 13,14 211 15,5 203 16,62

* pa3BOjUTH HUBOE cTyauja 1o mosbrMma (amp. OAC — IX, OAC — TT, OAC - UMT)

[NoBpaTak Ha CtaHgapa 4
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Ta6ena 6.1. Hasue Texyhux Hay4YHOMCTpaKUBAUYKUX/YMETHUUKUX TpojeKaTta, 4dju Cy

PYKOBOAMOIIM HACTABHHIIM CTAJHO 3aMlOCIICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

P.b

HasuB npojekTa

BpcTa npojeKkTa

MpojeKkTn no Knacudukaumjm
33 ymeTHoCTa

1 2 3 4C

A/

bpoj
Cap.

Jayarbe nNpeayseTHUWTBA U
WMHOBaLMje Y KYNATYPHUM U
KpeaTUBHUM MHAYCTPUjama
KPO3 MHTEPAUCLMMINHAPHO
obpasoBarbe - PEHUYE /
Fostering Enterpreneurship
and Innovation in Cultural
and Creative Industries
through Interdisciplinary
Education — FENICE

MobosbluaBatbe AUTUTASTHUX
KOMMeTeHuuja n
npeay3eTHUYKMX  BeLTMHA
aKaZleMCKUX  My3uyapa Y
Cpbujun 3a KYNTYPHO
aHra*kosaHuje

ApywTso(AEMYCUC) /
Enhancing the digital
competencies and
entrepreneurship skills of
academic musicians in Serbia
for culturally more engaged

society (DEMUSIS)

12

Oun3ajH ambanaxke n
Npov3BOAA O KapTOHA

NcTpaxkuBarbe rpaduke
Besinkor ¢popmaTa

BojBohaHCcKO xopcKo
CTBApanalITBO 3a HOBU
MUNEHNjYM

MHKopnopwupatrbe enemeHata
HaLMOHaHe KyNType y
NO30PULIHOj NpeacTaBm

MHcTanaumje y TepakoTtu
(npumeHa dotorpaduje y
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NPOLWMPEHOM NOJbY
CKynnType)

Coloribus nostri Cehare
Tena un 6oje

Je3nK Bajarba M BU3YeHO
MULL/bEHE

MpaBocnaBHa LpKBEHA
XOpCcKa my3uka 20. n 21.
10 BEKa; namehy mogepHoCTH 1

CaBpemeHOCTU

YRYMNHO 2 8 45

Ta6ena 6.2. Criucak HaCTaBHHUKA U CapaJlHUKA 3aII0CICHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YUECHHKA Y
TekyhuMm gomahuM 1 Mel)yHapogHUM MpojeKTHMa

BpcTa npojeKkTa

P.B. | ime n npesnme MpojeKT MUHUCTAPCTBA

a/e | om | a/p o g/
TatjaHa Ctapoaybues X

M | 4/B

MapujaHa KokaHoBuh X

BecHa UBKOB X

OparaH Matuh X

OparaH *XueaHyesuh X

o U R W N e

Onusepa NpayaHUH

BpcTa npojekra

MpojeKkTn npema
P.b. | Ume n npe3nme .
KnacuduKaumju 3a YmetHocT M /B

1 2 3 4

Onusepa NpayaHuH

bojaHa bopkosuh

Ennpa Mecapow Jlajko

AnekcaHgap CTojwunH

vl B W N e
x| x| x| x| x

MBaH Kbajuh

MUpa MNMpoaaHos
KpajuwHuk

7. | T'opaH ByjnumnH X

8. | dnnun Kyparou X

9. | Atuna Kanutam X
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10. | MunaH Anekcuh X

11. | MunaH Munojkosuh X

12. | Hatawa LipHbaHCKu X X
13. | Hukona bepbakos X
14. | Npeapar Y3enay, X
15. | AnekcaHaap byHuuh X
16. | JeneHa CpepaHosuh X
17, AHnua Pagowesuh X

babuh

18. | Catba Kuruh X
19. | boxknaap LprbaHcKku X
20. | CmwusbaHa Bnajuh X
21. | AHtan Cunapg, X
22. | OparaH CtojmeHoBuh X
23. | /bybuua Pucrtoscku X
24. | MupjaHa bnarojes X
25. | Hukona Mauypa X
26. | AeHew Oebpeun X
27. | Munouw ByjaHoBuh X
28. | BecHa ¥ pgprba X
29. | borgaH hakosuh X
30. | UBaHa Hoxuua X
31. | Hemarba CoBTuh X

Ta6esa 6.3. 30upHH Tperyies;] HaAyYHOUCTPAXKUBAYKMX M YMETHHUYKUX PE3yNTaTa y YCTAHOBHU Y
NPETXO/IHO]j KAIEeHAAPCKOj TOIMHH IPeMa KpUTepHjyMuMa MUHICTAapCTBa U Kilacu(pHUKalyje
YMETHHUYKO-UCTPKUBAUKHX Pe3yiITaTa.

O3Haka, npema
O3HaKama pecopHor
MMHUCTApPCTBA 33

HayKy.a 3a

Pesyntat bpoj

YMeTHUYKe

pesyntaTe 13

Ynytcrasa 3a
yMeTHOCT




Pag y ucrakHytom mehyHapoaHom Yaconucy M22 5
Pan y mehyHapogHom yaconucy M23 5
Pagy .HaLI,MOHaIIHOM Yyaconucy mehyHapoaHor M24 3
3Ha4aja

MoHorpadcKa ctyamnja/nornassbe y Kibnsm M11 nam

pag,y Tematckom 36opHuKy Bogeher M13 2
mehyHapoaHor 3Havaja

MoHorpadcKa ctyamnja/nornassbe y Kkbnsm M12 nnu M14 13
pagy TemaTtckom 360pHMKY MehyHapoaHOor 3Ha4aja

HayuHa KpuTUKa 1 nonemuka y mehyHapogHom V26 6
yaconucy

Caonwrerse ca mef)yHapogHOr CKyMa LWTamnaHo y M33 c
LennHu

CaonwTere ca MehyHapoaHOr CKyna LWTamnaHo y M34 4
nssoay

McTakHyTa MoHorpaduja HaLMoOHaAHOT 3HaYaja M41 2
MoHorpaduja HauMOHaNHOT 3Ha4aja M42 2
MoHorpadcka bubnumorpadcka nybamkaumja nam M43 1
MmoHorpadckKa ctyanja

Mornasse y Kbz M41 nnum pag y UCTakHyTOM

TemaTCcKom 360pHUKY Bogeher HauMoHaaHor M44 6
3Ha4aja

Mornasse y Kbun3n M42 nnu pag y NCTakHYTOM Md5 5
TEMATCKOM 360PHMKY HaLMOHANHOT 3Ha4aja

Jlekcnkorpadcka jeanHuua y HayuyHoj nybamMkaumjm

Bogeher HauMOHaNHOr 3HaYaja, KPUTUYKO U3aaHbe M46 5
rpahe y Hay4yHoj nybavkaumjn

ype'f)v!BaH:e TemaTcKor 360pHMKa HaLMOoHaHOT VA48 1
3Ha4aja

Pag y BpXyHCKOM 4Yaconucy HaUMOHANHOT 3HAYaja M51 7
Pag y MCTakHYTOM HauMOHAAHOM Yaconucy M52 4
Paa y HaumoHanHom Yaconucy M53 3
YpehuBare Hay4HOr Yaconuca HauuoHanHor MES )
3Ha4aja (Ha roauLwHbEeM HUBOY

CaonwTerse ca CKyna HauMoHaNHOT 3Havaja ME3 c
LUITaMMaHO Y LLeSINHM

KomnosuTopcko cTBapanalTeo U n3sohauke YM 41 1 42 29
YMETHOCTU

JaBHO M3narame (M3n0x%6e) YNni1ini2 19
JaBHO n3Bohere 04HOCHO NPUKA3nBakbe APAaMCKOT VI 11n12 10

N ayanoBU3yeNHOI YMETHUYKOT Aena
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Ta6ena 6.4. Criucak SCI/ CCLI-uHnexcupaHux paaosa 1o roguHama 3a IpeTX0JHH TPOTOJUIIHH
nepuoa. (Hasectu pedeperiie ca perauM Opojem)

P.b.

Pagosu (ma CLIW/ CCHU nuctH) y HAyYHUM YacOMHCHMA Ca 3BAaHUYHE JINCTE
PECOPHOT MUHUCTAPCTBA 3a HAYKY Y CJaly ca 3aXTeBHMa JOIyHCKUX CTaHJapAa 3a
JIaTo TI0Jbe (ayTOpH, HA3WB Pajia, YACOIUC, TOINHA)

Crapony6ues np Tatjana: [Humarsa ymemuuuxux ymuyaja xpuwhanckoe Mcmoka y
Cpouju kpajem XII u moxom XIII cmoneha u nymesa rwuxosoz npenouierba, 3orpad
40, beorpan 2016, 45-72 (u3n. UHCTUTYT 32 HCTOPHjY YMeTHOCTH, Pritozodcku
¢akynter y beorpany)

UDC 75.052:75.057](497.11)"11/12”

75.01

271.22-247-279

DOI 10.2298/20G1640045S

YK 7(091)“04-17 / ISSN 0350-1361 / COBISS.SR-ID 16175106

(Web of Science u Thompson Reuters Jincra)

M21

@omozepaghuja uzmehy 0oKyMenma u ymemHuuKoz oeid

Haueopx (Patch Work) u (Too Much) pomoepagpuje bpanumupa Kapanosuha, np
Hy6paBka Jlazuh, Teme, r. XLI, Op. 4, okrobap-nenembap 2017, ctp 1073-1089;
DOI: 10.22190/TEME 1704073; UDK 77.03/08

M24

[pmwart np Hejana: Regeneration dynamics of Quercus pyrenaica Willd. in the
Central System (Spain), 10.1016/j.foreco.2015.01.023 Forest Ecology and
Management, Alvaro Camisén, Rocio Miguel, José Luis Marcos, Jokin Revilla, M
Angeles Tardaguila, Diego Hernandez, Milena Lakicevic, Luis Carlos Jovellar,
Fernando Silla, 2015, Volume 343, Pages 42-52

M21

Crapoay6ues np Tatjana: O ceemumenuma npeocmasbeHuM HA GU3AHIMUJCKO]
uxonu Hedeme npasocnasma y Bpumanckom mysejy y Jlonoony, 300pHUK pajoBa
Bwuzanronomkor wacTHTyTa 54, Beorpax 2017, 251-278 (u3a. Buzanronomku
urctutyt CAHY)

YIK: 7.033.2:271.2-526.62(495.02),,13/14*
https://doi.org/10.2298/ZRV11754251S

UDC 949.5+7.033.2+877.3(05)
ISSN 0584-9888
COBISS.SR-ID 28356615

M 23

Metnuh np [ujana: Naziv rada: Voleti Razlike: Savremene stvaralacke prakse
novosadske umetnicke scene Naziv Casopisa: Zbornik Matice srpske za likovne
umetnost

Izdavac: Matica srpska, Novi Sad Izdanje: broj 46 od 2018 ISBN 0352-6844; UDK:
7.01(497.113 Novi Sad) 316.722(497.113 Novi Sad) str: 267-280

M 24

Kokanosuh-Mapkosuh np Mapujana: ,,Ilujanuctuuxu peneproap Kopuenuja
Crankosuha - uamel)y eBporcke npakce v HalMOHAIHE HJIEOIOTHje",

Myszuxonozuja, Mysukonomku nHctutyT CAHY, beorpan 2018, ctp. 103—117,
https://doi.org/10.2298/MUZ1825103K

M 24

Karin, Vesna 2018. ,Nove tendencije razvoja kinetografije u Srbiji i regionu®.
Emunoanmpononowxu npoonemu, 6p. 13, sveska 3. Yp. npod. ap Hparana
AmnTonujesuh. beorpan: Onesbeme 3a €eTHONOTH]Y U aHTpoIonorujy ®unozodckor
¢dakynrera YHuBepsutera y beorpany, 825-840.

M 24

Marijana Kokanovi¢, ,,Fenomén hudebni migrace na ptikladu umélecké a
pedagogické ¢innosti Roberta Tollingera (1859-1911) / The Phenomenon of the
19th Century Music Migrations in the Case of Artistic and Pedagogical Activities of
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https://doi.org/10.2298/ZRVI1754251S
https://doi.org/10.2298/MUZ1825103K

Robert Tollinger (1859-1911)%,
Hudebni véda, Prag, LVI-1/2019, 78-93.

M-23

Tarjana Crapomyories, Between iconographic patterns and motifs from everyday
life. The scene of an eye surgery performed by Saint Colluthos, 3orpad 42, Beorpan
2018, 1-24.

UDC 75.046.75.041.7](621)”07/08”

27-36:617.7-089

DOl https://doi.org/10.2298/20G1842001S

VK 7(091)“04-17 / ISSN 0350-1361 / COBISS.SR-ID 16175106

M-23

Bornan Hakosuh, [IBa cTBapanauka npuctymna HoBe pycke 1ikose: 0] TEXHUKE
IUTAaTa 10 My3HYKE MUCTEPH]e

- Cmpacne ceomuye Maxcumunmjana Lltajudepra (1883-1946) u Anexcanapa
I'peuanunoBa

(1864-1956), 360pnux Mamuye cpncke 3a cyencke ymemnocmu u mMy3uxy, op. 60,
Hosu Capn,

2019, 43-54. ISSN 0352-9738 COBISS.SR-ID 16339202

M-23

10

Hemama Coptuh, HecBpcranu xymanuzam Pynonda bpyuuja: komnosutop u
JIPYIITBO CaMOYIIpaBHOT colujann3Ma, Marura cpricka, Hosu Can, 2017, Hosu
36yk 53, beorpan, 1/2019, 1-3.  UDC: 78.071.1:929

M-23

11

Ira Prodanov. 2019. The Return of the Baroque: Concerto Dragonese by Dragana
Jovanovié¢, New Sound no. 53, Belgrad, 2019. ISSN 0354-818X = New Sound
COBISS.SR-ID 102800647 p. 139 — 149.

M-23

12

Dijana Metli¢, "Nabokov, Kjubrik i Stern: Ko je oblikovao Lolitu?", Etno-
antropoloski problemi, Univerzitet u Beogradu, Filozofski fakultet, Vol. 14, No. 2,
2019, ISSN: 0353-1589, str: 435-459 DOI: 10.21301/eap.v14i2.2

M24

13

Hp Hy6paska Jlazuh: @ortorpaduja n3mely nokymenrta u ymeranukor nena (Patch
Work) u Tymau (Too Much) ¢otorpaduje bpanumupa Kapanosuha, 2018.

TEME, Hum ISSN: 0351-1685

WCBH: 1820-7804

M24

Ta6ena 6.5. Jlucta oadpameHUX JOKTOPCKHX JIUCEpPTalldja W YMETHHUUYKHX IIpojekara (ume
KaHAMJTaTa, UME MEHTOpa, Ha3MB JHcepTallije U roJIMHa o0paHe, MyOIHMKOBaHH PE3YNITaTh) ¥
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH y PETXOAHE TPHU IIKOJICKE T'OIHHE

[yb6nnkoBanu
DPe3yJITaTH — aTH
Hazus ;[HcepTaque KOMIUJICTHE ITOJATKE
Nwme xanaunata Nme mernTOpa (YMeTHHUKOT TIpojeKTa) / 3a CBaKM paj *M
rojiMHa o0pane (ayTopu, Ha3uB
pana, 4acormuc,
TOJINHA)
“TparoBu Er3ucTeHIH]e —
CynbuHa nojeuHIEa U
I'opan JlecotoBcku | Bmago Panunh ETOBO M30CTajame”
04.05.2018.
“Heo0y3xanu cknam —
MY3HYKO-CIIEHCKO
Arora Butkau Wsan Tpasuh YIOPU30pEHE )KUBOTA U J1€71A
Kyuepa IMTana Abpaxama”
29.062018.
) “Anann3a KOTHUTHBHOT
Munom Byjanosuh | Jenena Tprikosuh BrlEEA KA0 METO]] INKOBHE
peKOHCcTpyKuuje”

61




18.10.2018.

Bbojan HoBakoBuh

Biago Panunh

“Ynorpeba
MHEMOTEXHHUYKHAX CHCTEMA
MUCMA Y CTBAPALY
YMETHUYKOT fena”

15.11.2018.

Bunoje Tymosuh

Biago Panunh

“Peanurer u MeTagopa
Marepujaia KOxe y
mpOCTOPY CIUKE”

08.03.2019.

Becna Ahnmosuh

Mununa
CrojaaunoBuhi

“ACNEKTH HHTEPIPETALH]je
BOKa&IHOT nucma Ilerpa
KomoBuha y mukiycy
Jlupuxa”

13.05.20109.

Jlunuja MapuHkoB
[TaBnoBuh

Jlnnnja CpeboTmax
[Mpumuh

“AHAIOrHU NPOIIECH:
CIIMKAPCTBO KA0 IUTypaIHa
YMETHUYKA IpaKca”

14.05.2019.

Mapwuna Bojsoauh

Muan bnanyia

“PexuM cIIHKe —
BUIIECTPYKH CBETOBU
CIIUKE”

22.05.20109.

I'opasn Jypema

Bbpanka Jankosuh
Kuexesuh

“Hacusbe Ha Hpyrum —
HpTex ka0 MEHTETHA Mana
y TpOLIECY UCTPAKUBAA
TEME HACHIbA”

05.07.2019.

Anekcannpa
Crenanosuh

3opan Mynuh

“KOCMHNYKU YOBEK “—
oasier y jaBa yuHa

29.09.20109.

Cmuibana Briajuh

Mupocnas [lltaTkuh

“TABVYJIA
CMAPATJUHA (Tabula
smaragdina) 3a MEIIOBUTH
XOp, TY/Ia4KH OpKECTap
€JEeKTPOHUKY

30.09.2019.

“Bpeéme TMHUHE — TOTTHN
T€aTap Kao nmpocTop
CyCpeTa pa3IMIuTHX

Kunra Mesen heph Xepmwak "
YMETHMYKHX TTIOETUKA
07.10.2019.
M “3an0cHu yac:.
WIHIA
Cenka HenespkoBuh i KOMIaparuBHa
CrojanuHorh MHTEpIIPETAIH]ja

Muiojesnhese BOKaTHe
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JIMPUKE HA OPUTHHATHOM
je3uky u y npenesy”’

13.11.20109.

Mupjana bnarojes

Jemena Cpenanosuh

“TpaHcnapeHTHOCT H
pedrekcuja —
NPOMEHJEUBOCT
NpOCTOpHUX OHOCA JeNa U
HErOBOT OKpYXema”

19.11.20109.

Tabesa 6.6. Crivicak CTpy4YHUX U YMETHUYKHX TPOjeKaTa KOjU Ce TPSHYTHO peaju3yjy Y YCTaHOBH
YHjU CY PYKOBOIMOIIM HACTABHHIIA CTAITHO 3aTOCIICHH Yy BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.
-ucto kao Tabena 6.1

Tabesa 6.7. Criucak MEHTOpa IpeMa TPEHYTHO BakehrM CTaHAapaAuMa KOjU ¢e OJTHOCH Ha

UCITyI-CHOCT YCIIOBA 32 MEHTOPE Y OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJJHOCHO 00pa30BHOYMETHHYKOT
0Jba, Ka0 U OJTHOC Opoja MEHTOpa Y OJJHOCY Ha yKyIaH Opoj HaCTaBHHUKA HA BUCOKOIIKOJICKO]

CTaHOBHU.
bpoj
P Ha3suB ycraHoBe y k0j0j je cuu/
€IHU .
600 Marununu 0poj Nwme npeznme MEHTOp 3amocCjeH ca ccau
Po) IIYHUM paJHUM BPEMEHOM | MHIEKCUpa
HUX pazoBa

1 1809965800023 bokan P. Cunuiia AxajieMuja yMETHOCTH
2 2507973805015 Butkan Kyuepa Arora AxkajieMuja yMETHOCTH
3 1709973715200 I'pavannn B. Onueepa Axkasemuja yMETHOCTH
4 2405961820011 Jebpen enem Axkazsiemuja yMETHOCTH
5 2905935710529 Jpamxosuh H. Bopo IIpodecop eMEpUTYC,

) AkanemMuja yMETHOCTH
6 2806962805061 Knpmwa Becna AxajieMuja yMETHOCTH
7 1606952065016 Jonam "abpuena AxajieMuja yMEeTHOCTH

1603975170004 Kpan,aq'nh T. Jlejan AkanemMuja yMETHOCTH
8. Hukomnaj
2408946710322 Mapxkosuh I'opan Ipodecop emepuryc
9. ®dakynreT apamcke
YMETHOCTH

10 0611961880059 MunuBojesuh JI. Hukura AxazeMuja yMETHOCTH
11 2008957800090 Mununos C. JoBan AxazeMuja yMETHOCTH
12 3107959710120 Momumosuh Ipenpar AxazeMuja yMETHOCTH
13 1609956780630 Huxonujesunh Munan AxasieMuja yMETHOCTH
14 1404975710081 [MpaBauh M. MBan Axaziemuja yMETHOCTH
15 1208968860066 [Ty3uh Munan Axaziemuja yMETHOCTH
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2303957800017

Cekepuh Hukona

AkanemMuja yMETHOCTH

16.

17 0110971850019 ajrunan P. Yrbemra Axaziemuja yMETHOCTH
18. 2301961840055 MManmop Jlacmo AxasiemMuja yMETHOCTH
19, 1205959800051 AxcuH B. Bpanncnas AkanemMuja yMETHOCTH
20, 0810976710365 Anexcuh M. Huxona AxasiemMuja yMETHOCTH
21 0506962815031 Antynnh T. Coma AxaziemMuja yMETHOCTH
29 2707971800058 Bbanax I'. ®nopujan AkanemMuja yMETHOCTH
23 2209985810641 Epuh P. Topan AkanemMuja yMETHOCTH
24 1905974805029 Oumunosuh U. Jenena AkanemMuja yMETHOCTH
5 0502968715297 Tl'opynosuh M. bruspana AkanemMuja yMETHOCTH
2. 0607976710128 Jaukosuh A. Henan AkanemMuja yMETHOCTH
27, 2202957715205 Jauccenc /1. Becna Akanemuja yMETHOCTH
28 0203964820013 Kanman @. Nmpe Axaznemuja yMETHOCTH
29, 0705975825039 Kanwmap JI. Tumea AxasemMuja yMETHOCTH
30, 0601962825064 Kunka Pagymosuh @. Pura | Axagemuja ymMeTHOCTH
" 0504964805022 E(;Z&:I Byko6parosuh b. AkanemMuja yMETHOCTH
o 0403975815037 iﬁ:r::Hilg;H6pK 0. Akanemuja yMETHOCTH
33 2002970330038 Jlerpak @. [lopuan Akanemuja yMETHOCTH
34 2103962825037 JleBau Axcun M. Jlaypa AkanemMuja yMETHOCTH
35 1402983800097 Mapxkogsuh JI. Henazn Akanemuja yMETHOCTH
36. 2110976230016 Maprunosuh I1. Patumup | AkxageMuja yMETHOCTH
37, 2308978730029 Munamuaouh B. Munan | Akajemuja yMEeTHOCTH
38. 2501977000001 Munenkosuh . Credan AxajieMuja yMETHOCTH
w0 2902962805018 ﬁl:;[::aPaILOBI/Ih T. Akanemuja yMETHOCTH
40. 1408964240011 Huxomnh M. Yenomup AxajieMuja yMETHOCTH
a1 0206952800075 Cpmuh H. Hukona AxasiemMuja yMETHOCTH
1. 0604964805027 CrojamunoBuh J. Munnna | AxageMuja yMETHOCTH
43, 1302976742028 Tacuh JI. Anexcanmap Akanemuja yMeTHOCTH
a4 0109970800052 Bacuh /1. Henan Axkajsiemuja yMETHOCTH
45. 2310963800033 Bp6amku C. Henan Axaziemuja yMETHOCTH
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46, USA470942304 Ilekuh . Keman Toctyjyhu mpodecop
47, PB0445998 Kenur A. Tazej T'octyjyhu mpodecop
48. GER Jlyauh . XKesbko Toctyjyhu mpodecop
49. 1504984105063 [Momosuh Jb. YHa Banpemnu npodecop
50, GBR Cumosuh . Poman Toctyjyhu mpodecop
51 PB1552241 3ynan M. Marej Toctyjyhu mpodecop
50, BB9698991 Bapra . UrBan Toctyjyhu mpodecop
53, 2909957800055 Mymuh JI. 3opan AkanemMuja yMETHOCTH
54 1708971715274 Binajuh b. Cmmbana AkanemMuja yMETHOCTH
55 2209970805021 BpebanoB M. Anekcanzipa | Akagemuja yMETHOCTH
56. CRO Bamxum [lexy Toc3yjyhu podecop
57, 0104976185099 Wnuh H. Jby6una AxaznemMuja yMETHOCTH
s 0103975116941 ;(;1;2:;22:1’1 Mapkosuh H. | Akazemuja ymeTHOCTH
59, 2004986750013 MuiojkoBuh P. Munan AxaznemMuja yMETHOCTH
“ 1504970815025 giZHaHOB Kpajumnuk [I. | AxageMuja yMETHOCTH
6L 2808968715075 Panoman P. Banentuna Akanemuja yMETHOCTH
62. 1408984800056 Cortuh H. Hemama Akanemuja yMETHOCTH
63. 0406952800031 Oparune J. Hume Akanemuja yMETHOCTH
64, 0604976815044 Uskor C. BecHa AkanemMuja yMETHOCTH
65. 3009974855044 bnarojes H. Mupjana Akanemuja yMETHOCTH
[Ipodecop emepuryc,
66. 2804943710081 bnanyma J[. Muian AKaziesija yMeTHOCTH
67, 1308972870054 Hecnoroscku B. T'opan Axanemuja yMETHOCTH
68. 0112970850026 Xajposuh Y. [Iparan AxazeMuja yMETHOCTH
69. 1010973840028 Kojuh C. CreBan AxasieMuja yMETHOCTH
70. 1004974805056 Jlazuh Jb. /lyOpaBka AxajieMuja yMETHOCTH
71 0211965800019 Jlasuh XK. Hebojma Akanemuja yMETHOCTH
72 1004966805020 Mapuh Henuh P. OnuBepa | Akaaemuja yMETHOCTH
. 9702972855024 y;;);:KOB [TaBnoBuh A. AxazeMuja yMETHOCTH
74, 2607979772059 Hosakosuh M. bojan Axkajsiemuja yMETHOCTH
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75 0809956710123 Opnanosuh H. Bophe Axajsiemuja yMETHOCTH
76. 0312960805099 Ietposuh Bb. Bumima Axkajsiemuja yMETHOCTH
. 1609977805064 g}e;];(;]:;h [Mamxosuh M. AkanemMuja yMETHOCTH
. 0607972875017 if;iesnh Bat6wuh 3. AkanemMuja yMETHOCTH
79, 0507961730047 Parunh T. Bago AkanemMuja yMETHOCTH
80, 3103975845014 Cumuh M. Maja AxazieMuja yMETHOCTH
o 0802961805057 gizi;);ﬂ,ax Mpumuh C. AxasiemMuja yMETHOCTH
82, 1004982805103 CpenanoBuh M. Jenena Axkasemuja yMETHOCTH
IIpodecop emepuryc,
83, 0201935710370 Tuxsemma -. Xamun Axaziemija yMeTHOCTH
84, 2311953800031 Tunuh B. 3B0HKO Akanemuja yMETHOCTH
85, 1512958783412 Tomosuh T. 3opan AkanemMuja yMETHOCTH
86. 0609971805018 Tomanosuh U. MBana Akanemuja yMETHOCTH
87, 0211968791827 Tymosuh I'. Bunoje Akanemuja yMETHOCTH
88 1412976715438 BojBoauh Jb. Mapuna Axaznemuja yMETHOCTH
89, 0605965800033 Byjanosuh J{. Musnom Axkasemuja yMETHOCTH
9. 0803967800088 Kusanuesuh M. [Iparan Axkasemuja yMETHOCTH
91 2308971800048 Byxkoswuh 3. [lapko Akanemuja yMETHOCTH
9 0601977730043 Creanosuh XK. Usuna Akanemuja yMETHOCTH

IloBparak Ha Ctanxapa 6

Tabena 7.1. [Ipernen Opoja HacTaBHUKA 10 3BakbMMa M CTAaTyC HACTABHUKA Y
BHCOKOIITKOJICKO] YCTAaHOBH (PaJHH OJTHOC Ca IIYHUM M HEIYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTQKOBAHE 110

YTOBOPY)
A. HactaBHHUIIN Y paJHOM OJTHOCY Ca ITyHUM PaJHUM BPEMEHOM
Oatym YKa Hay4Ha,
i Ume, cpepre cnoso,
P.B MatunyHum 6poj 3Batbe YMETH.0AHOC.CTPYyYHa obaact
npesmme .
n3bopa 3a Kojy je bupaH
1 1010978815099 Ahumosuh B. BecHa BaHpegHu npodecop 28.05.2020 My3unyka ymeTHOCT
2 1205959800051 AkcuH B. bpanucnas PeposHu npodecop 05.07.2004 My3unuka ymeTHoOCT
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3 1106978810051 Anekcuh 1. Munan PeposHu npodecop 24.06.2021 My3unuka ymeTHoOCT
4 0810976710365 Anekcuh M. Hukona PepnosHu npochecop 28.03.2019 My3unyka ymeTHOCT
5 2007958715449 Anv 3ape H. 3apuda PepoBHu npodecop 23.02.2012 My3unuka ymeTHOCT
6 0704974715276 AnsaHosuh b. Maja HacTaBHuk BewTuHa 20.07.2018 My3unyka ymeTHOCT
MprvmerbeHe ymeTHOCTH U
2607978805034 Amuynh M. Ucmpopa LoueHT 24.09.2020 A
7. A3ajH
[pamcke n ayanosusyenHe
2401975800026 AnTan J1. Cunapg PepoBHu npodecop 09.02.2017
8. YMETHOCTM
9 0506962815031 AHTyHUA T. Comnba PepoBHu npodecop 30.11.2006 My3unyka ymeTHOCT
10 2707980805011 Ban 3. Jynuja HacTaBHuk BewTuHa 30.09.2021 My3unuka ymeTHOCT
11 2707971800058 Banax I'. ®nopwujaH PepoBHu npodecop 31.03.2014 My3unyka ymeTHOCT
12 1807965850044 BanuHt W. Tnéop BaHpeaHu npodecop 30.09.2021 My3unuka ymeTHoOCT
MprmerbeHe ymeTHOCTH U
0108984720047 Bep6akos M. Hukona BaHpeaHu npodecop 08.09.2016 R
13. An3ajH
MprmerbeHe ymeTHOCTM U
0302984850057 BubuH M. OparaH BaHpeaHu npodecop 29.10.2020 X
14. Av3ajH
15 3009974855044 Bnarojes H. Mupjana BaHpeaHu npodecop 29.10.2020 JInKoBHE YMeTHOCTH
16 2804943710081 Bnanywa [. Munax Emeputyc npodecop 27.01.2012 JInkoBHE YMEeTHOCTH
[pamcke n ayanosusyenHe
1809965800023 BokaH P. CuHuwa PepoBHu npodecop 15.07.2013
17. YMETHOCTH
18 2304977820010 Bopbers W. 3ontaH BaHpenHu npodhecop 08.03.2018 My3unuka ymeTHOCT
19 1903972820079 Botuh M. Anekcangap PeposHu npocecop 29.10.2020 JInkoBHE yMeTHOCTH
20 2310966800034 ByavHcku b. Muxan PeposHu npodecop 11.05.2017 My3unuka ymeTHOCT
21 0603981800016 ByHunh M. AnekcaHaap HoueHt 14.09.2017 JInkoBHE yMeTHOCTH
22 1003970850042 Bypcah C. AHgpej PeposHu npodecop 10.10.2014 My3unuka ymeTHOCT
[lpamcke 1 ayanosusyenHe
2308969800022 Bytopau [. Bopuc OoueHT 29.10.2020
23. YMETHOCTH
24 0302978850010 Liprbancku M. Boxuaap BaHpenHu npodhecop 12.07.2018 My3unuka ymeTHoOCT
25 0206978805067 LipreaHckn M. Hatawa BaHpeaHu npodecop 28.05.2020 My3unuka Teopuja
[pamcke n ayanosusyenHe
2405961820011 Oebpen [. OeHelww PepnosHu npodecop 21.04.2016
26. YMeTHOCTH
27 1308972870054 [ecnoTosckm B. lopaH PeposHu npodecop 26.09.2019 JInkoBHE yMeTHOCTH
28 2506975800030 Oparuh [. Panko LoueHT 25.04.2019 JINKOBHE ymeTHOCTUN
[pamcke n ayanosusyenHe
0102974755014 [parud P. Qywmua BaHnpeaHu npodecop 30.01.2020
29. YMeTHOCTH
[pamcke n ayanosusyenHe
2905935710529 [Opawkosuh H. Bopo Mpodecop Emeputyc 14.02.2011
30. YMeTHOCTH
31 2908966800029 hakosuh M. BoraaH PepnosHu npodecop 16.05.2012 My3unyka ymeTHOCT
32. 1408991870019 Fepmarosyh M. LoueHT 30.09.2021 My3unuka ymeTHOCT
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AnekcaHpap

33 1603970300000 bypharnosunh M. Muommpa PeposHu npocecop 28.10.2021. MNeparowke Hayke
34 2901964805045 hykaHosuh B. [ly6paBka BaHpegHu npodecop 12.06.2016 ApxuTekTypa
[pamcke n ayanosusyenHe
1604966885021 Bypuunh C. JacHa PepnosHu npochecop 22.01.2015
35. YMETHOCTM
36 2209985810641 Epuh P. lopaH BaHpegHu npodecop 25.02.2021 My3unyka ymeTHOCT
37 1905974805029 dununosuh U. Jenena PepoBHu npodecop 26.09.2019 My3unuka ymeTHoOCT
38 1007973715036 dununosuh . Cana PepnosHu npocecop 31.01.2020 MNMeparowkKe Hayke
39 0406952800031 ®pauvne J. Huue PepnosHu npochecop 06.06.2006 ETHomy3ukonoruja
40 2307980895020 [ajuh M. CtaHucnaBa OoueHT 31.01.2019 My3unyka ymeTHOCT
) [lpamcke n ayanosusyenHe
0206981825044 lonm K. KopHenuja BaHpeaHu npodecop 31.01.2019
41. YMETHOCTM
42 0502968715297 lopyHosuh M. BurbaHa PeposHu npocecop 19.05.2011 My3unuka ymeTHoCT
[pamcke n ayanosusyenHe
1709973715200 pavanuH b. Onueepa PepnosHu npodecop 07.12.2017
43. YMETHOCTH
a4 3110967710092 Ipyjuuunh . MNetap HoueHT 24.09.2020 Teatponoruja
. ) [pamcke n ayanosusyenHe
0805963805029 Ipyjuh H. TaTjana PepnosHu npodecop 24.09.2020
45, YMeTHOCTU
46 3110976805020 I'ynan Pyxuh M. JacHa HoueHT 26.06.2019 JInkoBHE yMeTHOCTU
47 0112970850026 Xajposuh Y. [paraH PeposHu npodecop 11.05.2017 JINKoBHE ymeTHOCTUN
[lpamcke 1 ayanosusyenHe
0704952800040 Xephak J. heph PepoBHu npodecop 17.03.2005
48. YMETHOCTM
49 0104976185099 Wnuh H. Jbybuua LoueHt 08.03.2018 Mysukonoruja
[lpamcke 1 ayanosusyenHe
1412966800011 Wcakosuh M. Bopuc PeposHu npodecop 30.05.2013
50. YMETHOCTM
51 0604976815044 WBkos C. BecHa BaHpenHu npodhecop 26.09.2019 ETHOMy3uKonoruja
52 0607976710128 JaHkosuh A. HeHapg LoueHt 20.09.2018 My3unyka ymeTHOCT
53 2202957715205 JaHcceHc [1. BecHa PenosHu npodecop 10.10.2014 My3unuyka ymeTHOCT
54 1309973805058 JesTuh 3. burbaHa BaHpeaHu npodecop 11.07.2019 JInkoBHE yMeTHOCTH
55 2409977800016 Jonep M. Bnagan PepnosHu npocecop 20.09.2018 JINKOBHE ymeTHOCTUN
[pamcke n ayanosusyenHe
1606952065016 JoHaw 1. Mabpuena PepnosHu npocecop 06.07.2005
56. YMETHOCTM
57 0305972805012 Josuuh J1. JlnBuja BaHpenHu npocecop 31.10.2019 My3uyka ymeTHOCT
58 0203964820013 Kanman ®. Nvpe PeposHu npodecop 06.06.2006 My3unuka ymeTHOCT
59 0705975825039 Kanmap 1. Tumea PepnosHu npocecop 12.07.2018 My3unyka ymeTHOCT
NMpumerbeHe yMeTHOCTM U
1311970800017 Kanvtaw J1. ATuna PepnosHu npochecop 19.07.2021 .
60. A3ajH
61 0601962825064 Kunka Pagynosuh . Puta PepnosHu npodecop 22.01.1998 My3unuka ymeTHoOCT
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[lpamcke 1 ayamoBusyenHe

1105970710418 Krbajuh J'b. UBaH PepnosHu npochecop 22.01.2015
62. YMETHOCTU
63 0504964805022 ;‘:)iin BykoGparosuh b. PepnosHu npochecop 30.11.2006 My3unyka ymeTHOCT
64 1010973840028 Kojuh C. CteBaH PepoBHu npodecop 20.09.2018 JInkoBHe yMEeTHOCTH
Kokanosuh Mapkosuh H. .
65. 0103975116941 Mapujara BaHpegHu npodecop 08.03.2018 Mysukonoruja
[pamcke n ayanosusyenHe
0110970800026 KomHeHoBwuh C. Anekcangap | JdoueHT 24.09.2020
66. YMETHOCTM
KosueBuh BopryuvH b.
1605975805029 ) BaHpeaHu npodecop 30.09.2021 JInkoBHe yMEeTHOCTH
67. jeneHa
0801963805066 Koponwja Lipkeetbakos [ BapeaHu npocheco 12.05.2016 WcTopucjke Hayke
68. Nanvena pen| P P -0o. pucj Y/
69 1705968170039 Kpajuwnuk C. 3opaH PeposHu npodecop 24.03.2011 My3unuka ymeTHoCT
. ) [pamcke n ayanosusyenHe
1603975170004 Kparbauuh T. [lejaH Hukonaj PepnosHu npodecop 09.02.2017
70. YMETHOCTH
0403975815037 Kpumap Frynubpk O. PerosHM npocbecop 26.09.2019 My3HuKa ymeTHoCT
71. AnekcaHgpa
MpumerbeHe yMeTHOCTH U
2205978800090 Ky6et P. Bnagnmup LoueHt 24.09.2020 A
72. OM3ajH
[pamcke n ayanosusyenHe
0901987800094 Kypatbu . dunun OoueHT 24.0
73. YMETHOCTH
74 0407959800017 Nakatow M. Nmpe PepoBHu npodecop 06.12.2013 My3unuka ymeTHOCT
75 0710991800066 TNakatow W. Pobept BaHpeaHu npodecop 24.09.2020 My3unuka ymeTHoCT
[pamcke n ayanosusyenHe
2301961840055 Nacno W. Waxpop PepnosHu npodecop 15.03.2012
76. YMETHOCTM
[lpamcke 1 ayanosusyenHe
1610978850010 NatuHosuh M. Cawa BaHpeaHu npodecop 12.07.2018
77. YMETHOCTH
78 1004974805056 Nasuh Jb. [ly6paBka PeposHu npodecop 12.05.2016 JInkoBHE YMETHOCTH
. [lpamcke 1 ayanosusyenHe
0211965800019 INaauh XK. Hebojwa OoueHT 06.09.2018
79. YMETHOCTH
[lpamcke 1 ayanosusyenHe
1612969800046 INaawuh XK. Xapko BaHpenHu npodhecop 08.03.2018
80. YMETHOCTH
81 2002970330038 TNervak ®. JopwuaH PepnosHu npocecop 30.11.2006 My3unyka ymeTHOCT
82 2103962825037 JleBaun AkcuH M. Jlaypa PeposHu npodecop 17.03.2005 My3unuka ymeTHoOCT
. [pamcke n ayanosusyenHe
3008976232021 INujeweswuh [. Bopuc DoueHt 13.04.2017
83. YMETHOCTH
84 0404977805132 Jnwkosuh M. IburbaHa [oueHT 26.09.2019 My3unuka ymeTHoOCT
85 0706978800084 Mauypa H. Hukona BaHpenHu npodecop 29.10.2020 JINKOBHE ymeTHOCTUN
36 2402964800020 Maravh M. Xersko BaHpeaHu npodecop 26.09.2019 JInkoBHE yMeTHOCTH
87 2908980710105 MaHuykos M. ®unun LoueHT 24.09.2020 My3unyka ymeTHOCT
88 1404977820054 Mapasuh M. MaHojno HoueHt 01.12.2016 Teopuja meguja
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89 1004966805020 Mapuh Heguh P. Onusepa PeposHu npodecop 09.02.2017 JInkoBHE yMETHOCTH
2702972855024 Maputikos Magrniosuh A. PefoBHI npodhecop 30.09.2021 JKoBHe ymeTHOCTU
90. TNnanja
91 1402983800097 Mapkosuh [1. HeHag PepnosHu npochecop 30.09.2021 My3unuka ymeTHOCT
92 2110976230016 MapTtuHoswuh M. Patumup PepoBHu npodecop 30.05.2013 My3unuka ymeTHOCT
93 1404970800023 Mapywesuh A. VBuua PepnosHu npochecop 10.10.2014 My3unyka ymeTHOCT
94 0407966800154 Matuh [1. OparaH PepoBHu npodecop 28.03.2013 JInkoBHe yMEeTHOCTH
. [pamcke n ayanosusyenHe
0712975855023 Mecapouu Jlajko J1. Ennga LoueHt 31.01.2019
o5, YMETHOCTM
9 1208978715099 Metnuh Jb. QujaHa BaHpegHu npodhecop 16.11.2017 UcTopujcke Hayke
[pamcke n ayanosusyenHe
180999805063 Muuwmh K. BpaHucas LoueHt 2402.2022
97. YMeTHOCTH
98 2308978730029 MunaguHoswuh B. Munax BaHpeaHu npodecop 12.07.2018 My3unuka ymeTHoCT
99 2202965715338 Munanosuh M. XKerbka PepnosHu npodecop 09.07.2015 My3unuka ymeTHOCT
100 2501977710312 MwunenkoBuh CedpaH PepoBHu npodecop 25.02.2021 My3uuyka ymeTHOCT
101 1804984780015 Munetuh P. Mapko BaHpeaHu npodecop 26.09.2019 My3unuka ymeTHOCT
102 2202962805018 Munuh Pagosuh T. MapuHa PepoBHu npodecop 19.06.2008 My3unuka ymeTHOCT
103 1811973805039 Munukuh M. BecHa PeposHu npocecop 12.07.2018 My3unuka ymeTHoCT
[pamcke n ayanosusyenHe
2008957800090 MunuHos C. JoBaH PepnosHu npodecop 12.02.2015
104. YMETHOCTH
. [pamcke n ayanosusyenHe
0611961880059 MunuBojesuh [l. Hukuta PepnosHu npodecop 19.02.2009
105. YMeTHOCTH
2404969715466 Munusojesh Mahapes M. | g oc nn npocbecop 26.06.2019 Teatponoruja
106. MapuHa
107 2004986750013 Mwunojkosuh P. Munax HoueHt 28.03.2019 Mysukonoruja
108 2201969715123 Mwupkoswuh pyjuh 3. Ctawa BaHpeaHu npodecop 28.03.2019 My3unyka ymeTHOCT
[lpamcke 1 ayanosusyenHe
3107959710120 Momuunosuh B. Mpepapar PepoBHu npodecop 20.06.2013
109. YMETHOCTH
110 2909957800055 Mynwuh [. 3opaH PepnosHu npodecop 16.07.2007 My3unyka ymeTHOCT
[pamcke n ayanosusyenHe
0811974665019 Mypatuay X. XpuctuxHa [oueHt 13.07.2017
111. YMeTHOCTH
112 2811982807501 Henawesa B. BaneHTuHa [oueHt 13.07.2017 My3uyka ymeTHOCT
113 1408964240011 Hukonuh M. Yegommp PeposHu npodecop 30.11.2006 My3unuka ymeTHoOCT
. [pamcke n ayanosusyenHe
2607979772059 Hosakosuh M. BojaH LoueHt 25.06.2020
114. YMETHOCTH
115 0305968805032 HoskoB 1. MlopaaHa BaHnpenHu npodecop 08.03.2018 JINKOBHE ymeTHOCTU
116 0809956710123 OpaHosuh H. hophe PepnosHu npocecop 19.05.2006 JIMKOBHE YyMEeTHOCTU
[pamcke n ayanosusyenHe
1408941719018 OrtbeHoBuh L. Buaa Mpodecop Emeputyc 14.02.2014
117. YMETHOCTM
118 0601978890044 Onauvh H. Bnagumunp [oueHT 24.09.2020 My3unuka ymeTHoOCT
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119 1311984805038 ManawTn N. AHppea BaHpeaHu npodecop 27.11.2020 JInkoBHE yMETHOCTH
120 2612989715235 Masnosuh M. MarganeHa LoueHT 14.09.2017 JINKOBHE yMeTHOCTU
121 1709966720037 Maenosuh A. Mupocnas BaHpeaHu npodecop 24.09.2020 My3unuka ymeTHOCT
122 0312960805099 MeTtposuh B. Buwma PepnosHu npocecop 19.10.2006 JINKOBHE yMeTHOCTU
1600077805064 | oTPOBMN Marbkosuh M. [oueHt 25.06.2020 | /IKOBHE ymeTHOCTM
123. CHexaHa
124 2812966805066 MonoswuHa B. OQywwnua PepoBHu npodecop 31.03.2014 My3unuka ymeTHOCT
125 1205960800065 Monosuh [. XKnsko PepnosHu npochecop 23.12.2010 dunmonoruja
[pamcke n ayanosunsyenHe
0505970800055 MowTtmh . Muneta PepnosHu npocecop 20.09.2018
126. YMETHOCTM
[pamcke u ayanosusyenHe
1404975710081 Mpaeavh M. ViBaH PepoBHu npodecop 08.03.2018
127. YMeTHOCTH
) KynTyponowke Hayke n
3112966715093 Mprat b. [lejaHa BaHpeaHu npodecop 16.11.2017 X
128. KOMYHMKO/I0rMja
129 1909968810083 MpopaHos [1. Penop [oueHT 20.09.2018 My3unuka ymeTHOCT
MpopaHos KpajuwHuk M. .
1504970815025 PepoBHu npodecop 21.04.2016 Mysukonoruja
130. Vipa
. [pamcke n ayanosusyenHe
2802966805044 Mpna ®uHk B. Mapwujana PepoBHu npodecop 11.09.2014
131. yMeTHOCTH
[pamcke n ayanosusyenHe
2104980800013 Mywwuh C. Munow OoueHT 01.10.2021
132. YMETHOCTH
133 2404959800139 Mywkaw Jb. Bnagumup BaHpeaHu npodecop 12.07.2018 My3unuka ymeTHOCT
[lpamcke 1 ayanosusyenHe
1208968860066 Myanh B. Munan PepoBHu npodecop 26.09.2019
134. YMETHOCTH
135 1308977800097 Papakosuh . CphaH [oueHT 15.12.2020 dunmonoruja
136 2808968715075 PagomaH P. BaneHTuHa LoueHt 23.03.2017 Mysukonoruja
137 2403989772036 Pakuh T. CtedbaH [oueHT 24.09.2020 My3unyka ymeTHOCT
138 0607972875017 Papowesuh babuh 3. AHnua | PeposHu npocbecop 11.09.2014 JInkoBHE yMeTHOCTH
139 0507961730047 Panuuh T. Bnago PenosHu npodecop 16.07.2007 JINKoBHE ymeTHOCTUN
[pamcke n ayanosusyenHe
2001961825036 Pucroscku M. Jbybuua [oueHt 05.10.2017
140. YMeTHOCTH
141 2511979805014 Pomuh Opaxuh B. Carba BaHnpeaHu npodecop 30.09.2021 My3unyka ymeTHOCT
[pamcke n ayanosusyenHe
2303957800017 Cekepuh C. Hukona PepoBHu npodecop 15.07.2013
142. YMeTHOCTH
143 3103975845014 Cumunh M. Maja LoueHT 20.09.2018 JINKOBHE ymeTHOCTUN
2001074738540 | CVMorosuh Kosauesuh P p o o 30.01.2020 My31uKa yMeTHOCT
144. JeneHa
145 1408984800056 CosTuh H. Hemara [oueHT 16.11.2017 Mysukonoruja
. MpvmerbeHe ymeTHOCTHU U
0607977805033 Cnacojesuh I'. Fabpuena BaHpenHu npodecop 19.07.2021 i
146. Av3ajH
147 2001973715252 Cpauh M. MuneHa BaHpenHu npodecop 25.06.2020 My3unyka ymeTHOCT
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148 0206952800075 Cpauh H. Hukona PeposHu npodecop 11.12.1995 My3unuka ymeTHoOCT
0802961805057 Cpeborthoak Mpyuimh C. PefoBHI npodhecop 20.11.2003 JKoBHe ymeTHOCTU
149. TMuauja
150 1004982805103 CpepaHoBuh M. Jenena BaHpegHu npodecop 30.09.2021 JInkoBHe yMEeTHOCTH
151 1111973805010 CraHkoBuh b. [Janvua HacTtaBHuK cTpaHux jesnka 24.09.2015 JINHrBMCTUKA
. [pamcke n ayanosusyenHe
2409980850024 CraHojeBuh C. XXusa LoueHt 28.01.2021
152. YMETHOCTH
153 0401966727246 Crapony6bueB A. TaTjaHa PepoBHu npodecop 08.03.2018 UcTopujcke Hayke
154 1106975895021 CrtenaHosuh C. Anekcanapa BaHpegHu npodecop 12.07.2018 My3unuka ymeTHOCT
155 1910975715140 CreBaHoBuh b. [lparaHa BaHpegHu npodhecop 11.07.2019 JINKOBHE yMeTHOCTU
156 0601977730043 CrtesaHoBuh X. MBurua PepnosHu npochecop 13.07.2017 My3unyka ymeTHOCT
157 0604964805027 CrojagnHoBuh J. Munuua PepoBHu npodecop 06.11.2008 My3unuka ymeTHOCT
. [lpamcke 1 ayanosusyenHe
1607975800046 CrojmeHosuh XK. [iparaH PepoBHu npodecop 28.12.2020
158. YMETHOCTM
. [lpamcke 1 ayanosusyenHe
2308968800096 CrojwuH b. AnekcaHgap PepoBHu npodecop 19.07.2021
159. YMETHOCTH
. [pamcke n ayanosusyenHe
0110971850019 WajtnHay P. Yrrbewa PepnosHu npodecop 24.09.2015
160. YMETHOCTH
NMpumerbeHe yMeTHOCTHU U
1303967800070 LUnnuh M. Mupocnas BaHpeaHu npodecop 26.12.2019 i
161. OM3ajH
[lpamcke 1 ayanosusyenHe
3004988800038 Loh A. BykawwuH OoueHT 28.12.2020
162. YMETHOCTH
163 1302976742028 Tacuh [. AnekcaHgap PepnosHu npodecop 10.10.2014 My3unyka ymeTHOCT
164 0405986905044 Terwu T. Tujana HoueHt 30.09.2021 My3uyKa ymeTHOCTH
165 1405963065012 Tecxuma KanmaH K. Merymun PepnosHu npodecop 10.10.2014 My3unyka ymeTHOCT
166 0201935710370 Twuksewa Xanun Emeputyc npodecop 25.02.2013 JInkoBHE yMeTHOCTH
167 2311953800031 Twnuh B. 3BOHKO PepnosHu npodecop 22.09.2006 JINKoBHE ymeTHOCTUN
168 0904984805078 Topoposuh [. Vicupopa BaHpenHu npodhecop 27.11.2020 JInkoBHE YMETHOCTH
[pamcke n ayanosusyenHe
1404986805181 Topoposuh [. KatapuHa [oueHt 13.07.2017
169. YMETHOCTM
NMpumerbeHe yMeTHOCTM U
3007973805091 Topoposwh Ib. CumoHuaa BaHnpeaHu npodecop 26.09.2019 i
170. An3ajH
171 1512958783412 Toposuh T. 3opaH PepnosHu npocecop 03.07.2003 JINKOBHE ymeTHOCTUN
[pamcke n ayanosusyenHe
1502971800029 Tonnaun O. Cabony BaHpeaHu npodecop 12.07.2018
172. YMETHOCTH
173 0609971805018 Tomanosuh WN. NBana PepnosHu npocecop 22.01.2020 JINKOBHE ymeTHOCTUN
[pamcke n ayanosusyenHe
2801976800060 Tpudpy . Buktop BaHpenHu npocecop 12.07.2018
174. YMETHOCTH
175 0211968791827 Tyuosuh I'. Bupoje PepnosHu npochecop 06.09.2018 JINKOBHE yMeTHOCTU
176 0109970800052 Bacwh [. Henapg PeposHu npodecop 28.09.2018 My3unuka ymeTHoOCT
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[pamcke n ayanosusyenHe
0107985715318 Berbkosuh M. AnekcaHgpa LoueHT 14.09.2017
177. YMETHOCTM
[pamcke n ayanosusyenHe
2507973805015 Butkan Kydyepa J1. Arota PepnosHu npochecop 11.09.2014
178. YMeTHOCTH
. [pamcke n ayanosusyenHe
1708971715274 Bnajuh b. Cmurbana PepoBHu npodecop 25.02.2021
179. YMeTHOCTU
180 1412976715438 Bojsoaunh Jb. MapuHa BaHpeaHu npodecop 06.09.2018 JInkoBHe yMeTHOCTH
181 2310963800033 Bp6awku C. HeHag PepnosHu npocecop 31.03.2014 My3unyka ymeTHOCT
182 2209970805021 Bpebanos M. Anekcanapa PepoBHu npodecop 25.02.2021 My3unuka ymeTHOCT
aMCKe 1 ayguoBusyenHe
2906980375001 Byuetuh Seuesuh M. [LloueHT 28.03.2019 Ap VA v
183. HukonuHa YMETHOCTM
184 0605965800033 ByjaHosuh [1. Munow PepoBHu npodecop 08.09.2016 JInkoBHe yMeTHOCTH
) [lpamcke 1 ayanosusyenHe
2109971800053 ByjuunH . MNopaH OoueHT 29.04.2021
185. yMeTHOCTH
NMpumerbeHe yMeTHOCTU U
2308971800048 Bykosuh 3. lapko PepoBHu npodecop 13.07.2017 i
186. Av3ajH
3arypckaja Ctojakosuh B.
3105965807516 HacTaBHuk BewTuHa 20.07.2018 My3unuka ymeTHOCT
187. VpuHa
3103971805034 Swpojesuh fleuuh b. PepoBHu npodecop 11.09.2014 JInkoBHE YMETHOCTH
188. Bocurbka
189 0508978810016 3ypkosuh C. Muxajno BaHpegHu npodhecop 27.12.2018 My3unuka ymeTHOCT
[lpamcke 1 ayanosusyenHe
2806962805061 Knopta M. BecHa PepoBHu npodecop 28.03.2013
190. YMETHOCTM
191 0803967800088 KunsanueBuh M. [iparaH PepoBHu npodecop 15.10.2012 JInkoBHE yMeTHOCTH
192 0507961850050 >XusaHosuh P. Cnasko BaHpepaHu npodecop 08.03.2018 JINKOBHE ymeTHOCTUN
193 0507962890021 >Kuskosuh J. Hebojwa PepoBHu npodecop 16.04.2015 My3unuka ymeTHoCT

A. HactaBHuIu y paHoM OZHOCY ca HEIyHUM PaJHUM BPEMEHOM

% 3anocnewa | Natym YKa HayuHa,
. Ume, cpeamse cnoso,
P.b MatuyHu 6poj 3Bare YMETH.OAHOC.CTPYYHA
npesume
P n3bopa o6acT 3a Kojy je bupaH
Opamcke n
1. | 0701983300004 Bysauuh K. AnekcaHpap LoueHTt 50% 25.11.2021 ayaunosusyesnHe
YMETHOCTH
LBeTunos Jb.
2. | 2708979800045 Honent 50% 16.06.2017 | ®usuuke HayKe
Mupocnas
pamcke m
M h b. P
3. | 1702958330004 P::j:;‘;’:"' n;g;:'gp 50% 01.12.2016  layanoBM3yenHe
YMeTHOCTH
P M h C. P
4. | 2606962815068 P:;':'w”m:pm”os” c nsg;:;'gp 30% 09.07.2015  |MyanuKa ymeTHoCT
MpumerbeHe ymeTHOCTU U
5. 1403964800120 CeHkosuh M. Cawa LoueHt 30% 06.09.2018 P ) v
\nM3ajH
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b. HactaBHunm aHra)xoBaHU 10 YTOBOPY

. Wme, cpenmbe CI0BO, A Yoxa Hay4Ha,
P.b Matuynau 0poj besHMe 3Bame YMETH.0/THOC.CTPY4Ha 00JacT
p u3bopa 3a Kojy je Oupan
1 FRA Anruh M. Urop Toeryjyhit ipogecop 01.10.2020 | JIukOBHE yMETHOCTH
A h C.
) 2104980710081 z[;z:;f: ¢ Bapern npogecop 26.01.2017 | Teopujcko npaso
2111965710004 | Bamax M. Jarko Pezosi npogecop 31.10.2013 | APAMCKE I AyamOBH3yeHE
3. YMETHOCTH
GBR Bener Amaiija Focryjyhu npoghecop 01102020 | ApaMeke i aynossyexte
4. YMETHOCTH
5 2807986835006 | Bajmancku B. Mpama | oW 22.12.2016 | Apxurekrypa
6 1012978840037 | Yynanos J. Miazen Perossi pofecop 28.09.2020 | OpraHusanuoHe HayKe
J C j
0310968800097 | Jecrh M. Bophe Banpezn npogpecop 10.05.2018 | * (TBMCTHEE, LPHCKH JesHK
7. U KEbIDKEBHOCT
J C j
1909957805061 | Jlparms C. Topmama | Peromm mpodecop 04.01.2015 | ° (HTBHCTHEE, LPHCKH JEsuK
8. U KEbHXKCBHOCT
9. 0101959805076 | Pepwmaron JI. Jemesa | Buspers mpodecop 24102018 | HeAArouIKe Hayke
10 HRV7608162 ®abujamuh -. Huxoma | [ochhnnpogecop 01.10.2019 | My3uuka yMETHOCT
1 0000000000002 | ®penux . Boagumup | [ecryhunpodecop 30.05.2013 | JlukoBHe yMeTHOCTH
I’ h b.
1 1611973890010 Cii?:;aﬂ Penosrm mpodecop | 08.11.2017 | Xemmjcke Hayke
Tocryjyhu
USA470942304 | TI'exknh . Keman 01.10.2020 My3H4Ka yMETHOCT
13. npodecop
Tocryjyhu
MKD Xayumanos 3. Bacun 29.10.2020 My3H1uka yMEeTHOCT
14. npodecop
2211969845014 | Jepemuh C. busbana Banpenin 20.09.2018 | Ilenaromike Hayke
15. npocecop
Banpenan JInnructrka, CPIICKH je3HK
0202020202020 | Jokuh C. JacmuHa 15.08.2015
16. npodecop ¥ KEbHDKEBHOCT
Tocryjyhu
B0845418 Joxuh . Harama 16.12.2020 | My3uuka yMETHOCT
17. npodecop
18 1801973805088 | Kmucypuh OnuBepa Penosuu mpodecop | 16.05.2017 Ousnuke HayKe
Kyp6ammja M.
19 1205977800085 Bzzmjf/llg; Penosun npodecop | 12.07.2018 Pauynapcke Hayke
20 0000000000000 | Kpuamunan Jb. Ypomr | JlomeHT 01.10.2021. | Pauynapcke Hayke
21 1402961800131 | Jla3zap K. XKonr Penosun mpocecop | 01.10.2017 Conuoonke Hayke
29 0302976660128 | Jluryopu I'. Mapuo Jorent 01.10.2018 | JIunrBuctuka
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23 2703983845027 | Jlyurynos C. bussana | oueHt 19.07.2017 | Ilemarouike Hayke
T'EP Jlyuanh XKespxo Foctyjyhn 25.06.2014 | My3uuka yMETHOCT
24, Y npodecop e Y
2408946710322 | Maprosuh P. Topanr | LiPOPecoP 25122014 | /PAMCKE I ayHOBH3yeIIie
25. Emepuryc YMETHOCTH
Murtposuh M.
2. 0201965805015 Jlymanka Pemosuu npodecop | 29.05.2014 IIcuxonomke Hayke
2104966760025 | “rAcHoBHh PeoBHH mpod) 25.05.2019 | JIukoBHe yMeTHOCTH
27 Mittopa eno podecop .05. OBHE YMETHOC
1609956780630 | | Loaujasuh C. Pestossu mpodecop | 09.02.2017 | APAMCKE H ayamoBisyeie
28. Munan YMETHOCTH
29 1308966715217 | Hukommh M. Mupjana | Penosum npodecop | 01.07.2011 Hayke o ymerHOCTHMA
30 0704985772034 | Hunkosuh . Credan | doueHT 01.01.2018 | Ilenaromike HayKe
Banpennu .
31 1705982825013 | Hhapanu B. dyma npotecop 24.06.2021 | EtHOMYy3HKOIOTHja
2510068710236 | Lraxosuh K. Barpex 27.06.2019 | Mysmuka ymerHocT
32. Cphan npocdecop
ITapezanoBuh .
2804977775026 Jorent 15.06.2017 | Ilemaromike Hayke
33. Kpucrnna
1503964805070 Hacro.p Kyun . Banpennu 26.01.2017 JIunresucruka .
34. Mapuja npodecop (Xynraposoruja)
1703972895010 | Iexuh . Jacvuna Baspeuiin 15112015 | Ilenxosomke AMCImmIHE
35, npodecop
36 1205972800079 | ITomos Y. JoBan Penmosuu npodecop | 16.04.2013 Teopuja KEBIKEBHOCTH
1504984105063 | Torossh Jb. Yia Banpenin 27.02.2020 | dunosodeke Hayxe
37. npocecop
38 0108972800126 | IIpone /1. dparan Penosum npodecop | 15.07.2016 dunozodcke HayKe
39 2412963840024 | Pamnosuh B. JIparan Penoruu mpodecop | 15.10.2011 Buonomike Hayke
1210971865032 | PakoueBuh Y. Cesnena Banpezin 31.03.2016 ETHOMY3HKONOTHja
40. npodecop
2410973805054 | Pemmu P. Jenena Banpenin 25.02.2021 | JlunrBuctuka (Cprcku je3uK)
41. npodecop
42 2002982800021 | Casumh H. Mapko Jouenr 27.06.2019 Pauynapcke Hayke
. . Banpennu .
43 2011979800044 | Cpenojesuh M. [lejan npodecop 01.10.2017 Jluarsucruka (CpIICKH je3HK)
. Banpennu
a4 0807980805043 | Crojaxosuh 3. Becna npodecop 17.11.2016 Apxurekrypa
0309971710390 | CrojkoBuh M. Mupko | PemoBuu npodecop | 01.11.2017 Hpauicke W ayzoBH3yeIHe
45. YMETHOCTH
2803973805153 | Laxornh-Kypdamuja | Banpezin 12.05.2017 | Tlcuxoromike Hayke
46. M. Jenena npodecop

75




Tocryjyhn

47 0101010101010 | Hlexy . bamkum npodecop 15.07.2015 | My3u4ka yMETHOCT
48 2409961715159 | Hlkopu -. bojana Penosuu npodecop | 25.10.2014 | Ilcuxonomuike Hayke
MartepmaTnyke HayKe

0308965800020 | MI h.P P 15.06.2014 .

49, TYIH a/I0BaH €OBHH Ipodecop (Hanpria reoverpija)

50 0810979800055 | Tenasuesuh b. bojan | PemoBnu npodecop | 28.10.2020 Pauynapcke Hayke

loctyjyhu . .

51 4MOM1495T Tep3uh . [Ipenpar npodecop 01.10.2020 Teopuja Menuja

59 2509961710097 | Toumh M. Cphau PenoBuu npodecop | 24.03.2011 | My3uuka yMEeTHOCT
82012001 Bunakosuh . Tloctyjyhu 01.02.2021 HpI/nY[eH,eHe YMETHOCTHU U

53. Cunuia npocdecop U3ajH

3otosuh-Koctuh A.
54, 2603970805064 Mapuia Penosuu mpodecop | 01.07.2013 | INcuxomoimike HAyKe
55 1902972777061 | 3yxosuh H. Cnahana | PemoBau mpodecop | 29.10.2018 | Ilemaoruke Hayke

Ta6esa 7.2. [Ipernen Opoja capajHUKa U CTaTyC CapaJiHUKa y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH (pajHH

OOHOC Ca MYHUM U HCII

HUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTKOBA-€ 110 YTOBOPY)

Oatym Y3Ka HayuHa,
i Ume, cpeghe cnoso,
P.b MaTunynm 6poj 3Barbe YMETH.OAHOC.CTPYy4YHa obnact
npesvme A
nsbopa 3a Kojy je bupaH
MprumerbeHe ymeTHOCTU 1
1 1009995800064 AkcuH B. Nleon CTpyuHM capaaHuK 27.09.2021 AnsajH
MpumerbeHe yMeTHOCTU 1
2303970890017 Ba6uh C. Oapko CTpy4HM capagHuK 09.07.2018 .
2. AN3ajH
aMCKe 1 ayanoBu3yesnHe
3003977820022 Banax ®. ApoH CamocTanku CTpysHM | 44 5g 5016 Ap VA v
3. capafHvK YMEeTHCTH
4 1611988805001 Bawtwuh C. JynujaHa Acuctent 22.06.2018 ETHomy3ukonorunja
5 2310968840017 Bnat J. JoBaH CTpyyHU capagHuk 09.09.2019 JInkoBHE YMETHOCTH
2511986800001 Bopow b. Kpuctujan CamocTanku CTpyuHy 30.09.2019 My3unuka ymeTHOCT
6. capafHvK
0204972800036 BpkaHuh M. CtaHucnas CamocTanku cTpy.Hm 04.10.2012 My3nuyKa ymeTHOCT
7. capafHvK
8 2409993810617 Bpkbay M. yribewa CTpy4HmM capagHuk 22.06.2018 My3unuka ymeTHOCT
Buum ctpyyHn
2206972822501 B B.T: .09.201!
9. 0697282250 yHopA abop capanHmg 30.09.2019 My3nuka ymeTHOCT
10 2204999855018 HamjaHoB Unuh Jb. MBaHa AcucTteHt 24.02.2020 My3nuka ymeTHOCT
MprumerbeHe ymeTHOCTU 1
1510979715295 Jlecriorosuh P. XKespka CTpy4HuM capagHuk 07.09.2020 .
11. AN3ajH
12 2309987855019 Jeypuh I'. Tyma CTpy4HuM capagHuk 09.07.2021 My3unuka ymeTHOCT
2309970710068 Bajuh H. Munow CamocTannu cToysk | ¢ 47 5010 My3nuka ymeTHoCT
13. capagHuK
aMCKe 1 ayanoBu3yesnHe
0901991787817 ‘Benowesuh b. Yra Buum cTpy-hn 09.09.2019 Ap VA Y
14. capafHuK YMETHCTU
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15 0112991800037 hokuh C. CTpaxurba CTpy4HM capagHuk 04.03.2019 My3unuka ymeTHOCT
aMCKe 1 ayanoBu3yesnHe
1206985865036 hynsesaH Munkosuh M. Buum cTpyyHn 16.01.2017 Op yA, Y/
16. JeneHa capafHuK YMETHCTH
1001966805056 Ipyjuh W. Maja CamocTanuu CTpysHn |57 69 5006 My3HuKa ymeTHoCT
17. capafHuK
0705971805149 Xajnykosuh 1. Fopaana Camocranim cTpysHM | g g 5614 My3HuKa ymeTHOCT
18. capafHuK
MprmerbeHe ymeTHOCTH U
1208992773646 Wnuh M. CtedaH CapapgHuk y HacTasu 11.06.2020 K
19. Av3ajH
2012974805095 Kapajkoe A. MBaHa CamocTani cToysHn | 7 3 5611 My31uKa yMeTHOCT
20. capafHuK
. [pamcke v ayanosusyenHe
2405988850060 Kapneuwuk M. OejaH CTpy4HuM capagHuK 09.09.2019
21. YMETHCTM
0109962850032 KeHTepa W. MopaH CamocTankh CTpy.Hm 07.10.2010 My3unuka ymeTHOCT
22. capagHuk
0107985845203 Kuw Urkeatos 3. Mamena CamocTanku CTpyuHy 30.09.2019 My3unuka ymeTHOCT
23. capagHuk
1904982800021 Knem J. Oaeug Camoctantu cTpyuHy 25.06.2018 My3unuka ymeTHOCT
24. capafHuK
1605975805061 Knem AkceHtujesuh W. Ana CamocTanku CTpyuHy 02.03.2015 My3unuka ymeTHOCT
25. capafHuK
26 2002983805035 Knexesuh C. BojaHa CTpy4Hmn capagHuk 09.07.2018 JInkoBHE yMeTHOCTH
aMCKe 1 ayanoBu3yesnHe
0904975370409 Kpars M. Cranncnas Buww cTpyu 27.09.2011 Ap VA v
27. capAaHnK YMETHCTH
. B aMCKe 1 ayanosusyenHe
2808972800109 Majopow . PoBepT VLM CTRYHM 27.09.2021 Ap VA 4
28. capafHuK YMETHCTU
2501958855024 Manu C. EneoHopa CamocTanku CTpyuHu 20.06.2010 My3unuka ymeTHOCT
29. capagHuK
30 1811986800095 Mapkosuh J1. Hophe CTpyyHU capagHuk 08.04.2019 JINKOBHE YyMETHOCTH
31 1309978800062 Mapkosuh K. hophe CTpy4HM capagHuK 08.04.2019 My3nuka ymeTHOCT
1103976245048 Mukuh C. MapuHa CamocTanku CTpyuHu 05.03.2013 My3nuka ymeTHOCT
32. capagHuK
[pamcke u ayanosusyenHe
2407983800025 Mwunapuh -. MBnua CTpy4HM capapHuk 23.11.2020
33. YMETHCTU
2705984820020 Munucaersesuh M. dunun Camocrand cToysHn | g 17 5051 My3HuKa ymeTHoCT
34. capagHuK
35 1011996800054 Mwunetkosuh 3. Hemara CapapfHuK y HacTaBu 17.01.2020 JIMKOBHE ymeTHOCTUN
0104984725019 Munosatosuh B. MurneHa CamocTani cToysHn | 1q o5 5091 My3HuKa ymeTHoCT
36. capafHvK
aMCKe 1 ayanoBusyesnHe
0406988800038 Murskosuh XK. Momunro Buun cTpysiu 19.02.2021 Ap yanoBnsy
37. capagHuK YMETHCTH
38 1205990800043 Haymoswuh H. Beporby6 CTpy4HuM capagHuk 11.06.2020 JIMKOBHE YyMETHOCTU
B
0107976182676 Hukonmh B. TbyGomup VLI CTRYHHM 04.03.2019 My3uuKa ymeTHoCT
39. capafHvK
40 3004989781045 Hukomuh 3. Credan CTpy4HH capagHUK 27.09.2021 JIMKOBHE ymeTHOCTU
2605989810118 HosakoBuh -. Munan CTpy4HuM capagHuK 29.01.2018
41. [pamcke 1 ayanosusyenHe
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YMETHCTU

42 0807993805034 Hoxwuua M. MBaHa AcucTteHt 03.06.2019 Mysukonoruja
43, | 0611965715249 MaHTenuh A. CeetnaHa S:;ZCJ:;”“ CTRYSH 1 20.05.2010 Myaunuka ymeTHOCT
a4 1309995757816 MapueTtnh C. JoBaHa CTpy4HM capagHuk 05.07.2021 My3unuka ymeTHOCT
45 1908989855072 g;sz;:?“h Karauh M. CTpy4HUM capapHuk 18.01.2016 JINKOBHE yMeTHOCTU
46 2406974710106 Masnoswh T. Bnagumunp S::;:CJ::HM CTPyHHM 03.07.2013 My3unyka ymeTHOCT
. [pamcke n ayanosunsyenHe
2105997805015 Mejak N. NBaHa CapapfHuK y HacTaBu 18.01.2021
47. YMeTHOCTU
48 2112993800104 Mepak 3. UBaH CTpy4HUM capapHuk 11.02.2021 JINKOBHE yMeTHOCTU
49 0410993895001 Mewwnh C. CeeTnana AcucteHt 30.09.2019 ETHOmy3ukonorunja
NMpumerbeHe yMeTHOCTH U
0703996800114 Monosuh J. Hukona CapapgHuK y HacTaBu 11.06.2020 K
50. An3ajH
51 0107980710547 Monosuh [. NeTtap S:;;’JCJ:;HM CTPyHHM 22.06.2018 My3unuyka ymeTHOCT
1005991800056 Monosuh M. MeTtap CTpy4HU capagHuk 05.02.2018 My3uuyka ymeTHOCT
52
g3, | 1707972805041 Mpuua J. Batba S:;";CJ::”“ CTRYHHM 1 21.06.2009 My3HuKa ymeTHoCT
. MprmerbeHe ymeTHOCTM U
1503993800010 MpcTojesuh . Jlyka CTpyyHUn capagHuK 09.07.2018 X
54. Av3ajH
2801989715151 Panakosuh X. Cora Buww cTpyhu 25.11.2019 JIMKOBHE YMETHOCTH
55. capafHuk
[lpamcke 1 ayanosusyenHe
1305985825423 Padau Teneuku J1. ArHeww CTpyyHU capagHuk 27.05.2020
56. YMETHCTU
57 3112985855009 “PA?:S:;h BaGoswh B. CTpy4HU capagHuk 27.05.2020 My3unyka ymeTHOCT
58 2312977835029 Pakuh M. Anekcanapa S:pMaZC'_‘Tj;HM CTRYHHm 21.06.2013 My3unyka ymeTHOCT
[lpamcke 1 ayanosusyenHe
1801979800025 Pawwkosuh C. Bnagnmp CTpy4HM capaaHuk 27.09.2021
59. YMETHCTU
6o, | 0507965850020 Putep P. Ockap S:;;‘;CJ::”“ CTRYHR | 57.09.2006 MyauuKa ymeTHOCT
2302982825419 Cevetbn ®. Xunpa Buww cTpyqHu 27.05.2020 My3unyka ymeTHOCT
61. capagHuK
. MprmerbeHe ymeTHOCTU U
0306990795039 Cuhosuh [I. BojaHa CTpy4HuM capagHuk 19.05.2021 i
62. An3ajH
63 0811986180859 Cumukuh 3. Mutap CTpy4HuM capagHuk 11.10.2021 JINKOBHE ymeTHOCTUN
6q. | 2705077805024 CumoHosuh M. Tvjara S:F:’;CJ::”“ CTRYSHI | 53 122009 My3uuKa ymeTHoCT
1011979805034 Ckeneupuja I'. Hepa Bum cTpy.Hm 22.06.2018 My3unuyka ymeTHoOCT
65. capafHuk
0607977840025 Cmurbanunh M. Urop Bum cTpyHm 19.10.2020 JInkoBHE yMETHOCTH
66. capagHuK
g7 | 2103981715110 Cpavh Jan H. Hatawa S:F;V'aﬁ:;““ CTRYSHA 1 53.10.2017 Myauuka ymeTHOCT
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Buwm cTpyyHn

1209973800094 CraHojeB M. Munowu 09.07.2018 JInkoBHE YMETHOCTH
68. capagHuK
0702982756019 CredpaHosuh C. AHa Bulm cTpy-Hm 09.02.2021 JInkoBHE yMeTHOCTH
69. capagHuK
) [pamcke u ayanosusyenHe
2211997805028 CrojwwuH 3. HaTawa CapapHuk y HacTasu 18,01,2021
70. YMETHCTU
amcKe 1 ayanoBusyenHe
0511979800023 Crprap C. Fopa CamocTanku CTpysHM | 10 15 5014 Ap VA ¥
71. capafHuK YMETHCTH
[pamcke n aygnosunsyenHe
1205992825426 Cy6akoB 3. VipuHa CTpy4HuM capagHuk 20.06.2017
72. YMETHCTU
73 0409972800029 LWapoeuh -. CphaH CTpy4HM capagHuk 27.09.2018 JIMKOBHE YyMEeTHOCTU
[pamcke n ayanosunsyenHe
2010992805059 LLlehepos 3. Munuua CTpy4HM capagHuk 09.09.2019
74. YMETHCTH
0703975105033 Lityna B. Ceetnana CamocTani CToysHn | 5, 5 5020 My3HuKa ymeTHoCT
75. capafHvK
76 0508983850018 LsaH E. EpHe CTpy4Hmn capagHuk 28.01.2016 My3unuka ymeTHoOCT
1810984855015 LWBaH E. Xunpa CamocTanku CTpyuHy 20.10.2016 My3unuyka ymeTHOCT
77. capafHuk
B amcKe 1 ayanoBusyenHe
0903983825419 TaGopotun 1. MaprapeTa VLI CTPY4HM 25.06.2018 Ap VA v
78. capafHuK YMETHCTU
79 1301994830205 TenaBueBwh B. Page CTpy4HU capagHuk 09.07.2018 JInkoBHE yMEeTHOCTH
MpumerbeHe yMeTHOCTU U
2608982800000 Topopuh I'. Bara CTpyyHu capagHuk 09.07.2018 K
80. An3ajH
. [pamcke n aygnosunsyenHe
0605996805041 TpudyHosuh M. TujaHa CTpy4HM capagHuK 27.09.2021
81. YMETHCTU
82 0511983710276 Y6oBuh 3. Mapko CTpy4Hmn capagHuk 19.05.2021 JInkoBHe yMeTHOCTH
1712971800023 Y3enay M. Mpeppar CamocTanku CTpyuHu 24.10.2016 JInkoBHE YMETHOCTH
83. capagHuK
84 2510986805015 BejHosuh T. [JopoTea CTpy4HU capagHuk 07.09.2020 My3unuka ymeTHOCT
1912981745038 Buaunuku b. Enusabeta Camoctanu cTpyuHy 21.12.2018 My3unuyka ymeTHOCT
85. capafHvK
amcKe 1 ayanoBusyenHe
2607967800030 BojHoeuth M. Murban Camoctanku TpysHM | 55 51 5015 Ap VA Y
86. capafHvK YMETHCTU
A
1002983805066 Bojsoavh Caeuh B. Munua CUCTEHT ca 13.03.2017 Meparowke Hayke
87. [oKTOpaToM
1208985805052 Bopruh Kypxosan . CTPyuHM capaaHuk 04.12.2020 My3HnuKa ymeTHOCT
88. Papocnasa
1707991175008 BpTauHuk ®. Ana Bum cTpy.Hm 09.02.2021 JInkoBHEe yMeTHOCTH
89. capafHvk
aMcKe 1 ayanoBusyenHe
1502978800016 3natkosvh B. Apca Buww cTpysu 07.11.2017 Ap VA ¥
90. capafHvK YMETHCTH
91 2407985845018 Kurvh [. Cama CTpy4HmM capagHuk 13.03.2017 JInkoBHEe yMeTHOCTH
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% 3anocnera

Y»Ka HayyHa,

Oatym
. Nme, cpeptse cnoso, YMETH.OAHOC.CTPYYHa
P.b MaTtunynu 6poj 3Barbe o
npesvme ob6nacT 3a Kojy je
n3bopa
6upaH
CapagHuk MpumetseHe
1809998805063 | BokaH C. AHa PAAHVKY 1 14.12.2022 | 50 P .
1. HacTaBu YMETHOCTW 1 An3ajH
2 1905978800021 ypuh P. MBo3aeH AcucteHt 10.09.2018 50% dunmonoruja
1002991850038 Kapneuwk N. Oapko CrpysHu 20.03.2017 70% Mysnuka ymeTHOCT
3. capagHuK
2108997895099 | MwyTvHoBMN . Capaaunky | 4q 05 2021 50% My3muka yMeTHOCT
4. KartapuHa HacTasu
Momuunosuh Benuh I Buww
1304988805001 Muha ' CTPY4HMU 26.11.2018 50% Mysnuka ymeTHOCT
5' capagHuK
0908991715136 | Hukonuh M. Munuua CTpyuu 18.04.2017 50% MyauuKka yMeTHoCT
6. capagHuK
0809998265057 | Hukonuh P. Murbana Capaauiky | 55 02 2021 85% Myamika ymeTHoCT
7. HacTaBu
[Opamcke n
. CTpy4Hmn
0310990735025 Mejuh 3. Anekcangpa 09.09.2019 50% ayaunoBuayernHe
8 capagHuK
. YMETHOCTUN
. CamoctanHm Hpamcke n
1001978855040 z‘;::h KpajHos 3. CTPYuHM 07.05.2012 70% ayavoBM3yenHe
9. capagHuvK YMeTHOCTHU
0809997815088 | >Kuskosuh C. Becha Capaniuky | ;g 0 2001 60% Menaroluke Hayke
10. HacTaBu

Ilosparak ua Craugapa 7
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Ta6ena 8.1. IIpernen Opoja cTyaeHaTa Mo CTeNEHUMa, CTYAWjCKUM IpOrpaMiMa U FOAMHAMa CTyIuja
Ha Tekyhoj MIK0JICKOj rognHN

CTBapHO yIUCaHu y TeKyhy LIKOJICKY
Axpenurosa roauny (2019/20)
P H Opoj
6: Hazwus crymujckor mporpama u 1moJb€ | CTyJeHara 3a | I i v
yn?gz[}l;gglgy rog. | rox. | rom. | oA 30up
OAC — OcHOBHE aKaJIeMCKe CTy/iHje
1. Kommnosurmja - YM 4 4 3 4 1 12
2. Mysukonoruja - JIX 4 2 2 2 4 10
3. EtHomysukonoruja -/1X 8 2 7 4 4 17
4. H3Bohauke ymerHoctn - YM 47 47 38 41 41 167
5. Mysuuka negaroruja - X 20 13 17 13 14 57
6. JlukoBHE yMeTHOCTH -YM 43 43 41 39 55 178
7. [IpumemeHe yMeTHOCTH W IW3ajH - | 22 22 25 17 24 88
YM
8. I'myma Ha cpricKoM je3uky -YM 10 11 9 10 10 40
9. I'myma Ha mahapckom jesuxy -YM 10 8 0 8 2 18
10. | Myntumenujanaa pexuja - YM 6 0 4 0 4 8
11. | Jpamatypruja -YM 5 5 0 4 3 12
12. | AynuoBusyennu Meauju -YM 30 27 28 25 29 109
13. | Mysuuka npoaykuuja - YM 20 0 10 0 8 18
14. | n3aju Bujgeo urapa - YM 20 16 8 0 0 24
Ykynan 6poj cryaenara (OAC) 249 200 192 167 199 758
CrBapHO ymucaHu y
AxpenuToBas Opoj TeKyhy HmIKocky
P. .
6 Ha3us ctyaujckor nporpama u nojse CcTyjeHaTa 3a ynuc y | roauny (2019/20))
. IIPBY TOJIUHY Irox I 36up
roj
MAC - MacTep akazieMCKe CTydje
1. Kommnozunmja — YM 4 4 4
2. My3sukonoruja — 1X 4 1 1
3. EtHOMy3uKomornja —[1X 8 4 4
4. W3Bohauke ymerHoctu — YM 46 51 51
5. Mysnuka negaroruja — X 20 20 20
6. Mysuka u Meauju — X 10 13 13
7. JIukoBHe ymeTHOCTH —YM 49 42 42
8. [IpumMemeHe yMETHOCTH H Au3ajH — YM 22 9 9
9. KonsepBanuja u pecraypauuja iena JIMKOBHE U 10 9 5 14
[IEUMEHBEHE YMETHOCTH —YM
10. I'myma Ha cprickoM je3suky —YM 10 12 12
11. I'myma Ha mahapckom jesuky —YM 10 7 7
12. Myntumenujansa pexxuja — YM 6 1 1
13. | dpamarypruja —YM 5 3 3
14. | AyamoBusyenau meauju —Y M 35 23 23
15. [TpumemeHo nozopumire —YM 20 16 16
Yxynan 0poj crynenara (MAC) 259 215 |5 220
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CTBapHO yIIUCaHU y
AxpenuroBaH 6poj Texyhy mkoncky
P. .
6 Ha3us ctyaujckor nporpama u moJjbe CTyZ€HaTa 3a YIIHC Y roauny (2019/20)
fIpBY roAuRy Irox I 30up
rox
CAC — CrnienijaicTHYKE akaJeMCKe CTyIdje
1. Ckyanrypa y Tepakotd — YM 6 4 / 4
Ykynan 6poj cryaenara (CAC) 6 4 / 4
AxpenutoBaH CrtBapHO ymmcaHu y Tekyhy
P 0poj HIKOJICKY rouny (2019/20)
6. Haswus cTymujckor mporpama u moJjbe CTyZIeHaTa 3a |
’ VIHC y TIPBY lHrom | lllTom | 30up
TOJIUHY ol
JC - lokTopcke cTyauje
1. Kommnozunmja — YM 2 2 3 1 6
2. Mysukonoruja — IX 4 0 3 3 6
3. EtHoMy3ukomornja —[1X 4 1 1 1 3
4, Mysuuka ymetHocT-U3Bohauke ymerHoctm | 18 5 9 28 42
- YM
5. JIukoBHe ymeTHOCTH —YM 20 4 6 34 44
6. [Ipumemene ymMeTHOCTH M TM3ajH — YM 3 0 2 5 7
7. HpamMcke u aymmoBu3yeidHe yMeTHOCTH — | 15 12 7 29 48
YM
VYkynan 6poj cryaenara (J1C) 66 24 31 101 156

VYkynas Opoj cryaeHara
OCC+CCC+MCC+OAC+MAC+
CACH+UACHIC

AxpenuToBat 0poj
CTyJeHara 3a yIuc
y TIPBY FOANHY

CTBapHO ynucaH# y
Tekyhy mkosicky
roauny ((2019/20))

580

1138 (cBe rogune)

443 (camo I roguna)

Tabena 8.2. Crona ycnemHocTu cryzaeHara. OBaj mojaTak ce M3padyHaBa 3a CTyIEHTE KOjU Cy
JTUTUIOMHPATH Y TIPETXO0IHO] IKOiIcKoj roauHu (o 30.09) a 3aBpmvnm cTyanje y poKy mpeasuheHomM
3a Tpajame CTYAM]jCKOT MporpaMa

**Bpoj ynucanux y
1 **%0
P. Hasug crynujckor *Bpoj ycnemHux Tromury cryajay %
reHepanuju YCIISIITHUX
0. nporpama 1 nojbe CTyleHaTa
YCISITHUX CTy/eHara
CTyneHara
OAC - OcHOBHE aKaJIeMCKe CTYIH]e
1. Kommosuiuja - YM 2 2 100,00
2. Mysuxkosoruja - 11X 1 1 100,00
3. ETtHoMmy3ukomoryja -/1X 3 4 75,00
4. W3Bohauke ymerHocTH -
VM 31 44 70,45
5. Mysuuka negaroruja - X 14 20 70,00
6. JluxoBHe ymeTHOCTH -YM 23 42 54,76
7. HpHMeH,eHe YMETHOCTH U 5 9 55,56
Iu3ajH - YM
8. ['myma Ha CpPIICKOM jE3UKY - 6 10 60,00
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YM

I'myma Ha Mahapckom
jesuky -YM

100,00

10.

MynatuMmenujanHa pexuja -
YM

11.

Hpamarypruja -YM

60,00

12.

AyIVOBU3YETTHH MEIUju -
YM

13.

Mysudka npoaykimja - YM

14.

Jwn3aju Buzgeo urapa - YM

Ykynas Opoj cryaeHara
(OAC)

94

143

65,73

o

Hasus crynujckor
nporpama 1 nojbe

*Bpoj ycnemHux
cTyZaeHara

**Bpoj ynucanux y
[ roguny crynmja y
TeHepanuju
YCIISITHUX
CTy/leHaTa

***%

YCIICIIHUX
CTyJeHarTa

MAC — Macrep akageMcKke CTyauje

Komnosnmmja - YM

My3sukomnoruja - IX

ETtHOMy3ukomoryja -/IX

33,33

AW

W3Bohauke ymeTHOCTH -
YM

N|FR, OO

7,69

Mysuuka niegaroruja - X

18,18

Mysuka u menuju — X

JIukoBHe ymeTHOCTH —YM

©~N|o|o

IIpumemeHe yYMETHOCTH H
Jqu3ajH — YM

o|lo|o|IN

Konzeparnuja u
pecTaypanyja Jiena JMKOBHE
U MpUMEHEHEe YMETHOCTH -
YM

10.

I'myma Ha CpPIICKOM jE3HUKY -
YM

33,33

11.

I'myma Ha mahapckom
jesuky -YM

12.

MynartumenujanHa pexwuja -
YM

13.

Hpamarypruja -YM

14.

AyIUOBU3YETTHH MEIUjU -
YM

15.

[Ipumemeno mnozopumre -
YM

VYkynas Opoj cryaeHara
(MACQC)

117

6,83
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**Bbpoj ynucanux y

: * kK0
P. Hasus crynujckor *Bpoj ycnemHux Tromury cryAdjay &
reHepanuju YCIICTITHUX
0. nporpaMa H mnosbe CTyleHaTa
YCIICTITHUX CTyneHara
CTyAeHaTa
CAC — CrnieniijanmmcTHIKe akaJeMCKe CTyIdje
1 Ckynntypa y TEpakoTH -
| YM
YkymHo (CAC)
**Bpoj ynucanux y
: Fk K,
P. Hasus crynujckor *Bpoj ycnemHux Tromury crynmay &
TeHepaluju YCHEUIHUX
0. mporpama H 1moJbe CTyJeHara
YCIIEIIHUX CTyeHaTa
CTyneHara
JC - JokTopcke akaneMCKe CTy/IHje
1. Kommnozunuja - YM 0 1 0
2. Mysukonoryja - X 0 2 0
3. EtHOoMy3ukonoruja -/1X 0 0 0
4, My3Huuka yMEeTHOCT- 1 9 11,11
U3Bohauke ymeTrHoCTH -
YM
5. JlukoBHe ymeTHOCTH -YM 1 9 11,11
6. [Mpumewmene ymerHoct u | 0 3 0
mu3ajH - YM
7. Hpamvcke n aymuoBmsyenne | O 10 0
YMETHOCTH - YM
VYkynas Opoj cryaeHara 2 34 5,88
(01()]
**Bpoj ynucanux y
. F* kK0
*Bpoj ycnenHux Tromury Cryjay &
YkynHo reHepanuju YCIIELIHUX
CTy/ieHaTa
YCIIEIIHUX CTy/eHaTa
OCC+CCCHMCC+OACHMAC+ CTyJleHaTa
CACHUACHAC 104 294 35,37
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Tabena 8.3. bpoj crynenara koju cy ymucanu Tekylly IIKOJICKY TOIMHY y OJHOCY Ha OCTBapeHe
ECTIb 60m08e (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a cBe CTyAMjCKE ITPOrpaMe 1o ToAMHaMa CTyauja

I ron. III ron. IV roa.
*Huso
cTyauja HUCIIOJ HCIION HCIIOJ
60 | 37-60 37 60 37-60 37 60 37-60 37
OAC-YM |71 |91 0 54 93 0 43 134 0
OAC-IX |13 |17 0 8 12 0 6 16 0
MAC —
M
MAC - IX
CAC-YM |2 3 0
JAC-YM |18 |9 0 12 85 0
JAC-IX |3 1 0 2 2 0
107 | 121 0 76 192 0 49 150 0
YkynHo

* pa3aBOjUTH HUBOE cTyauja rmo mosbuma (Hmp. OAC — JIX, OAC — TT, OAC — IMT)
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Ta6esa 9.1.bpoj 1 BpcTa OHOIMOTEUKIX jeIUHUIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU

* V Tabeny 9.1. nucy ynemu nooayu o jeOuHuyama Hekrbudicne epahe (mysukanuje, 36yuna
epaha, pum, suoeo, myrmumeouja, CD ROM u cx.), jep mu nooayu nucy mpasxcenu!

P. 0. bubdanoreuxe jennuune Bbpoj 2020
Kmure Ha CprIcKOM je3UKy 6577
Kmure Ha cTpaHuM je3unmMa 3016
Kmure Ha je3uniuma HallMOHAIHUX MambHUHA 101
YKYIIHO 9694
MoHorpaduje Ha CpPIICKOM Je3UKY 5669
MoHorpaduje Ha CTpaHUM je3uLHMa 4497
Mouorpaduje Ha je3uliuMa HallMOHAIHUX MambHHA 22
YKYIIHO 10188
Yacomnmcu Ha CPIICKOM j€3UKY 3927
Yacomnucu Ha CTpAaHUM je3ULIMa 5525
Yacomnucy Ha je3uiuMa HaIlMOHATHUX MarmbHHA 0
YKYIIHO 9452
YUyOeHHIIH Ha CPIICKOM jE3UKY 2955
YuyOeHuny Ha CTpaHUM je3UlnMa 294
YOeHunu Ha je3ulMa HallMOHATHUX MabuHa 15
YKYIIHO 3264

CBET'A 32598
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Ta6esa 9.2. [Tonnc nHPpOPMATHUKUX pecypca

Pgl})lgjﬂ Hasus onpeme Bpoj
1 WNudopmarnuke maboparopuje/yqanoHHUIIE 4
5 Pauynapm y canmama 3a mnpenaBama, kaOuHetuma | 96

HACTaBHHUKA U capJaHUKa
3 Pauynapu y cinyx6ama 41
4 CepBepu 5
5 Buneo 6umoBu 10
6 IIpenocuBu pauyHapu 18
7 I'paduuke Tabne 2
8 WHuTepakTBHE TabIe 1
9 Jlacepcku npuHTEpU 18
10 Myntudynkuuonanau ypehaju (mpunTtep, ckenep, | 8
KOTIHD)
11 CKEHep 6
12 TepMuHaTHE TPUHTED 2

IloBparak Ha Ctanxapa 9

TaGena 10.1. bpoj HeHacTaBHMX paJHUKA CTAJHO 3aMIOCICHHMX Y BUCOKOUIKOJICKO]

YCTaHOBH y OKBUPY OATOBapajyhux opraHu3alMoHUX jeAUHUIA

P. Pagno mecto MaTI/I‘fHI/I HNwme, cpeame cioBo, Keaangukanuja
0. 0poj npe3sume
CEKPETAPUJAT
1 9210970339037 Cuexana b. Bucoka crpyuna cripema,
Cekperap ‘Byphesuh IpaBHU (paKyaTeT
[lTed xabunera nexaHara
2. 2610981895002| bojana M. bokan Bucoxka cTpy4Ha cpema

CJH1YXKBA HHOPOPMAIIMOHUX CUCTEMA U TEXHOJIOT'HJA

PykoBonunar nocnosa
MH(}OPMaLlMOHUX CUCTEMA U

3. TexHOMOMa 0203956156139 JTapunka JI. Mopo Bucoxka cTpydna cipema
Web agmuncrparop - IT

4. | aTMUHUCTPATUBHUX 0111982802500| HUrop M. XKynuh Bucoka ctpydna cnpema
payyHapcHx pecypca

BUBJINOTEKA
6u6 -

5. Jmonpaiit GnOmHoTexap 0307968805086 Harama M. ITanuh Bucoxka cTpydna cipema
pykoBouIal Oubaorexe

6. 2607971800096| 3opan M. Illymmap Bucoxka cTpydna cpema
CamMocTanHu -

7. CTPYYHOTEXHHUKH CAPATHHK- 0202978885049| Tujana 'b. bokan Bucoka ctpyuna cnpema

g, | 38 pany bubnuorenn 2108972195009 Harama 1. Baunh BucoKa CTpy4Ha crpema
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CJHYXKBA 3A CTYAUJE U
CTYAEHTCKA IIUTAIbA

Camocranan
CTPYYHOTEXHHUYKH CapaTHUK
3a CTyAMj€ U CTYJEHTCKA
MUTaba-PYKOBOIUAIIALL
CiIyx)0e

0706961805058

Mapujana C. Ctojmmn

Bucoka ctpy4na cipema

10.| Camocranuu

CTPYYHOTCXHHUYKH CapaIHUK

1 3a CTyZMje U CTYACHTCKA

nuTamkba

0504979805037

WBana C. Amnarosuh

Bucoka cTpy4na cipema

2103978805087

Cuexauna I1. Jamuh

Bucoka ctpy4na cipema

By cTpydHOTEeXHUYKH
12.| capanHuk 3a cTyauje u
CTYJICHTCKA MTUTAbA

2004959805132

Onra M. Peronguh

Buma crpyyna cipema

CJY/XKBA 3A OPTAHU3ALINIJY, MAPKETHHI' U MEBYHAPOLY CAPA/IIBY

CamocTanau
CTPYYHOTEXHUYKH CapaTHUK
3a mehyyHapoany capaamy-
13.| pykoBoauar ciyxoe

2705975805035

Kpucruna 3.
Konpusiek

Bucoxka ctpydna cnpema

CaMmocTraiHn
14.| CTpyYHOTEXHUYKH CAPATHUK
3a Mel)yHapoaHY capaamy

2604978305024

bojana /I. bopkoBuh

Bucoxka crpyuna cripema

CamMmocTainau
15.| cTpyYHOTEXHUYKH CapaTHUK

3a mehyyHapoaHy capaamy

0801974850012

Ietap C. Bypcah

Bucoka ctpy4na cnpema

Camocranuu
16.| CTPYYHOTEXHUYKH CAPATHUK

3a MelyyHapoHy capaimy

1007991790037

Munan M. Ilerposuh

Bucoxka cTpy4Ha cpema

CIH1YXKXBA PUHAHCHUIJCKO PAYYHOBOACTBEHHUX ITOCJIOBA

PyxoBoaunan puHaHCHjKO-

17 Pa4yHOBOJACTBCHHUX ITOCJIOBA

0308957805013

Csernana 'b. [IytHuk

Bucoka ctpy4na cnpema,
€KOHOMCKH (paKyTeT

Camocrannu puHaHCH]CKO-
18.| pauyHOBOCTBEHM CapaTHUK

3012965805019

3opunia J. hynmypauja

Cpenma cTpy4Ha cipema

Camocrannu ¢puHaHCH]CKO-
19.| pauyHOBOCTBEHU CapaHUK

1809967805073

JoBanka P. Mujarosuh

Cpenma cTpy4Ha cripema

Camocranuu (PMHAHCH]CKO-
20.| pauyHOBOCTBEHU CapaJHUK

0606962116057

Hymka J. babuh

Cpenma cTpyyHa cripema
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21.

MaranuoHep/€KOHOM

1204964805014

HNanujena JI. IlerpoBuh

Cpenma cTpyyHa cripema

CJ1YKBA 3A ITIPABHE, KAJIPOBCKE U AAIMUHUCTPATHUBHE ITOCJIOBE

22,

[TpaBHU capanHuK - med
CiTy»0e 3a IpaBHe,
KaJJpOBCKE H
aJIMAHUCTPATHBHE TIOCIIOBE

1901969805090

Bepa 1. ITanex

Cpenma cTpydHa cipema

23.| IIpaBuu capanuuk 0705970805013| Mapuna P. I'muatuh Cpenma cTpydHa cripema
24, 3012981805061| Jbuspana J. ITyTHHK Cpenma cTpy4Ha cipema
Kypup Anxuna 1.
25. 2806957317504 Brancasnsesih Cpenma cTpy4Ha cpema
26. Knanpirmavep 0201960190004 Muonpar /1. braxxesuh | Cpenma cTpydHa cripema
TEXHUYKU CAPAJTHULIU
Camocrannu

217.

CTPYYHOTCXHUYKHU CapaTHUK/
3a CIINKambe

2803968800054

Bnagumup UM. Koau

Bucoxka ctpydna cnpema

28.

Camocrainu
CTPYYHOTEXHUYKH CapaTHUK/
3a rpauuke KOMyHHKAI1je

1503973800022

Hparan C. [TonoBuna

Bucoka ctpy4na cnpema

29.

CaMmocTainHu
CTPYYHOTEXHUYKHU CapaTHUK/
¢doronabopaHT

0310988800073

Bbopuc 3. Kounm

Bucoxka cTpy4na cpema

CJYXKBA ITIOCJIOBA BAIITUTE, BESBE/ITHOCTH U 3IPAB/bA HA PAJTY

30.

PykoBoaunan nociosa
3alITUTE, 0€30€IHOCTH U
3JIpaBJba HA pay

1204986163326

Hejan JI. PatkoBuiia

Bucoxka cTpy4Ha cpema

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Pannuk o6e30ehema 6e3
opyKja/ayBap

2307959163303| Jlyka b. ParkoBuia Cpenma cTpy4Ha cipema

2404967800024 | bopuc P. bjexoruh Cpenma cTpy4Ha cipema

1208967840010| Muoapar C. Jlajko Cpenmpa cTpyvHa cripemMa
Cunnma M.

1408969800023 Mapjanosuh Cpenmpa cTpyvHa cripemMa

3007962810042| Jauko J. [lepunosuh Cpenma cTpydHa cripema

2011964800099

Hparan II. bepuh

Cpenma cTpy4Ha cripema

2010955800063

XKusko J. [lepunoBuh

Cpenma cTpydHa cipema

2804975302112

Hamu6op K. IIponuh

Cpenma cTpydHa cipema
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39. 0411978800033| Cphan JI. MypatoBuh Cpenma cTpy4Ha cipema
40. 0201972800029| XKemko T. Muhuh Cpenma cTpy4Ha cipema
41. 2904965800046| I'opan P. Manem Cpenma cTpydHa cripema
42. 2601983805052| [Iparana P. Poguh Ocmorounima IIKoJIa
43. 0501966715358| Munka I'. Mpmuh OcCMOTroIMIIK-a IIIKOJIA
44, 0709960805053| Jacna X. Bamyp Ocmoroauiba mkosa
45, 1407966815066| Anuua . Ilepuropuh | OcMoroumima ukosa
46. 1711968835014 Monuka M. [ete Ocmoroumma IKoa
47. 2404963835052 Jaroga C. JoBanoBuh Ocmoroumma IKoa
48. 2608958365042 Cmuspa C. Kapan Ocmoroauiba mKkosna
49. 2411972805073| Musena O. 3ykuh Ocmoronumma MKoJa
50. 1210987805003| Maja P. bapna Ocmoroauma mKkoa
5| CPeMRI 2101983805009 f;‘;ii:;’m OcMoroaumE:2 mKoxa
52. 0302979855075| Maja III. MatkoBuh Ocmoroauma mKkoa
53. 2511968805020| Mpma I'. Munuh Ocmoroauma mKkoa
54. 2610980805018| arka C. Amarosuh Ocmorouiiba mKkosa

Iosparak Ha Cranaapa 10

Tabena 11.1. YkynHa mnoBpmuHa (y BJIACHHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U W3HAJMJbEHHU

MPOCTOpP) ca  MOBPIIMHOM
jenuHuIIe, CITyx0e)

o0jexara (amdureaTpH,

YYHOHHUIIE, JTab0paTopHje, OpraHu3aIoHe

Tabena 11. 1. /lucrta objekaTa ca nospLuMHOM AKageMnja ymeTHocTn Hosu Capg,

P.6. | Objekar MoBpwHa M2 | agpeca
AKagemnja yMeTHOCTH 1806 | hype Jakwwuha 7, Hoeu Cag
AKagemmja yMeTHOCTH 3588 | MeTpoBapaaunHcka TBphaea, MeTpoBapaanH,
Hosu Cag,
3. bapyTaHa 419 | NeTpoBapagmHcKa TBphaBea, MeTpoBapaauH,
Hosu Cap,
4, AKagemmja yMmeTHOCTH 490,85 | Kocoscka 33, Hosu Cap,
5 AKagemmja yMeTHOCTH 265,32 | Masna Cramatosuha 4, Hosu Capg,
6. AKagemmja ymeTHOCTH 936,93 | Kocoscka 33, Hosu Cag,
7. AKagemmja yMeTHOTH 470,46 | bopha Pajkosuha 6a, Hosu Cag,
8. AKagemmja ymeTHOCTH 83,15 | Aecnota CredaHa 6, Hoeun Caz
9. AKagemmja ymeTHOCTH 36,19 | Aecnota CredaHa 2, Hoeu Cag
10. AKagemmja yMeTHOCTH 45,33 | OecnoTta CtedaHa 2, Hosn Capg,
YKynHo 7.650,38
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Tab6ena 11.1.2 J/iucrta npocTopuja ca NOBPLUNHOM Y BUCOKOLLKO/ICKOj YCTAaHOBU

YKynHa 6pyTo NoBpLUIMHA Y YCTAHOBM

AAZ

P.6. npocropuja 6poj MospwmnHa m’ Ha Bectu agpecy Ha Kojoj
MecCTa Ce Hanasu npocropwuja
pea. 6poj O3HakKa

1. v 60 67,07 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hoeu Cag,

2. 10 30 37,26 MeTposapaamHcka Tephasa,
MNeTtpoBapaavH

3. 30 5 21,45 MNeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTtpoBapaavH

4. 31 5 24,30 MeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

5. 41 24 38,00 MeTpoBapaguHcKa TBphaea,
MeTtpoBapaauH

6. 42 28 60,02 MeTpoBapaauHcka Tephasa,
MeTtpoBapaauH

7. 15n 95 101,44 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosu Cap,

B-1/1 20 73,01 Kocoscka 33, Hoeu Cag,

9. B-1 5 27,88 Kocoscka 33, Hosu Cag,

10. 38 12 23,36 MeTpoBapaamHcKka TBphaea,
MeTtpoBapaauH

11. 17n 40 48,53 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,

12. Xl 20 38,62 bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosu Cag

13. X1V 21,20 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosu Cap,

14. XV 20,77 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,

15. 1 33,24 MeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

16. 8 5 16,50 MNeTposapaamHcka Tephasa,
MNeTtposapaanH

17. YunoHuue 12 5 17,87 MeTpoBapaauHcKa Tephasa,
MNeTpoBapaguH

18. 13 5 24,46 MNeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

19. 14 5 14,46 MeTpoBapaanHcKka TBphaBga,
MNeTtposapaanH

20. 15 5 29,00 MNeTposapaauHcka Tephasa,
MeTpoBapaguH

21. 16 5 16,97 MNeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

22. 17 5 15,78 MeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

23. 18 5 12,30 MeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

24. 29 5 50,56 MeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

25. 32 5 16,12 MNeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

26. 33 5 52,75 MeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

27. 34 5 17'36 MNeTpoBapaanHcka Tephasga,
MNeTpoBapaguH

28. 35 5 14,14 MNeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

29. 36 5 14,15 MeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTtpoBapaavH

30. 26/H 5 14,82 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,

31. 2 10 43,89 Bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,

32. I 10 62,22 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,
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33. Vi 10 65,64 Bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,

34, IX 10 99,58 Bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,

35. X 10 48,59 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag,

36. Xl 10 82,87 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag,

37. " 15 56,37 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag,

38. \Y 10 48,59 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosm Cag,

39. 0-3 29,90 Kocoecka 33, Hosu Cag,

40. -2 20,26 Kocoscka 33, Hosw Cag,

41. U-3 20,26 Kocoscka 33, Hosw Cag,

42. |_||_6 15,61 Kocoscka 33, Hosu Capg,

43. u-7 9,99 Kocoscka 33, Hoem Cag

44, |_||_8 5,54 Kocoscka 33, Hosu Capg,

45. -9 65,16 Kocoscka 33, Hoem Cag

46. XVI 20 103,94 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag,

47. 11/n 30 150,00 bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosum Cag,

48. 12/n 15 63,51 Bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hoswn Cag,

49, ATerbe, 37 25 131,72 NeTposapaauHcka Tephasa,

CAMKarbe/upTatbe MeTposapanity

50. nc/a 40 237,58 Nasna Ctamatosuha 6p. 4, Hosu Cag,

51. 37/a 5 34,13 MeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTtposapaavH

52. ac/6 15 83,00 Byn. Qecnota CredaHa 6p. 6, Hosu Cag,

53. [C/2 36 Byn. llecnota CtedaHa 6p. 2, Hosw Cag,

54, NCc/2/2 45 byn. [lecnota CTedaHa 6p. 2, Hosu Cag,

55. 2 10 83,80 MNeTpoBapaguHcKka TBphaBga,
MNeTpoBapaguH

56. ATerbe, rpaduka 3 10 45,96 MNeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

57. 4 10 37,70 MeTpoBapaanHcKka TBphaBga,
MNeTpoBapaguH

58. 6 6 39,75 MeTposapaauHcka TBphasa,
MNeTpoBapaguH

59. ATesbe, Bajarbe 9 25 81,91 MeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

60. BapytaHa | 25 174,50 MeTposapaamnHcKa Tephasa,
MNeTpoBapaguH

61.| Atesme, rpaduuKkm gusajH 24 15 83,50 MNeTpoBapaguHcKka TBphaBga,
MNeTpoBapaguH

62. 24/a 5 23,14 MNeTpoBapaguHcKka TBphHaBga,
MNeTpoBapaguH

63. Arere, doTorpaduja NncC/4a 15,78 Nasna Ctamatoswuha 6p. 4, Hosw Cap,

64. HC/46 5 9,44 Masna Ctamatosuha 6p. 4, Hosu Cap,

65. n-4 82,22 Kocoecka 33, Hosu Cag

66.| NNabopaTtopuje 2/a 5 25,66 MeTpoBapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

67. 23 5 24,49 MeTposapaamnHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

68. 27 5 18,65 MeTposapaauHcka T8phasa,
MNeTpoBapaguH

69. 28 5 8,38 MeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTpoBapaguH

70. B-5 5 24,38 Kocoscka 33, Hosm Cag

71. B-6 5 20,40 Kocoscka 33, Hosw Cag,

72. 5_4_5/1 5 23,62 KocoscKa 33, Hosu Cag,

73. 5_6/1 5 21[07 KocoscKa 33, Hosu Cag,
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74. B-7 3 10’23 Kocoscka 33, Hosu Cap,

75. E-Ctyamo | 25 141,70 Kocoscka 33, Hosu Cag,

76. E-6 8,45 Kocoecka 33, Hoeu Cag,

77. E-4 7,48 Kocoscka 33, Hosu Cag,

78. ®-2 41,35 Kocoecka 33, Hoeu Cag,

79.| Komnjytepcke 22/H 30 72,38 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosn Cag

80.| nabopatopuje 18/H 15 48,27 Bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosw Cag

81. 25 12 19,63 NeTposapaamnHcKa Tephasa,
MNeTtposapaanH

82.| bubnnoteke 7 5 45,82 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosn Cag,

83. 21 30 84,57 MeTposapaauHcka Tephasa,
MNeTtposapaanH

84. 21/a 10 32 MeTposapaaunHcka TBphasa,
MNeTtposapaanH

85.| Cane 26 80 87,50 NMeTposapaamnHcKa Tephasa,
MeTpoBapagunH

86. 24/n 100 112,93 Bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,

87.| l'anepuje 25 62,00 Bype Jakimha 6p. 7-9, Hosn Cap

88. Xon1 147,90 MNeTposapaauHcKa Tephasa,
MNeTtposapaauH

89. Xon 2 174,41 MNeTposapaauHcKa Tephasa,
MeTtpoBapaauH

90.| CueHa 25/0 87,51 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag

91. 19/H 3 17,87 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosw Cag,

92. 18/H 3 14,43 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,

93. 11 3 14,51 Bype Jakwmha 6p. 7-9, Hosu Cag,

94. 11 2 7,96 MNeTpoBapaauHcKa Tephasa,
MeTposapaanH

95. 28 2 8,88 MeTposapagamnHcKa TBphasa,

HactaBHMYKHK MeTpoBapaamH

96. KabuHeTun 40 4 19,63 MeTposapaaunHcKa Tephasa,
MNetpoBapaguH

97. BapytaHa | 3 16,38 MeTposapaaunHcKa Tephasa,
MeTposapaanH

98. -4 14,66 Kocoscka 33, Hosm Cag

99. 30 12,15 Nasna Ctamatosuha 6p. 4, Hosu Cap,

100 9/6 10 24,61 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosw Cag,

101 CryaeHTcKa cnyxba 10 3 30,37 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,

102 CrypeHTCKM VII 20 35,00 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag,

napaameHT

103 Cekpetap 4/a 29,90 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag,

104 OnuwrTa cnyxb6a 4 25,94 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Caa,

105 PauyHoBOACTBO 32,37 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,

10€ AdekaHaTt 9/a 20 30,70 Bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosu Capg,

107 CekpeTap AeKkaHaTa 17,06 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,

10§ Mporpamep 14,25 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag,

109 Cny:xba 3a 17,88 Bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,

MapKeTUHr

114 Coba 3a 1 3 9,46 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Caa,

111 cnpemauunue 19 12,30 MNeTposapasauHcka T8phasa,
MNeTpoBapaguH

112 doToKkonupHULa 22/H 13,00 Bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosn Cap

113 20 11,40 MeTposapaauHcKa TBphasa,

MNeTpoBapaguH
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114 KaHTuHa 2/H 20 34,47 bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,
115 0 8 9,15 MNetposapaauHcka Tephasa,
MeTposapaanH
11€ MopTupHUue 21/H 7,19 Bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosm Cag,
117 0/0 3,00 MNeTposapaauHcKa TBphasa,
MeTtpoBapaauH
118§ 2 3,44 Kocoscka 33, Hosw Cag,
119 WmmMHKepHUUa 11 5,84 bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,
12Q rapaepoba - »keHcka | 13 6,76 Bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,
121 Fapgepoba - mywka | 14 6,76 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosn Cag,
122 Memo 3a 1 18,77 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag,
cuenorpadujy u
KOCTHUME
123 6 8,82 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosm Cag,
124 19 8,40 Bype Jakwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,
ApxuBa
125 16/H 18,40 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag,
12€ 30 4,26 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Capa,
127 21 4,26 Bype Jakwmha 6p. 7-9, Hosu Cag,
128 12/H 1,78 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag,
129 23/H 4,62 Bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosu Cag,
13( 24/H 5,91 bype Jakwwuha 6p. 7-9, Hosm Cag,
131 8 8,88 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Caa,
132 6/n 13,30 Bype Jakwmha 6p. 7-9, Hosu Cag,
133 16 8,35 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag,
134 1/a 14,00 MeTposapaguHcka Tephasa,
OcTaBa MeTpoBapaanH
13§ 1/6 14’00 MeTpoBapaguHcka TBphaea,
MNetpoBapaguH
13€ 39 4,27 MeTpoBapasaunHcka Tephasa,
MNetpoBapaguH
137 ®-5 10,43 Kocoscka 33, Hosm Cag
138 n-2 17,46 Kocoscka 33, Hosm Cag
139 L-1 17,22 Kocoscka 33, Hosw Cag,
14( L-4 18,48 Kocoscka 33, Hosu Cag,
141 A-10 6,40 Kocoscka 33, Hosu Cag,
142 Toanetn 8 43,94 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Cag,
143 6 58,78 MNeTposapasauHcka TBphasa,
MNeTpoBapaguH
144 26,68 Kocoscka 33, Hosu Cag
145 2 3,15 Byn. Aecnota CredaHa 6p. 6, Hosu Cag
144 KoTtnapHuua 17,81 MeTposapasuHcka TBphasa,
MNetpoBapaguH
147 MopacTtaHnua 9,62 Bype Jakwwha 6p. 7-9, Hosu Caa,
148 Octano 232,08
149 Octano 470,46 bopha Pajkosuha 6a, Hosu
Cag
150 XoaHwnum 541,82
YKynHoO 7.849,23

Ta6ena 11.2. Jlucra omnpeme y BIaCHUIITBY BHCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE KOja c€ KOPUCTH y HACTABHOM

MPOIIECY ¥ HAYIHOUCTPAKUBAYKOM Paay
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PenHu 6poj Hasue 1 Tnn HameHa bpoj
1. Kamepa Sony HactasHa onpema 5
2. Kamepa Ximea HacTtasHa onpema 1
3. doTtoanapaT HUKOH HactasHa onpema 2
4, MuKceTa 3a gm3ajH ceeTna | HactasHa onpema 1

Avolite titan mobile
5. Tenesunsop LG neg cmapt HacTtasHa onpema 4
6. Tenesnsop Samsung HacTtaBHa onpema 2
7. Tenesusop Philips HacTtaBHa onpema 2
8. Nep cmapT TB 50 HactaBHa onpema 4
9. PednekTop ARRI HactasHa onpema 17
10. PacseTHo Teno Berindzer HactaBHa onpema 26
11. PacseTHo Teno Ultrawash | HactaBHa onpema 2
led moving
12. Anmep mukceta HacTtasHa onpema
13. PagHa cTaHuMua 3a 0bpagy | HactaBHa onpema
3BYKa Apogee element
14, MeTtanHu opmaH 3a HactasHa onpema 2
rpadpuke
15. PauyHap Acyc HacTtaBHa onpema 7
16. PauyHap AnTtoc HactasHa onpema 20
17. PayyHap IMAC MEO882/A | HactaBHa onpema
18. PauyHap Intel HactasHa onpema
19. PauyHap Core i7, Asus HactasHa onpema 10
20. PauyHap Zeus HactasHa onpema 6
21. Cepsep i7, HactasHa onpema 2
22. PauyHapcKa KoHd. HactasHa onpema
Asrock, Intel Core 9
23. NanTon HP HactasHa onpema 2
24. NanTon JleHoBoO HactasHa onpema 3
25. Nanton Acer HactasHa onpema 1
26. MoHuTop CamcyHr HactasHa onpema 10
27. MoHuTop ASUS HactaBHa onpema 16
28. MoHuTtop Philips HactaBHa onpema 6
29. MoHuTop LG HactaBHa onpema 4
30. MoHuTop DELL HactaBHa onpema 2
31. MoHuTop Benq HacTtasHa onpema 7
32. WTamnay nacep A4 XEROX | HactasHa onpema 1
PHASER
33. LWtamnay Canon MF HactaBHa onpema 4
34. WTamnay Epson HacTtasHa onpema 4
35. CkeHep A3 MycTek HacTtasHa onpema 1
36. CkeHep Canon HactaBHa onpema 2
37. MpojexkTop Beng HactasHa onpema 1
38. MpojekTop Casio HactaBHa onpema 3
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39. MpojekTop nacep neg, HacTtaBHa onpema 3
40. MwuKpodOoHCcKo
npegnojayano RME HactasHa onpema 1
OCTAMIX II
41. 3By4Hmum JICP 310/230 HactasHa onpema
SUBVUFER 2
42. 3ByuHmum JICP 305/230 HacTtasHa onpema 10
43. 3By4HMUM Ayra HactasHa onpema 2
44, Dedolight komnnet HacrasHa onpema 1
MNanaypas
45. Dedolight ceT oa 4 mana HacTtaBHa onpema 2
pacseTHa Tena
46. MwuKpodoH AKI HactasHa onpema
47. MwukpodoH ca HacrasHa onpema
cycneHsopom Neuman
48. MawwHa 3a cneuujanHe HactasHa onpema 1
edekKre
49. Spigot Manfroto HactasHa onpema 6
50. Pednektopn MuHmnpama HacTtaBHa onpema 8
51. PednekTopu laniro HactasHa onpema 17
52. Hocau pedpnektopa laniro HactasHa onpema 6
53. 3unbepuua HactaBHa onpema 6
54. MWKPODOHCKM CcTaTnB HactasHa onpema 10
55. MwukpodoH AKI HactaBHa onpema 4
56. MWKpodOHCKM KomnaeT HactaBHa onpema 3
Sennheisen
57. Mpeanojayano Rupert HactasHa onpema 1
neve design portico
58. 3awTuTa oA BeTpa Rycote HactasHa onpema 2
softie long hair
59. AKTUBHM am Box art HactasHa onpema 3
60. PacseTHa Tena Reveal led HactaBHa onpema 11
profile
61. O6jekTns Sony HactaBHa onpema 3
62. MojauaBajyhu anapat HactaBHa onpema 1
Meopta opemus
63. 3BY4YHMYKM cucTtem PRX HacTtasHa onpema 4
64. My3unyka nnHunja Vivax HactaBHa onpema 1
65. Blonde reflektor HacTtaBHa onpema 2
66. bouHe 3aBece 3a cueHy HactaBHa onpema 6
67. Ctpyhoave HacTtasHa onpema 8
68. Cnukapcku wradenaj HacTtasHa onpema 129
69. Bajapcku wtadenaj HactaBHa onpema 33
70. Cywwunuua 3a rpaduuke HacTtasHa onpema 1
OoTUCKE
71. EnekTpunyHa Tectepa Stihl HactasHa onpema
72. UunpKrynap Makita HactasHa onpema
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73. EnektpuuHa yboaHa HactaBHa onpema 1
Tectepa Makita
74. Bpycunmua Makita HactasHa onpema 1
75. Bbywwnanua ctybHa Einhel HacrasHa onpema 1
76. Mpeca 3a Ay6oKy Wramny HactasHa onpema 1
77. Basbak 3a wramny HactaBHa onpema 2
78. Bajapcku wtadenaj 3a HactasHa onpema 5
cpenrbu akT
79. Kankorpadcka npeca HacTtasHa onpema 1
80. Anapart 3a 3aBapuBame HactasHa onpema
81. Macka 3a 3aBapuBame HacTtaBHa onpema
Womax
82. Kankorpadcka npeca HactasHa onpema
83. KoXHU Ba/baK 3a HacTtaBHa onpema
nntorpadujy
84, NN kaga HacTtaBHa onpema
85. Bywwnnnua ctybHa HactasHa onpema
86. Basbak 3a wramny HactasHa onpema
87. Knasup Kawai HacrasHa onpema 14
88. Knasup Yamaha HactasHa onpema 14
89. Knasup Stenvej HacTtaBHa onpema
90. Knasup Petrof
91. MujaHuHo Petrof HactaBHa onpema
92. MujaHuHo Forster HactasHa onpema
93. Aurutanin knasup Kawai HactasHa onpema 14
94. MNukono ¢dnayta Yamaha HactaBHa onpema
95. EB KnapuHert Buffet HacTtaBHa onpema
crampon
96. Tpy6a L, HacTtasHa onpema
97. CeT TUMNaHa og, 6poH3e HactaBHa onpema
Majestic Symphonic
98. ConpaH cakcodoH HactasHa onpema 1
Yamaha
99. bac TpomboH HactaBHa onpema 1
100. MpupogHa xopHa HactaBHa onpema 1
101. KcunoodoH HacTtasHa onpema 1
102. KoHTpabac HactaBHa onpema 3
103. KoHra HacTtasHa onpema 2
104. BoHrocu HactaBHa onpema 3
105. Mapumba HacrasHa onpema
106. Job6ow Yamaha HactaBHa onpema 1
107. Knapunet HactaBHa onpema 2
108. BrnonuHa HacTtasHa onpema 1
109. EHrnecku por HactaBHa onpema 1
110. Xapoda HactasHa onpema 1
111. Mukono Tpyba Yamaha HactaBHa onpema 1
112. XopHa HactaBHa onpema 1
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113. lnokeHwnun Jimbao HacTtaBHa onpema 1
114. MukceTa Beringer HactaBHa onpema 1
115. [sa nnejep Harman HactasHa onpema 3
116. Crepeo nojayano Yamaha HactaBHa onpema 1
117. Reciever Yamaha HactasHa onpema 1
118. Yamaha speakers HactaBHa onpema 1
119. DVD Yamaha HactasHa onpema 2
120. ®oT0 Kamepa Rolleiflex HacrasHa onpema 1
121. MpojeKunoHo naaTHo HacTtasHa onpema 1
122. ®oToanapat Canon HactasHa onpema 3
123. ®otoanapat Nikon HacTtaBHa onpema 3
124, doToanapart Jasica HactasHa onpema 1
YKYMNHO 612
Ta6esa 11.3. HacraBHo-HayuyHe U cTpy4dHe Oa3e
Py Hasnn ycranone yrosopa | ampoca | oarosopmor nama
1. Naxos Music Library Jonanuja | Association Européenne des
(www.naxosmusiclibrary.com) | mpermuiate | Conservatoires, Académies de Musique
et Musikhochschulen (AEC)
2. KOBSON Hapoana 6ubsinoreka Cpbuje,
(http://kobson.nb.rs/) Crkepnvhesa 1, beorpap,
Ten. 011 245 18 44

IoBparak Ha Cranmapa 11

Ta6ena 15.1. Cncak cBUX aKpeIUTOBAHMT CTYIHjCKHX IIPOrpama JOKTOPCKHUX CTyIHja

Cryaujcku mporpam [TpBa akpeauranuja(natym) | dpyra akpenuranuja(aatym)
JINKOBHE YMETHOCTH 26.12.2014. Y TOKy

[IpuMmemeHe yMEeTHOCTH U TU3ajH 26.12.2014. VY ToKy

Jpamcke u aynnoBusyenHe ymerHocta | 26.12.2014. VY ToKy

My3nuka ymerHocT — M3Bohauke | 04.12.2015. V Toky

YMETHOCTOU

Komnoszunmja 26.09.2014. VY ToKy

Mys3ukoisoruja 31.10.2014. Y ToKy

ETHOMY3MKOMIOTHja 04.11.2016.

Ta6ena 15.2 Cnucak opraHM3aliOHMX jeJMHUIA, KOje ce OaBe yjeJHavyaBambeM KBAIUTETa CBUX
JOKTOPCKUX CTY/Mja Ha BUCOKOIIKOJICKO] ycTraHOBH ( CaBeT JOKTOPCKHX CTyIHja, JOKTOpPCKA

IIKOJA... )

Behe nokropckux crynuja

Crpyuna Beha nenaprmana

HacrasHo YMETHHYKO
Hay4yHO Behe Akajiemuje

Behie o6Opaszosano omiykom 02-
1594/1 o 25.11.2015.

Hannexxnoctu yrBphene
CratyTom.

Hanmnexxaoctu yrBphene
3aKOHOM O BUCOKOM
obpazoBamy u CtaTyToM.
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TaGema 15.3 Chomcak wiaHOBa OpPraHHM3AIMOHUX jEIUHHIIA 32 KBAIHTET IOKTOPCKHX CTYIHja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE M CTYIH]CKHX IIporpama

Behe nokropckux crynuja

j—U
=\
t=;
2.

Mp bpanucnaB AkcuH

Hp ym. UBan llpaBauh

Jp Mapuna Munusojesuh Mahapes

Jp Mapujana [Ipna @unk

Jp ym. Jenena Cpenanosuh

Jp ym. JIparan Xajposuh

Jp Jly6paBka HBykanosuh

OIN|O |0~ WIN!

Jp ym. Cranucnasa I'ajuh

PykoBouoOIIN CTYAMjCKUX TIpOTrpamMa

P.6poj Hazus nporpama PyxoBogumim Koopauraropu nporpama
nporpaMa
1. Mys3ukoioruja HUpa [Iponanos
Kpajurauk
2. ETHOMYy3HKOMOTHja Becna lBkoB
3. Komnozuiuja Cmmibana Briajuh
4. JIMKOBHE yMETHOCTH 3opan Tonmosuh
5. [Ipumemene ymernoctu u | Jlejana [lpmar
JN33jH
6. Hpamcke u ayauoBusyenne | MBan [Ipasauh
YMETHOCTH
7. My3nuka  ymetHocT —— | Munan Bpanucnas Akcun, UBuia
N3Bohauke ymerHOCTH MunaguHoBrh Mapymesuh, J[lopuan Jlespak,
Jbwbana Jlnmmkosuh, ['opan Epuh

Tlosparak Ha Ctagmapa 15
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IMPUJIO3HU
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Ipwuior 1.1

YHUBEP3UTET V HOBOM CAJTY
AKAJIEMUJA YMETHOCTH
HOBU CAJT
BPOJ: 02-544/2
JIAHA: 07.04.2011.

Ha ocHoBy ui1. 54. u 146. Ctatyra Akagemuje ymetHoctu y HoBom Cany
u Crapreruje obe3pehema kBamurera Axanemuje ymerHoctu y Hosom Cany
noHere Ha cemuuuu Caseta on 11.07.2008. roaune, Caper Axkajaemuje
YMETHOCTU Ha cenHuiu oapxanoj 07.04.2011. rogqune noTBphyje

CTPATEI'1JY OBE3BEBHBEA KBAJIMTETA
AKAJEMUIJE YMETHOCTH Y HOBOM CAlY

1. OCHOBHA OITPEJEJbEFHLA

Axanemuja ymetHoctu y HoBoM Cany ce kao HajcTapvja U Haj3HauajHUja
BHCOKOOOpa30BHA IIKOJa M3 00JacTh yMeTHOCTH y BojBogunu u wmeby
HajcTapyjuMa y CpOuju o[JTydnsia 3a HEMIPEKUIHO U CUCTEMATCKO yHamnpehemwe
KBJINTETA CBOJUX CTYIHJCKHX IMporpamMa, pecypca, mpoieca pajaa, 3Hama U
CIOCOOHOCTH CTyJZI€HaTa, OJHOCHO 3a YCIIOCTaBJbalb€ U CTAHO YyHampehemwe
KynType kBanuTera. CaMo Ha Taj HAUMH MOXeE Ja 3aJpKU BUCOKO MECTO KOje Yy
OBOM TPEHYTKY 3ay3uMa Mel)y OCTaJiMM BHCOKHM IIIKOJIaMa y HAIllo] 3€MJbH U
OKpyXemy. AKageMrja uMa pa3BUjeHE OJHOCE M capajiby Ca BEIUKUM OpojeM
BHUCOKMX YMETHUYKHUX IlIKoJa y EBpony, na je jeqHO 0] OCHOBHUX OIpeAesbeha
Jla Ce Ta capajimha MpOIIUpH, IPoIyoH 1 1001je HOBE 00JIMKE,

2, MEPE OBE3BEBEE KBAJIUTETA

Akanemuja je, pamu ocTBapuBama CTparervje, WHTEPHUM aKTUMa
neduHHUCcaNa W paspajuiia HU3 Mepa U MpoIleAypa KOojuMa ce€ OCTBapyje u
pa3BWja KBaJUTET TWIpolleca YINpaBjbama, CTYIUJCKUX TIporpama, HacTaBe,
OlICHUBaa CTyJCHATa, UCTPAXKUBAKHA, YUOCHUKA W JIUTEpaType, JbYACKUX U
UHOPACTPYKTYPHUX pecypca, HEHACTaBHE TMOJPIIKE, MAPKETUHIIKUX U
KOMEpIIMjaTHUX Mpolieca.

Axkanemuja je ycrocrasuiia noce6ny Komucuja 3a o0e30eheme kpaurera
KOja PeIOBHO pa3MaTpa MuTama M mpobiemMe Be3aHe 3a KBAIUTET M MPEAJIaxe
Mepe 3a HEroBo MoOoJblllamke, AKajaeMHja pa3BHja U TOJACTHUYE MOBE3AHOCT
o0pa3oBHE, YMETHUYKE, HAYUHOUCTPAKUBAUKE U CTPYUHE AEIATHOCTU CBOJUX

HAaCTaBHHKA U CTyJCHATa.
3. YUHNOLU OBE3BEBEIA KBAJIMTETA
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OcHoBHM 4yumHHOIIM 00e30ehema kBanmuTeTa AKazeMHje Cy HEHHU
HACTAaBHUIIM U CapAJHUIIM Y HACTABH, CTYJACHTH, HHPPACTPYKTYPHU PECYPCH _
MPOCTOP, J1JA0OpaTOPH]jCKa, TUIAKTUYKA U JIpyTa onpema, OubamoTedku GoHg 1
uHpOpMaIIMOHA TIOJIPIIIKA TIpoIlecuMa pana, AKajeMuja yjaaxke BEIUKe Harope,
u y ToMe he mcTpajatm 70 OCTBapema IWJba, Ja TPOCTOPHY U TEXHHUUKY
ONPEMJBEHOCT TIOJIMTHE Ha HUBO KOjH 3a/JI0BOJbaBa CTAaHIApJAE jeaHE J00po
OTNPEMJBEHE €BPOTICKE BUCOKE YMETHHYKE LITKOJIE.

4. JABHOCT CTPATEI'MJE

Crpateruja obe3behema kBanuTeTa AKaneMuje yMETHOCTU JIOCTYIIHA je
3aMocjaeHuMa, CTYACHTMMA W JaBHOCTH ITyTE€M INTaMImama y KaTaIONIKUM
u3ambuMa 1 00jaBJbHBaba Ha WHTEPHET CTPAHUIM AKaJeMHuje, YMME C€ OHa
IIPOMOBHIIIE KAKO Y CaMOj YCTaHOBHU, TAKO U Y JABHOCTH.

5. IPEUCIIUTUBABE U YHATIPEBEBE

Crparerujy o6e30ehema KBaMTeTa MPEUCIIUTY]Y OpraHu AKaJemMuje —
Komucuja 3a o6e3beheme kBamutera, HacraBHOyMeTHHUYKO-HAaydHO Behe u
Capet AkazemMuje NEPUOJNYHO, & HAJMAKE JE€THOM Y TPU TOJAUHE.

[Mpencennuk CaBera AKajeMuje YMETHOCTH
/
/ /4

[yman 'J'onop?ﬁ/ﬁjl,(l/eﬂ. npod.

[/4/V]
[ /] ,,l
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Hpwuior 1.2

Mepe u cy0jexTn 00e30ehema kKBauTEeTAa

AkmmoHuM 1UIaHOM 3a crnpoBoheme Crparterwje oOezbehema kBanmrera Axanemuje
ymetrHoctd 'y HoBom Cagy mpenms3Ho cy yTBpheHM THOCTYNIIM M Mepe 3a CBe O0JIaCTH
o00e30chema kBanMTeTa, Cy0jeKTH KOju Tpeba J1a CIpoBey MOCTYIKE U Mepe, Ka0 ¥ OKBHPHHU

POKOBH 32 BbUXOBO CIIpOBOleme.

VY cknany ca [IpaBHIIHUKOM O eBaJIyalllju KBaJUTETa paja AKaJeMHje YMETHOCTH M ECHHUX
JIeTIOBA, HACTaBHOT MpOIleca, CTYIMjCKUX IporpaMa M Y4YECHHMKAa y HACTaBHOM IIPOLECY
aHKETHpameM, CYOjeKTH KOjH YUecTBYjy y o0e30ehemy KBaquTeTa 1 Mepe Koje ce CIIpOBOjIEe

cy:

Cy60jekar

Mepa

IIponekan 3a HacTaBy

OXroBOpHO JMIIE 3a TIPOLEC EBAIyalHje
aHKETHPambEM je MPOJCKaH 3a HACTaBy KOjH:

olTydyje O  HAUYMHYy W JUHAMUIHA
TUCTpUOYIMje  yIUTHHUKA; YYecTByje ¥y
m3panu  M3BemTaja O CaMOBpEIHOBAmY

Akazemuje; ydecTByje y CBUM TellUMa Koja
yCcBajajy HM3BENITaje O AaHKEeTUpamy U
npeiaky Mmepe 3a yHanpeheme kBamurera
HacTaBe,  HACTaBHOI  IMpoleca,  pajaa
AxazemMuje W HHEHUX JEJ0Ba; IpHIIPEeMa
W3BemTaj 0 oueHW O/ CTpaHE CTyAeHATa 3a
CBaKoOT KaH/UJaTa 3a U300p y 3BambE;

PykoBogunany  mocioBa
cucTeMa U TEXHOJIOTHja

MH(OPMALIMOHUX

v OKBHpPY  TIpoleaypa eBayarmje,
PykoBomuman mocrnoBa  MHGOPMAIMOHUX
CHUCTEMa M TEXHOJIOTHja j€ CTPYYHO JIMIIE 3a
o0paly W uYyBame IMOfaTaka Koje BpIIU
KOMIIJyTepCKy 00pajy mojaTaka U caulmbaBa
nmoceOHy  0azy momaraka  oOpaheHux
pe3yiaTara aHKeTHPamba.

KOMI/ICI/Ija 34 CaMOBpPCIHOBALC U OLICHUBALC
KBaJIUTCTa

[Ipunpema H3BemTaje 0 MOjeIMHAYHUM
(azama camMOBpeIHOBamHa U O KOMILJIETHOM
MOCTYTIKY.

Jexan

Pacnonaxke cBUM mojanuMa u3 W3BEIITaja O
CaMOBpEIHOBaWkY H, y Cclydajy TMoTpeoe,
onpelyje KOpEKTHUBHE MepE.

HacTtaBHO 1 HEHAaCTaBHO 0CO0JbE

PenoBHO ydecTByje y aHKETUpawy H Y
cpoBoh)ery KOPEeKTUBHUX Mepa

Crynentu VYuectByj]y 'y  panxy  Komucuje  3a
CaMOBPEHOBAKE U OLICHUBAakHE KBATTUTETA U
YUYECTBY]y Y aHKETHpamy Ha Kpajy CBaKor
CEMECTpa, 110 IUIUIOMHpakY M Kao allyMHHU.

ITocnogaBum VY4ecTByjy y aHKETHpamwy W J1ajy Cyrectuje

3a Mo0OOoJbIIamke KOMIIETEHITH]a.

IloBparTak ua Craugapxa 1
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Ipuaor 2.1. YcBojern gokyMeHT - CTaHAapAx U MOCTYIIH 3a 00e30eheme u yHanpeheme KBanuTeTa
BHCOKOIIIKOJICKE ~ ycrtaHoBe  https://akademija.uns.ac.rs/wp-content/uploads/2019/10/Pravilnik-o-
obezbedjenju-kvaliteta-AU.pdf

IToBpaTak Ha CTanaapja 2

IIpnaor 3.1

YHUBEP3UTET ¥ HOBOM CA1Y
AKAJJEMUJA YMETHOCTU

Bp. 02- 63/1

Jana: 14.01.2021.

Hosu Can

Ha ocnoBy unana 37. Craryra Akagemuje ymerHoctn y HoBom Cany (Ilpeuunnthen tekct 6poj: 02-
689/1 ox 17.06.2020, ronune), umaHa 6. llpaBuiaHWKa 0 OpraHM3alMjU W TMOCTyNmuMa mpahema,
obe30ehuBama u yHampehema kBanmTeTa Ha Akamemuju ymeTHocTH Hosu Cax ¢p. 02-1123/1 ox
26.10.2020. rogmne), Onnyke HactaBHO yMmeTHHWYKOr Hay4yHOr Beha JIOHETE Ha EJIEKTPOHCKO]
CEJHMIIM Ca POKOM H3jamimaBara 15.12.2020. roaune, Omiyke nekana op. 1283/2 om 10.12.2020.
ron. u omnyke CTyneHTcKor mapiamenTra Akagemuje ymernoctn HoBu Cax ox 11.12.2020. romune,
JeKaH JOHOCH

PEHIEILE

3a unanoBe Komucuje 3a npaheme u yHanpeheme kBanuTeTa Ha AKaJeMHjd YMETHOCTH HMEHY]Y ce:

1. Tartjana I'pyjuh, pen. mpod. 3a 001acT IpaMCKUX YMETHOCTH, yKa obsact ['Tymauke BemITHHE
(Axpobatuka)

2. Anekcannap CrojmuH, BaHp. npod. 3a o01acT APaMCKHX yMETHOCTH, yka obnact CHUMame U
JIM33jH 3ByKa

3. Mp bBocmibka 3upojeuh Jleunh, pea. mpod. 3a o0macT JTUKOBHHUX YMETHOCTH, yKa 00NacT
CnukapcTBo

4. Huxona Bep6akoB, o1eHT 3a 00J1acT MPUMEHEHNX YMETHOCTH U JM3ajHa, yxka obnact ['paduuku
JIM33jH

5. Mp Hpuc Koban BykoOpartosuh, pex. npod. 3a 00acT My3HMUKe yMETHOCTH, yxka oosact KitaBup

6. Mp Upa [Ipoaanos Kpajumauk, pes. mpod. 3a yxy HaydHy obsiact My3HuKoIorija

7. Kpucrnna KompuBmiek, pykooammar Ciyx0e 3a opraHusanujy, MapKeTWHr W MelhyHapoIHy
capamby

8. Cuexana Jamuh, CaMOCTAIHU CTPYYHOTEXHHYKH CapaIHHK 32 CTY/IHj€ M CTYJICHTCKA TUTamba

9. Huxona Jlojnyp, cTyneHT

Kowmucyja 3a npaheme 1 yHanpeheme kBamuTeTa Ha AKaJIeMHj YMETHOCTH UMEHYje ce Ha MepUo 01
TPH TOJIMHE.

i
Pereme crymna Ha cHary J1aHoM JIOHOIIIEHa, YuMe npectaje Aa Baxku Omiyka o nMeHoBawy Komucuje
3a CaMOBPEIHOBALE U OlICHHBaE KBAIMTETa AKaaeMuje ymeTHocTH Op. 02- 511/1 ox 13.04.2017.
TOJIMHE.

OO6paznoxkeme

HacraBHo ymeTHHuKO Hay4HO Behe je Ha cenHUIM oapkaHoj AaHa 8.10.2020. roauHe ycBOjUIIO
[IpaBuiHKK 0 OpraHu3alMju 1 MoCTyNuMa npahema, 00e30ehuBama 1 yHanpehema KBanuTeTa Ha
Axanemuju ymeranocta Hosu Can,.

Onpendom dnmaHa 6. HaBeIEHOT NMpaBUIIHWKA, yTBpheHo je ma Kommcnjy 3a npaheme u yHampeheme

KBAINTETa Ha AKAQJIEMHjH YMETHOCTH YMHHU JEBET WIAHOBA, OJ KOjHX IecT MMeHyje HacraBHO
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YMETHHYKO HaydHo Behe u3 pena HacTaBHHKa Akaaemuje Bojehu padyHa O jeJHAKO] 3aCTYIUIEHOCTH
JermapTMaHa, [1Ba WiaHa MMEHYje NeKaH M3 pelJa HEHACTaBHOT 0co0Jba W jeJHOr WIaHA HUMEHY]e
CTyneHTCKY TTapiIaMeHT.

CrpyuyHo Behe pemapTmaHa IpamMCKHUX YMETHOCTH je Ha ceqHurm onpxkanoj 12.10.2020. roaune
npemioxmio HactaBHO yMmeTrHWYKOM HaydHOM Behy na 3a uwianoBe Kowmmcuje 3a mpaheme u
yHamnpehemwe KBanureTa Ha AKaJeMHjU YMETHOCTH M3 pela HacTaBHHMKa ca JlemapTMaHa ApaMCKHX
ymetHocTH UMenyje Tatjany ['pyjuh, pen. mpod. 3a obnact JPIICKNX ymerHOCTH, YyXa oOiact
I'mymauke BemtuHe (AkpoOatmka) m Anekcanapa CTojurnmHa, BaHp. mpod. 3a 00NacT IPaMCKHX
YMETHOCTH, yka 001acT CHUMame U 113ajH 3BYKa.

Crpyuno Behe apemapTmMaHa JIIMKOBHHUX yYMETHOCTH je Ha cemHUIm onpikanoj 12.10.2020. romwmme
npemioxmio HactaBHO yMmeTHHYKOM HaydHOM Behy na 3a uianoBe Kowmmcuje 3a mpaheme u
yHanpeheme KBajduTeTa Ha AKaJeMHju YMETHOCTH M3 pela HacTaBHUKa ca JlemapTMaHa JTMKOBHUX
ymeTHOCTH UMeHyje Mp bocuseky 3upojesuh Jleunh, pen. mpod. 3a o0macT TUKOBHUX YMETHOCTH,
yxka obmact CrnukapctBo u Hukony bepbakoBa, momeHTa 3a 00JacT MPUMEHEHHX YMETHOCTH H
nmu3ajHa, yxka obnact ['padmaxu muzajH

Crpyuno Behie aemapTMaHa MY3WYKE YMETHOCTHM je Ha EIEKTPOHCKO] CEOHHUIM Ca POKOM
u3jammaBama 7.12.2020. ronuae ipemioxmio HactaBHo ymMmeTHHYKOM HaydHOM Behy 11a 3a 4iiaHoBe
Komucuje 3a npaheme u yHanpeleme kBanuTeTa Ha AKaJeMHjU YMETHOCTH M3 pella HACTaBHUKA ca
Jenaptmana my3uuke ymeTHoctd umenyje mp Mpuc KoGan BykoOparosuh, pen. mpod. 3a obmact
My3WYKe YMETHOCTH, yxa obmact Kmasup m ap Upy IlpomanoB Kpajummwmk, penm. mpod. 3a
y)KyMayuHy obnact My3ukooryja.

Hexan Axanemuje ymetHoctH je mana 10.12.2020. ronuHe AOHEO OANYKY W MMeHOBamy Kpucrtuae
Konpusmek u CHexxane Jamwuh 3a uwianoBe Komucuje 3a mpahemwe u yHanpeheme kBamuTera Ha
AKaneMuju yMETHOCTH U3 pe/ia HEHACTaBHOT 0c00Jba.

CryneHTcKH nmapiaMeHT AKaJeMHuje YMETHOCTH je Ha cacTaHKy ojpxaHom jaaHa 11.12.2020. rogune
JOHEO OJUTyKy o uMeHoBawmy Hukose Jlojmypa 3a unana Komucuje 3a mpaheme n yHamnpeheme
KBaJIUTETa HAa AKaJIeMHjU YMETHOCTH.

HactaBHO yMmeTHWYkO HaydyHO Behe je Ha eJNEKTPOHCKOj CEIHUIIM Ca POKOM H3jalllihaBarba
15.12.2020. roauHe, a Ha OCHOBY JOCTaBJICHHMX INpejJiora CTpyuHux Beha aemapTmana, JOHENO
OJUTYKYy O HWMeHoBamy uiaHoBa Komucuje 3a mpahewme u yHamnpelewme kBamutera Ha AkaJeMHju
YMETHOCTH U3 pPejia HaCTaBHUKA..

Ha ocHOBY cBera M3HETOr, JOHETO je pelIehe Kao y TUCIO3UTHUBY.

IloBparak Ha Craugapna 3
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HpwnJior 3.2

Cnucak cBHX aHKeTa
1. Ankera l - nonymaBajy CBHM CTYIeHTH y TOKY ceMecTpa

2. AHKeTa 2 — MONMyHwaBajy CTYIeHTH HA 3aBPIIETKY ceMecTpa
3. AHkera 3 — monymwaBajy IUIJIOMUPAHU CTYIEeHTH
4. Ankera 4 - momymaBajy nmocJaoaaBIH
5. AHKeTa 5 — IONYHaBa HACTABHO 0C00/be
6. AHKeTa 6 — momymaBa HEHACTABHO 0C00/be
IloBparak Ha Ctanaapa 3
HpwnJior 3.3

AHaJIu3a pe3yJiTaTa aHKeTa CIPOBeJIeHNX HA AKaJIeMUjU
ymetHcT HoBu Can ca nmpeajioroMm KOpeKTUBHHX H
IPEeBEHTUBHUX Mepa

VY ckiany ca crparerujom obe3oehema kBamuTera Akanemuje ymernocta y Hopom Cany
Ka0o M y Iby MnoOoJblllatba KBaJIMTETa CTYJUJCKUX Iporpama, KBaJIMTeTa HACTaBHOT
npoleca, KBaJMTeTa HACTaBHUKAa U capajHUKa, KBAJIWTETa CTyJEHaTa, KBaJUTeTa
yIpaBJbauKoOI 0c00Jba M HEHACTABHE MOJPIIKE, ONIPEME U MPOCTOPa, AHKETUPAHU Cy CTYJCHTU
CBUX CTYAMjCKHX TOJMHA CBUX CTYIHM]CKHX IpOrpaMa Ha OCHOBHMM M MAacTep CTY/AW]jCKHM
nporpaMuMa KOju C€ peaju3yjy Ha YCTaHOBM, Kao M AUIUIOMHpPaHU CTyAeHTU. Takobe
aHKeTOM cy Ounu oOyxBaheHM CBM 3amocieHu Ha AkaneMuju ymeTrHocTH. CTyAeHTU cy
MONyHaBaIM JBa aHKETHA JIMCTa, jeJlaH aHKeTHW JUCT (AHkKera 1) ce momnymaBao y TOKY
3UMCKOT U JIETHET CEMECTpa a APYru aHKeTHH JHUCT (AHKeTa 2) Ha Kpajy 3UMCKOT U JIETHET
cemectpa. IlpBa ankera ce ojHOCH Ha moceheHOCT HacTaBH, paclnopeay 4acoBa, MeAarouKe
KapaKTepUCTUKE HACTaBHUKA U CapaJHUKa, IPEMETe U JIUTEPATypy 3a Te MpeaAMeTe, Kao U Ha
IpolleHy onTepehema nmpeaMeTa yacoBuMa IpeaaBama U BexOu. Jlpyra aHkera ce 0JJHOCH Ha
MH(POPMHCAHOCT CTy/I€HaTa, 3aTUM Ha MPOLEHY 0JIHOCa MPo(ecop-CTYACHT, KOOIIEPaTUBHOCT
HACTaBHHUKA, OLIEHY YIPaBJbAauKOI 0COOJba M HEHACTABHE IMOJPIIKE YCTAaHOBE Kao U OLIEHY
amOujeHTa Akagemuje.

JlUniaoMupanu CTYJIEHTH MOIYyHaBajy aHKETHU JHUCT (AHKeTa 3) MPUIMKOM Npey3uMama
JUIIOME, OJJHOCHO Ha MpOMOIMjH JurioMa. OBa aHKeTa ce OJJHOCH Ha KBAJHUTET U KOJTUYUHY
CTEUYCHOT 3Hama y TOKY CTYAMpama, Ha HHOOPMHUCAHOCT Y TOKY CTyIupama, Ha Mel)ycoOHun
OJIHOCT HAaCTaBHUK-CTYJIEHT, Ka0 U Ha aMOMJEHT CTyIUpama U yNpaBJbayKy U HEHACTaBHY
MOJIPIIKY.

HacraBHO oco0Jbe momymaBa aHKETHH JIUCT AHKeTa 5, a HEHacTaBHO OCOOJbE MOIyHaBa
aHKETHM JINCT AHKeTa 6. Y 00e aHKeTe ce CTaBJba aKIeHAT Ha OLIEHY YIPaBJbAYKOT 0CO0Iba,
CBOTa TPETIOCTAaBJbEHOT, MelyJbyICKUX OAHOCA, paja CIyKOM W JemnmapTMHa, aMOHujeHTa
AKkazieMuje yMETHOCTH UT/.

[TocmomaBum Ha 3aXTeB AKaJeMHj€ YMETHOCTHU TIOMYHaBajy aHKETHH JUCT AHKeTa 4. y KOMe
Ce OIIeH Y]y KOMITETCHIIH]Ee TUIUIOMUPAHUX CTyAcHaTa.
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1. Ananu3a pe3yJiTaTa aHKeTa CTYIeHATa 0 KBAJIUTETY
HACTABHOT Npoueca

VY cknany ca crparerujom ooe3dehema kBamurera Akagemuje ymetHoctn y HoBom Cany
Kao U y IHJbY MOOOJbIIAha KBAIUTETA CTYAUjCKUX MpOrpaMa W KBaJHTETa HACTABHHUKA U
capa/IHAKa, aHKETUPAHU Cy CTYJICHTH CBUX CTYAHM]CKHX TOJIMHA CBUX CTYIH]CKHX IporpaMa
Ha OCHOBHUM, MacTep M JOKTOPCKHUM CTy/AHjaMa KOjH Ce peain3yjy Ha yctaHoBH. CTyIeHTH
Cy TNOIYH-aBaJlli JIBa aHKETHA JINCTA, jeJlaH aHKETHH JIUCT CE MOMYHaBao y TOKY 3UMCKOT U
JETHET CeMEeCTpa a APYrd aHKETHHU JIUCT Ha Kpajy 3UMCKOT | JIeTimher cemectpa. [IpBa ankera
ce ogHOcHM Ha mnoceheHocT HaAcTaBW, pacmopeny 4YacoBa, MEAArOUIKe KapaKTEPHCTUKE
HACTaBHUKA M CapajJHHKa, NpEIMETe W JIMTEpaTypy 3a Te NIpeAMEeTe, Kao M Ha IPOLEHY
onrepehema MpenMeTa 4YacoBMMa IpelaBama W BexOu. [lpyra aHkera ce OJHOCH Ha
UH(POPMHCAHOCT CTY/ICHATa, 3aTUM Ha MPOIEHY 0JIHOCa MPOdecop-CTYACHT, KOOTIEPATHBHOCT
HACTaBHUKA, OllCHA YIPaB/bAauKOI OCOOJba M HEHACTABHE IOJPIIKE YCTAHOBE Kao M OICHA
amOujeHTa Akagemuje.

Keanumem cmyouparwa, ungpopmucanocm cmyoenama, 00HOC npoghecop-cmyoenm..

AHKeTe cy Owie aHOHHUMHE, a TpoIleaypa crnpoBolema aHKeTHpama je aeduHHCcaHa
[lpaBuIHMKOM O eBalyanuju paaa AKaJeMHje YMETHOCTH W HCHUX JIeIOBa, HACTABHOT
npolieca, CTyIMjCKUX MporpamMa U y4eCHHKa y HAaCTaBHOM IPOIECY aHKETUPAEM.

Ha ocHOBy nmobOujeHux pesynrara aHketupameMm npumehyje ce, na je 61,63% ankerupHUX
CTyJeHaTa y MOTIIYHOCTH 3aJ0BOJbHA Ca KBAIMTETOM U KOJUYMHOM 3Hama y J0CaallmheM
CTyaupamy, Tok je 36,5% aHkeTHpaHUX ACTUMHUYHO 3370BoJbHA a 1,88% ce uzjacHmio na
HUj€ 3aJI0BOJFHO Ca KBATUTETOM U KOJIMYMHOM 3Hama KOje Cy CTEKIIH.

[To oBoM muTamy Cy 3aHUMJbUBU KOMEHTapH cTyneHTa. CTyAEeHTH ce Kaje Ha NpeBulle
npeaMeTa KOju HUCY Y JUPEKTHO] Be3W ca HHUXOBOM CTPYKOM, Takohe ce jKajie Ha MOHYAY
M300pHUX TpPEIMETa, jep Kako Kaxy, M300pHM NpeiMeTH UM Majajy Kao TepeT, a He Ja
M300pHUM TIpeMETHMA JIOMYHE CBOj€ 3HAMKE W BEIITHHE. Y IUJbY MOOOJBbIIAma CTYIN]CKUX
nporpama, AkajeMuja yMETHOCTH j€ U3BPILMIIA MaJle KOPEKIUje Ha CTYAH]CKUM IIPOrpaMuMa.
Te xopekuuje ce omHoce Ha moBehany monyay Beh moctojehux m300pHHMX TpenMera, 3a
NOje/IMHE CTYAMjCKE MporpaMe, a Ha 3aXTeB CTyJeHara THX mporpama. CBaky H3MEHY U
JOTIyHY je ycBojuiio HactaBHO yMeTHHYKO Hay4yHO Behe AKkajemMuje yMETHOCTH a CarjlaCHOCT
Ha U3MeHe U JomyHe je 1ao Cenat YHuBepsurera y Hoom Cany.

[Tpoceuna oleHa Kojy Cy CTYAECHTH Jajll CBOM Iporpamy Koju ctyaupajy je 8,25. Oa oueHa
je 3ajoBoJbaBajyha 3a AkaJieMHjy YMETHOCTH.

AKo ce mornefa pe3yjaT aHKeTe KOjUu ce OAHOCH Ha MH(OPMHCAHOCT CTyAE€HAaTa O OUTHUM
NUTamkbUMa 3a BuX, 52,17% aHkeTHpaHUX je OATOBOPHIIO Ja je 3a10BOJbHO a mux 38,97% je
OJICOBOPHJIO J1a j& JISTUMHUYHO 3370BOJbHO, JOK BuX 8,86% Huje 3a10BOJBHO.

Y KOMeHTapuMa CTYICHTH C€ JKaJjle J1a He 3Ha]y KoMe J1a ce oOpaTe 1o HeKuM nuTamuma. OBaj
MoKasaTesb HUje 100ap 3a AKaJeMHjy YMETHOCTH U Y HapeaHOM TIIEPHOIy MOpa C€ MOCBETUTH
BUIIIC TMaXke HHPOPMHCAKHY CTyAeHATa, JOCTYIMHOCT HWH(OpMalijaMa TMpeKko cajTa

AKazieMuje yMETHOCTH Kao U MPEKO APYIITBEHUX Mpexa.
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Ito ce tnue oxuoca IIpodceeop-Ctynent, pesyarar aHkere je 3amoBosbaBajyhu, 87,46%
CaHKETHPAHMUX j€ y TMOTIIYHOCTH 3a/10BOJbHO, a 10,16% je menmMuvHO 3a70BOJHHO JOK HbUX
2,38% ce u3jacHIIIO J]a HUje 3a/10BOJHHO.

Pacnopeo npeoasara, pedosnocm ooprcasara Hacmaee, KOHCyImayuja..

[IITto ce Thue pacmopera 4acoBa W Jla JIU CE HAcTaBa OJ[BMja IO 3BAHUYHOM PaCIOpPEIY
CTyIeHTH cy oaroBopuiu ciuenehe: 93,07% mUX je 0rOBOPUIIO J1a Ce MpeaBarma OJB1jajy 10
3BaHUYHOM paCIIOpely a Jia ce BEeKOe OJIBHjajy IO 3BaHUYHOM pPAcIopeay OATOBOPHIIO je
95,75% crynenara.

Jla ce mpenaBama OJpKaBajy peloBHO, u3jacHWiIo ce 92,26% cryaenara, a na ce BexOe
0JIBHjajy penoBHO u3jacHmio ce 92,04% crynenara.

[IITo ce THue ompkaBama KOHCYJTAIlMja pe3yaTaTd aHkere cy cienehun: Jla HacTaBHHIN
PpedosHo NpKe KOHCYITaIje oaroBopuio je 84% cryneHara, a yenanom pedogHo W3jaCHHUIIO
ce 6,67% crynenara, uepedosno 5,52% HactaBHUKA IOpku KoHcynatamwje. LlIto ce thue
KOHCYJITaIuja Koje ApXe capagHuiy pesynartatu cy ciexehu: 75,36% capamauka pedosno
onpkaBa koHcyntamnuje, 19,24% yenasnom pedoeno Npxku KOHCYyNTaldje, HepeaoBHO 5,4%
capaJIHHKa JpKe KOHCYIITaIHje.

KOMGHTapa 10 INUTawky pacnopesa o CTpaHC CTyACHTAa HEMA.
Ileoazowke KapakmepucmuKke HacmaeHUuKa u capaouuka

[lemaromike KapakTepUCTUKE HACTABHHMKA W capaJHHKa Cy MPHUKa3aHe Mo JernapTMaHuMa U 3a
Axkanemujy yMETHOCTH. Pe3ynTatm Ha HHMBOY yCTaHOBE 3a HacTaBHHUKE cy cieaehu: nma cy
npeaBama 3aHUMJbUBA CTYACHTH Cy OIICHWIM HACTaBHHKE IMPOCEYHOM omeHoM 9,19; ma cy
npeaaBama JoOpo MPUIPEMIbeHA CTYICHTH Cy OISHHIIN HACTaBHUKE MPOCEYHOM O1leHOM 9,4,
Jla Cy HACTAaBHUIIM CIPEMHHM Ja J1ajy OJIrOBOPE CTYJEHTH CY OICHHJIM Ca MPOCEYHOM OLEHOM
9,23; na cy cripeMHH Ja aKTUBHO MOJICTUYY YKJbYUHBaWH€ CTYJCHATa Yy HACTaBYy, CTYJACHTH Cy
OIICHHJTH TIPOCEYHOM OIleHOM 9,27.

PesynraTi Ha HUBOY ycTaHOBE 3a capajHUKe cy cieaehu: ga cy BexxOe 3aHUMIBHBE CTYJICHTH
Cy OICHWIH CapaJHUKEe TPOCedyHOM oleHoM 9,43; nma cy BexOe A00po mpHIpeMIbeHe
CTYAICHTH Cy OIEHIIN CapaJHHUKe MPOCEYHOM omeHoM 9,55; ma cy capaJHWIM CIpEeMHH Jaa
71ajy OJITOBOPE CTYJIEHTH Cy OIIEHWIIN ca MPOCEYHOM OIIeHOM 9,52; 11a Cy CripeMHH Ja aKTUBHO
MOJICTUYY YKJbYUHBAHE CTYJCHATA Y HACTABY, CTYJICHTH CY OIICHUJIN IIPOCEYHOM OIleHOM 9,5.

W3 mpukazaHux pe3yiarara ce€ MOXKE 3aKJbYYWTH, Ja j€ TEeJaromku paj; HaCTaBHUKA H
capaJiHMKa jako J00po OIEHEH a Ja Cy CapaJHUld 3a HHUjaHCYy OO0Jhe OICEHEHU O]
HacTaBHUKa. llITo ce TMue mojeAMHAYHUX pe3ynTara OHM Hehe OUTH jaBHO 00jaBJbEHM, U
CBaKM HACTaBHUK W CapaJHUK MOXe M Tpeba /a ce yrmo3Ha ca CBOjUM oleHama. [Ipuiukom
u300pa y 3Bame, OlleHa CTyJIeHaTa 3a MeJarollky paj HaCTaBHUKA U CapaJHHUKa Ce JI0CTaBIba
KOMUCH]jH 32 U300p.
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2. AHaqmM3a pe3yJiTaTa aHKeTa 0 MHUILbeHY JUIIJIOMHPAHUX
CTyA€HATa 0 KBAJUTETY CTYIAMjCKOT MpPorpamMa u
NOCTUTHYTHM MCXOAMMA Y4Yera.

VY cknany ca crparerujoM obez0ehema kBanurera Akagemuje ymernoctu y Hosom Cany xao
Uy UWby mnoOoJblllarba KBAJUTETAa CTYAWJCKUX IporpamMa M KBaJHUTETa HACTaBHHUKA W
capajJiHAKa, aHKETHpPAaHW Cy IUIUIOMHpPAHH CTYACHTH CBHUX CTYIHMjCKHX Iporpama Ha
OCHOBHHM, MacTep M JOKTOPCKHM CTy/AHjaMa KOjU C€ peain3yjy Ha AKaJeMHju YMETHOCTH.
CryneHTH Cy MONyHaBaId aHKETHH JIUCT, YCBOjeH Ha HacTaBHO yMETHHYKOM HaydyHOM Behy
AxkanemMuje yMETHOCTH.

[To mpaBuny AxkaaeMuja yMETHOCTH aHKETHUpa AMIIOMHUPAHE CTYIEHTE Ha TPOMOIUH U
JOJIeNTd TUIIMOMA, OJHOCHO MPHJIMKOM Npey3MMama IUIUIOMa O]l CTpaHe AMIIIOMUPAHUX
CTyZCHATA.

On 414 nuruioMupaHuX CTyJeHAaTa KOjU CY 3aBPIIMIIM OCHOBHE M MAacTep aKaJIeMCKE CTYIHje
(3a IOKTOpCKE CTyadje HHje Omia mojena AWIUioMa), 3akbydHo ca 2018/19. mux 355 je
MOMYHWJIO aHKETHH JIUCT, OAHOCHO 85,17% .

Pesynrartu aHkeTe cy mokasajv Jia Cy JAUIUIOMUPAHU CTYJCHTH Y MPOCEKY BEOMa 3aJI0BOJbHU
CTCUCHHM 3HAHhEM KOje Cy CTEKJIM Y TOKY IIKOJIOBama, Kako Ha IMpeJaBambuMa, TaKo M Ha
BexOaMma.

Taxole, pe3yaTaru cy moKa3aiy Aa Cy AUILIOMHUPAHU CTYJSHTH YIJIaBHOM BEOMa 33/10BOJbHU
KBaJMTETOM M KOJMYMHOM 3Hama IITO Cy ra CTEKIN Ha AKaJeMUjU YMETHOCTH.

Pesynratn ankere o MH()OPMHUCAHOCTH NIUIUIOMHPAHHMX CTyJIEHATa O] CTpaHe AKaJemHuje
YMETHOCTH Cy 3a10BoJkaBajyhu. Ox 355 cryaenara, 92% je oAroBOpWIIO Jia Cy 3a0BOJHHU,
7% cy AeTMMHMYHO 33/10BOJbHU, 2% HHCY 33JJOBOJbHH Ca KOJIMYMHOM HMH(OpMalnja Koje cy
no6min o1 AKaJieMHje YMETHOCTH.

Ha nutame Kako cy y IpeTXOoAHOM CTYyAUpamy 33JJ0OBOJBHH OJJHOCOM Npodecop-CTyAEHT, Ha
HHUBOY AKaJleMHje YMETHOCTH , aHKETUPAHU JUIUIOMUPAHH CTYICHTH Cy oaroBopmim ca 91%
Ia cy Ounm 3aJ0BOJBHU, a 7% je OWIO NEIMMHYHO 3aJI0BOJBHO, JOK 2% HHje 3a0JbHO
0JIHOCOM TIPO(ecop-CTYIECHT.

Pesynrar aHkeTe O MpOLIEHH KOOIEPATUBHOCTHM HACTAaBHUKA M capagHUKa Ha AKaJeMHUju
yMmeTHOCTH je cienehu: HacraBHuim cy onemeHn npocedyHoM oneHoM 9,19 a capagnunm ca
npoceyHoM otieHoM 9,33.

Ounena ympaBe AkajgeMHje YMETHOCTH OJ CTpaHe [WIUIOMHpPAHUX CTyJAeHaTa je
3a0BOJbaBajyha, mpoceyHa oleHa 3a Jekana je 8,89, nmpojiekaHa 3a yMETHOCT j€ OIeHeH ca 9
Kao U cekperap ¢akynTeTa..
OrneHa pana cryaeHTCKe ciayxOe, OMOanoTeke U ciayx0e 3a opraHusanujy ¥ MehyHapoJaHy
capaamy je yjeaHadena 8,5.

OBe ciyx0e cy oIlemeHe 3a70BOJhaBajyhoM OIIEHOM, ¢ THUM Ja je OWIO KOMEHTapa Hu
cyrectuja AUIUIOMHUpPAaHUX CTyJeHara Ha: Behy JbyOa3HOCT M MPO(EeCHOHAHOT 3alOCICHUX Y
CTYIEHTCKO] CIy>)kOM, paJHO BpeMe CTYACHTCKe ciyx0e u Oubnuoreke kao u 0Oosba
OTNIPEMJbEHOCT OMOIMOTEKE ca pauyHapHMa.

Ceakako je nompedbno euuwie pydazHocmu u npogpecuonannocmu, aiu u 06ome
opzanu3zayuje paoa. Y mom uyumy, y6e0eHo je eneKmpoHCKO Npujasousarbe ucnuma u
eIeKMPOHCKA 08epa cemecmpa, 0a du ce CMarbuie 2yicee Ha wanmepy.
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Y mom uyuwy y ouonuomeyu, nompeono je npedyzemu mepe paou Habaske HOBUX
pauynapa, Kao u ycknaljuearse paonoz epemena oudauomexka ca nompedama cmyoenama.

3. EBasyanmja 3anocjeHuX Ha AKaJeMHjd YMETHOCTH

3amocieHd |y HAcTaBM Ha AKaJeMHjU yYMETHOCTH Cy IMONYyHaBald aHKETHH JHUCT AHKeTa 5, a
3all0CJICHH y HEHACTaBU Cy MOMyHhaBallil aHKeTHU JUCT AHKeTa 6.Ha HHBOy Akanemuje aHKETHpamy
ce ozxassaio 72,72 % on ykynHo 3anocierux (308), mro je 3a10BospaBajyhu noka3zaTesb.

Opn 245 3amocneHuX y HAacTaBH aHKETHpamy ce onxaszBano 170 HacTaBHMKAa M capaJHUKa OJHOCHO
09,38% a ox 57 3amocieHa y HEHAcTaBH, aHKETHpamy ce onasBaio mux 54 mwmm 94,73%. Axo ce
MoTJIeNIajy pe3yiTaTH Mo JaenaprManuma, npumehyje ce na je Hajehm om3uB Ouo Ha JlemapTmany
JUKOBHUX yMmeTHOcTH ca 85,3%, Ha [lemapTMmaHy JpaMCKMX YMETHOCTH OJ3MB je Ouo 64,6 a Ha
JenapTMaHy My3udKe YMETHOCTH OJ3UB je 610 62,5%.

Pesynrtatu aHkera 0 3a70BOJbCTBY MCIUTAHUKA YIPaBOM AKaJeMHjeé YMETHOCTH Cy 3a0BOJbaBajyhu.
3arocienn y cekperapujaTy Cy ylnpaBy yCTaHOBE OIICHHJIM MPOCEYHOM OIeHOM 8,64 a 3amocieHu Ha
JermapTMaHiMa Cy YIpaBy yCTaHOBE OICHWIM CIMYHUM oOllcHama, W To JlemapTMaH JpaMCKHX
YMETHOCTH U JlermapTMaH My3U4uKke yMeTHOCTH olieHoM 8,87 a JlemapTMaH JTMKOBHUX YMETHOCTH §,89.
[Ipumehyje ce na je ympaBa Akajemrje YMETHOCTH OIeH-6Ha BHCOKAM OIleHaMa, KaKo OJf 3all0CIeHUX
y HACTaBU TAaKO M OJI 3alI0CIICHUX Y HEHACTaBa.

Cmyxo6e y Cexperapujaty AKasieMuje Cy ollelkeHe jako J00po, HajHMKA OIIeHA je naTa aeny TexHudKe
ciyx0e (mopTupu) u oHa u3HOcH 8,73 a HajBuma omeHa je mata CiyxOW 3a OmIITe MOCIOBE W OHA
n3Hocu 9.58.

Pesynratn akerupaHux 1O mHapaMmeTpy 3al0BOJbCTBA paZa CBOJUX HNPETHOCTBJEHUX CY
3a0BoJbaBajyhn. 3amocienu JlemaprMaHa ApaMCKUX YMETHOCTH Cy IiedoBe KaTeapu OICHHIU ca
9,35 a meda nenaprmana ca 9,17. 3anocnenn [lenapTmaHa TMKOBHUX YMETHOCTH Cy mehOBe KaTeapu
omeHnn ca 9,26 a meda nemaprManHa ca omeHoMm 9,3 a aHkerupaHu Ha JlemapTMaHy My3WUKe
YMETHOCTH CBOje Ie)oBe KaTeApH Cy OLIEHIIN HajBHIIIOM olleHOM 9,55 a meda nenaprmana ca 9,17.
ITpoceuna oueHa medoBa ciry>kOH y ceKpeTapujaTy je HeLITO HUXa U U3HOCH 8,54.

Omiira orieHa aHKETHPAHUX O OLICHU CBOT'a pajia Ha AKaJeMUjU YMETHOCTH je BUCOKa U u3Hocu 9,04,
JIOK cy 3anocieHu y CekperapujaTty CBOj JIMYHHU pajl OICHWIU ca OllcHOM 8,88. 3amocieHu y HacTaBU
Cy paa CBoje KaTeape OLEHWIM IpocedHoM oueHoM 9,00 a pax cBora jaenmapTMaHa Cy OLICHHIIN
npocevyHoM orieHoM 8,88. 3anocnenu y Cekperapujary ¢y paj CBOjUX CIIyKOU olieHMIIN otieHoM 9,04,
ITo ce Tnye amOujeHTa ycTaHOBE, 3allOCICHU Y HACTaBU Cy ONPEMJbEHOCT (haKynTeTa HACTaBHUM
Cpe/ICTBUMAa OLIEHWJIM ca HajHW)KOM OILIEHOM 6,03 a m3riie]] U omnpeMy yYHOHHIIA M aTejbea OLECHOM
6,66. YHYTpAIIFOCT YCTAHOBE CY OIEHHIIM MaJI0 BHIIOM OIIEHOM 7,37 a CHOJbHHU HM3TJea AKaaemuje
yMmeTHOCTH orleHOM 7,88. Pam moptupcke cimyx0e je ouemeH ca 8,87 a oapkaBame XWTHjeHE Y
YCTaHOBH j€ OLICH-CHO HajBUIIOM OlleHOM 9,34. 3amociieHd y HeHAacTaBU [0 OBHUM IapaMeTpuMa Cy
JIaJIi CIIMYHE OIICHE.

AKO ce moryiefajy pes3ysiaTH aHKeTa M OLEHE KOjy Cy HMCHUTAaHHIM Jaid 3a aMOWjeHT YCTaHOBE,
AkajieMHja YMETHOCTH HE MOKe OUTH 33]I0BOJbHA OBUM PE3yITATOM.

Mebysbyncku onHocu Ha AKaJeMHjU YMETHOCTH Cy OLECHEHM IPOCeYHOM oueHoMm 7,98 a cBu
UCIIHTAHMII CY CBOj COIICTBEHH PaJi OICHWIH MPOCEYHOM OlleHOM 7,92. Pajn cuHIuKaTa je olemeH
MIPOCEYHOM OIIEHOM 8,66 a OIleHa NCITUTaHHWKA 33 OJIHOC IIpeMa CTy/IeHTHMA je 8,97,

AkajzieMrja YMETHOCTH JIEJIMMUYHO MOXe Jia OyZie 3aJ0BOJbHA OBUM PE3yJIaTOM, C 003UPOM Ja C€ YBEK
MoKe OoJbe.

CxogHo AKIMOHOM IUIaHy AKaznemuja yMeTHOcTH he mpenys3etu morpeOHEe mepe 3a MoOOJbIIAE
HEJ0BOJBHO J00pHUX pe3yJiaTa.

IloBparTak ua Crangapa 3
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pwuJor 4.1
AHanuza pe3yiTara aHKeTa 0 MUILbEHY JAUILIOMUPAHUX CTYyJI€HATa O KBAIUTETY CTYAUjKOT

mporpaMa W IOCTHTHYTHM HCXOJUMa ydema Y Tpolecy caMOBpeIHOBama, AKaaemuja
YMETHOCTH  j€ aHKeTHpalia IUIJIOMHpPAHE CTYICHTE paadl MPUKYIJbakbha MHIBEHA O
KBUIUTETY CTYAMJKUX TporpaMa ¥ TMOCTHUTHYTUM HCXOJIWMa Vy4Uema. AHKETHPAmkE
JUIUIOMUPAHUX CTyJAeHAaTa pagdl ce MPUIMKOM CBEYaHE J0JeNe AMIUIOMA. YKYIHHU y30paK
YuHU CKynl o1 414 aHKeTHMpaHHMX CTyJIeHaTa ca OCHOBHUX M MAacTep aKaJIeMCKUX CTyauja (3a
JIOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyAMje HHje Omia Imojeiia JUIioMa) KOju Cy MONymaBaiu cieachy
aHKETY:

[Turama:
1-3. M3abparu aemapTMas, mporpam, HUBO CTYAH]A..

4. Konuko cme 3a0080/bHU Kéaaumemom Hacmase Ha Bawem npozpamy? (OLEHUTU OLEHOM
o4, 5 no 10)

5. Aa au Bac je Akademuja 0080s6HO UHGhopmucana o numaruma bumHum 3a cmydeHme ?
(oarosoputu ca: fla, AenvmuHo u He)

6. Aaaucme 6unu 3ado8osbHU 00Hocom CTYAEHT-NMPO®ECOP?
(oarosoputwn ca: Aa, denvmuHo u He)

7. MMpouyeHa cnpemHocm npoghecopa Bawiez npozpama Ha capaoky.
(oueHnTU oueHom oa, 5 ao 10)

8. [pouyeHa cnpemHocm capadHUKa-acucmeHama Bawez npo2pama Ha capaokby.
(oueHnTM oueHom oz 5 go 10)

9. nMpoyeHume oyeHom 00 5 do 10 Baw cmyodujcku npozpam.

10. Aa au cme 3a0080/bHU K8A/IUMEMOM U KOAUYUHOM 3HAHA KOje cme CMmeKsu MOKoOM
cmyduparsa? (o4roBop: y NOTNyHOCTU, AENMMUYHO U HAUCAM 3340B0/baH)

11. OyeHa HeHacmasHe NOOpPWKe cmydeHmMuUMa u cmydeHmMCcKUX op2aHusayuja
(oueHa oa 5 oo 10)

12. OyeHa nodpwKe pykoeodcmea Akademuje ymemHocmu
(oueHa oa 5 oo 10)

13. ChobogHu KomeHTap

VYV namem HACTaBKy MpHJIOra Jarta je CTaTUCTHUKA OATOBOpA.

VY aHKeTH Cy y4yecTBOBAJIM CBPILEHHU CTYJEHTH Ca CBUX IporpamMa OCHOBHHMX M MacTep
aKaJeMCKUX CTyIHja.
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Ha Camuu 1 nata je pacnogena no [luramy 1-3 U3 npuiioxkeHe aHKeTe, OJHOCHO pacIoiena
aHKETHPAHMX CTyJleHaTa 110 HUBOUMA CTYyIHja.

62,32

37,38

OCHOBHe aKaZeMcKe cTyauje MacTep akagemcke cTyamje

Ha Caunu 2 nata je pacnonena no [uramy 1-3 U3 npuiiokeHe aHkeTe, OJHOCHO pacroiena
AHKETHPAHMX CTYyJIeHaTa 0 JeapTMaHuMa U HUBOMMa CTY/IHja

B OcHOBHe aKageMcKke cTyaunje B MacTep aKagemcke cTyanje

64,74

[enapTmaH Apamcke ymeTHOCTM [lenapTmaH IMKOBHE yMmeTHOCTM  [lenapTmaH My3uuyKe YMETHOCTH
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Ha Camuu 3 nata je pacniogena no [luramy 1-3 U3 npuiioxkeHe aHKeTe, OJHOCHO pacIoiena
aHKETHpaHMX CTyJeHaTa Mo MporpaMuMa M HUBOMMa CTY/IH]ja

B MacTep akagemcke cTyanje B OcHOBHe akageMcKke cTyaunje
MpumerseHe yMETHOCTU U AN3ajH 17 65 28,57
JInKoBHE yMeTHOCTH /1,43 82 35
n 10
pUMereHO no3opuLuTe
A . 35
YONOBU3YENHU Meaujn 3968
Mysunuka npoayKumja 472
. 10
OpamaTtypruja 3,17
Fnyma Ha mahapcKkom je3nky 10
7,96
r . 25
IYMa Ha CPICKOM je3nKy 38.09
MynTumeanjanHa pexuja 10
6,38
My3unka n megmjn 0 7,93
. 3,96
ETHOomy3umKonorumja 7,86
. 1,98
Komnosunumja 3,93
My3uyka negarormja 19,8 2759
- 1,98
Mysukonoruja 236
M3Bohauke ymeTHOCTU 58 224'35
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Ha Camuu 4 nata je pacniogena orena no Ilutamy 4 orieHa KBaJuTeTa CTEUEHOT 3HAMHA Y
TOKY CTYy/IUpama Mo CBUM nporpamuma. [IpoceuHa orieHa KBajquTeTa CTEUCHOT 3Hamkha Ha CBUM
nmporpaMuMa U HUBOMMa CTydja je 8,62

E Mactep akagemcke cTyguje H OcHoBHe aKageMcKe cTyanje
— 5,3
MpumerbeHo No3opuwTe
Myaua v ey I o5
AyanoBU3yeNHM Megnjn 92
Mysuuyka npoayKuuja 9
Opamatyprvja e 3
8,5
. 10
rnyma Ha mahapcKkom jeanky 9
. 8
nyma Ha cpnckom je3nky 33
. . 9
MynTumeamjanHa pexuja 36
. 9
MpumerbeHe YMETHOCTU U AN3ajH 36
JINKOBHE YMETHOCTH ?
8,4
ETHomy3uKonoruja 8
8,2
. 7
Komnosuupmja 3
. 8,2
My3uyKa negaroruvja
7,5
. 8
My3unkonoruja 7
8,9
M3Bohauke ymeTHOCTU 87
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Ha Camum 5 nata je pacrnogena oaroopa 1o [Iuramy 5 nHQOPMHCAHOCT y TOKY CTYIUpambA.
92% wucnutaHuka je OO0 3aJ0BOJbHO ca HHopMucaHoumhy of cTpaHe Axajaemuje
YMETHOCTH.

N /[da B[enmmuyHo [ He

1%

Ha Caunu 6 nata je pacnonena oarosopa mo [Tutamy 6 3a10BOJBCTBO 0IHOCOM TIpodecop-
cTyneHT. 91% ucnuranuka je Ouo 3a10BOJHLHO OJTHOCOM Mpodecop-CTYAEHT, 10K 3a 2%
HUOKaMpeAMETHA OIIeHA j€ YTUIala Ha OJITOBOD.

H/[a B[enMmuyHo M He

2%
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Ha Caunm 7 nara je pacnozena oueHa no [luramy 7 cipeMHOCTH HaCTaBHUKA 32 Capajiby.

[Ipoceuna orena HcTaBHUKA je 9,19.

E MacTep akagemcke ctyauje B OcHOoBHe akagemcKe cTyauje

MpumereHe yMEeTHOCTU M AN3ajH 98
8,26
9,5
JINKOBHE yMeTHOCTU
8,4
9,5
Mpumer-eHo nosopuiTe
. 9
OpamaTtypruja 9
. 9
nyma Ha cpnckom jesnky 89

MyntumeanjanHa pexuja

Fnyma Ha mahapckom jesuKy

AyanoBu3yenHu megmjm

My3unKa n megmjm

MysunuKa negaroruja

Komnosuuuja 10
! 9,2
. 9
ETHOMY3MKoNOMMja 9
My3ukonoruja . 95
M3Bohauke ymeTHOCTH 29
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Ha Caunm 8 ,uaTaje pacnoaciia oncHa mno HI/ITaH:y 8 CIIPpCMHOCTHU CapalHUKa-aCUCTCHATA 3a

capanmy. [Ipoceuna orena capagnuka-acuctenara je 9,33.

MpumerseHe yMETHOCTU U AM3ajH

JINKOBHE YyMETHOCTU

MpumereHo nosopuwiTe

OpamaTtypruja

[nyma Ha CpncKom jesnky

MyntumeamjanHa pexuja

Fnyma Ha mahapckom jesuKy

AyanoBusyenHu meanju

My3uKa n meanjn

MysunuKa negaroruja

Komnosuumja

ETHOMy3uMKoNOrMja

My3unkonoruja

M3Bohauke ymeTHOCTH

B Macrep akagemcke ctyauje B OcHoBHe akagemcke ctyauje

9,56
9,15

9,8
9,2

10

10
10

9,6
9,15

9,5

9,5

9,2

9,8
9,2

9,5
8,5

9,2
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Ha Caunm 9 nara je pacniogena ouena no [luramy 9 a oJJHOCH ce Ha 3aBpILICHH POTPaM.

[Ipoceuna onena je 9,20.

MprmerbeHO No30opULLITE

Mys3uKa n meamjn

My3unyka npoayKumja

MprumerbeHe YMETHOCTU U Au3ajH

JINKOBHE yMeTHOCTH

OpamaTtypruja

FNyma Ha CPNCcKom jesmnky

MynTumeanjanHa pexuja

Inyma Ha mahapckom jesmky

AyanoBusyenHu meamin

My3unyka negarorumja

Komnosuuuja

ETHOomy3MKonoruja

MysuKkonoruja

M3Bohauke ymeTHOCTH

E MacTep akagemcKe ctyauje H OcHoBHe aKkagemcKe cTyauje

] 10

e

9,12

9,4

10
9,5

10
9,2

9,5
10
10

9,5
9,12

9,2
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Ha Caunu 10 nara je pacnogena mo [Tutamy 10 u TO Kako Cy 3a10BOJbHH KBATUTETOM U
KOJIMYMHOM 3Hamba KOj€ Cy CTEKJIM TOKOM CTyIUpaa 1o JAenapTMaHHMa.

B [lenapTmaH gpamcke ymeTHocTi B [lenapTmaH JIMKOBHE YMETHOCTH

1 [lenapTmaH My3u4yKe YMETHOCTU

96,12

91,5

1,5

Y notnyHoctn JenvmunyHo Hucam

Ha Camuu 11 je npukazana pacrioznena no [Tutamy 10 Ha HUBOY AkazeMuje yMETHOCTH

1%

B Y noTnyHOCTN
B JenmmunyHo

M Hucam 3a4080/baH
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Ha Caunu 12 je npuka3ana pacnojena ornena mo [utamy 11

=
o

O L N W B U1 OO N 0 O

CTypeHTCKa cny»kba

Bubnnoteka

Cnyxba 3a
opraHusaumjy u
mehyHapoaHy
capagy

CTyaeHTCcKn
napnameHT

Ha Caunu 13 je npuka3ana pacnojena ornena mo [uramy 12
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13. ChobogHu KOMeHTapu

--Akademiji je potrebno samo malo da bi bila idealna. Samo malo vedi prostor i bolja opremljenost
pojedinih ucionica. Neki od profesora deluju nezainteresovano. Mladi profesori i asistenti su puni
entuzijazma i viSe otvoreni za komunikaciju, $to je super.

-- Buwe cTtpy4dHe npakce n 6orba opraHusavmja npakce.

-- BehunnHa npodecopa cy cynep.

-- Hekun npegmeTw koje cMo nmanu cy 61nm ckpo3 CyBULLIHK, Kao Ha npumep Xop.

--3a cTygeHTe koju npaee hunm, Akagemuja Tpeba ga obesbean byleT.

-- LoSa organizacija studentske sluzbe.

-- Sve super, lepo iskustvo!

-- Malo vise objektivnosti u ocenjivanju stru¢nih predmeta, jer prvenstveno mi smo umetnici.

-- Akademija mora da se modernizuje i po¢ne da radi u skladu s vremenom u kom zivimo. Ceo sistem
ureden je kao da smo jo$ uvek u 20. veku. U modernizaciju ne spada samo oprema i nastavni
materijal ve¢ i studijski program, kao i organizacija funkcionisanja sistema u $ta spada maniji broj
zaposlenih, promena kriterijuma za zapoS$ljavanje, poostravanje kriterijuma za reizbor i evaluacija
tokom izbornog perioda (narocito za redovne profesore). Ukidanje klasa i prelazak na stru¢na
predavanja, integracija smerova u jedinstvene umetni¢ke celine, bolja i kvalitetnija saradnja izmedu
departmana i studijskih programa. Bolja promocija u javnoj sferi, na dru§tvenim mrezama s fokusom
na uklju€ivanje studenata u ove aktivnosti.

-- Konkursi koji se ti€u likovnog departmana nisu bili javni i deSavalo se da zaposleni selektivno dele
informacije ili ih zadrzavaju za sebe. Falili su nam profesionalni stalni. Grejanje tokom zimskog
perioda u prostorijama koje su na tvrdjavi bilo je loSe, smrzavali smo se. Profesori koji se sa kolegama
ne slazu ne smeju da to pokazuju na radnom mestu jer je neprofesionalno i stvara loSe radno
okruzenje.

Zahvalna sam §to sam bila deo ove ustanove ali niko nas nije uc¢io o marketingu i $ta raditi posle
studija i kako promovisati svoj rad na trzistu. Akademija treba organizovati kurseve sa ovim temama
od strane uspeSnog umetnika sa nasih prostora bi bilo veoma korisno i verujem da bi vam svi bili
zahvalni.

Smatram da akademija umetnosti treba da se posveti organizaciji programa studija tako da oni
uklju€uju vreme za manje ekskurzije, posete galerijama i muzejima za studente kao vazan deo u
upoznavanju istorije umetnosti, nasih institucija kulture, savremene umetnic¢ke prakse i sredine.
Studentima bi bio vrlo koristan i prostor za druzenje i razmenu iskustava i odmor u pauzama koji je
trenutno skoro nepostojeci, ako izuzmemo kantinu "Kod Slavice " na tvrdjavi.

--Smatram kao student koji je proveo 5 godina na akademiji da studenti Cesto nisu dovoljno upuéeni
na koji nacin mogu da se menjaju stvari na akademiji. Primer unapredenja nastave sam dao gore, u
delu gde bi trebalo da se menja nastava orkestra, koja je potpuno besmislena. Isto tako smatram da
studijski programi nisu dovoljno kohezivni na taj nagin da mi ¢esto u€imo i previSe nekih stvari, a da
pritom ne razumemo zbog €ega je to gradivo bitno za studente. Dajem primer na koji nacin bi to
eventualno moglo da se promeni: na taj nacin gde bi nas ucili da to gradivo koje smo naugili
primenimo praksi. Ako u¢imo npr. neki akord iz analize muzi¢kog dela, zbog &ega bi nam se taj akord
ne bi predstavio na taj nacin kako treba da odzvuci u praksi, a ne da ga suvoparno nauc¢imo kako se
taj akord zove, a bez znanja o tome $ta taj akord treba da predstavlja. Isto pravilo bi moglo da se
primeni a svaki teoretski studijski program...

-- CmaTtpam ga Ha Hawwoj AkageMuju NocToju oyHaameHTanaH npobnem: HegocTaTtak KOMyHUKaLmje
cTyaeHata ca ocobrbeMm. Nako je oH yecTto o6ocTpaH, NOCTOjU MHOLITBO MAaeja Kojuma 61McMo Mornu
Aa ponpuHecemo u noborbliamo paj akynteta anv npocTop 3a 03burbaH AMCKypcC He noctoju. He
MOTy a KOMeHTapuLLemM cuTyauujy Ha Apyrum genaptTMaHuma, anv bux xenvo ga McKopnucTuMm oBy
NPUNUKy Aa n3Hecem caoje KOMeHTape o kateapu 3a AB meauje:
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- 3awTo y yeTupm roanHe HacTaBHOr NnaHa u nNporpama Huje peanv3oBaH HujeaaH AaH npeasuheH 3a
BopaBrbene, nocmaTpamwe 1 yyewe Ha npodecnoHanHoM OUnMCcKoOM/TENEBU3MjCKOM CeTY Koju 6u
6vo obGaBe3aH 3a cBe cTyfgeHTe kateape? Kako MoxeMo ia ce cnpemMamo 3a pag y ayamoBU3YenHoj
UHAYCTPWjn B6e3 OCHOBHOTr NoMMana buBama y npodecrnoHanHoj npoaykumjn? He padyHajyhu
npodbecnoHanHy npakcy (koja je umana cBoj cet npobnema), cuTyauuja je Taksa ga ce nojeauHum
cmepoBMMa "nocpehuno” na cy 3axearbyjyhu eHTy3njasmy cBojux npodecopa 4odunm npunuky ga
HewTo Buge/nocete!

- Henoctojane OylieTa 3a cTygeHTCcke hMnMoBe je jedaH of rmaBHUX pasrora 3alTo Cy CBeAeHn Ha
Heo30urbHe amaTepcke pagoBe Koju HUKaga Hehe BUTy CBPCUCXOOHWN HUTU penpe3eHTaTUBHU Kako 3a
Akagemujy Tako HU 3a CTYAEHTE KOju ux npaee. Mako je onpema KojoM pacnonaxemo rnpucTojHa,
n3ocTaHak chMHaHCujcke nogpLuke, y OMo KoM M3HOCY 1 OMIo KakBoj NPono3nunju, je 4oBeO He camo
[0 MaTepujanHe Beh n KpeaTMBHE HeCTalMLE KoOja ce NpoTexe reHepauvjama yHasag.

- -CTyavjckv nporpam npunarogmtu notpebama TpxuwTa.
- Buwe ctpyyHe npakce y TB BojsoauHa.

- HactaBHO ocobrbe je pasHOBPCHO M NOCTOje 0A4NIMYHN NPOdEeCcopU Koju npesBasnnase okBnpe cBor
npegmeTa v nocna, anv NCTO Tako NOCTOje U OHU KOju TO HUCY HUTK Gu Tpebanu ga npeaajy 3aTo WTo
3a TO eBUAEHTHO HUCY cnocobHu/BorbHW/eaykoBaHW. HaxanocT, oBa gpyra rpyna je 6pojHuja 36or
yera cy CTYAEHTWN YECTO AEMOTUBMCAHN 1 HEBOSbHY Aa ce Tpyae.

36or HaBegeHUX 1 HeHaBeAeHMX CTBapu, Mucnum ga je AYHC Beh roguHama y 3avapaHoM Kpyry
Mar-Ka cTaHgapaa v motueaumje. Cmatpam ga Haw dakynTteT, no CBojoj npupoau, 6u Tpebao ga nma
pasBujeHujy CBECT O TOME LiTa MOXe Aa NoHyam anv n aobwvje of cBojux cTyaeHaTa.

Hapam ce ga oBv koMeHTapu Hehe BUTU NOrpeLlHO NPOTYMaYeHn Kao 3ajearb1MBo ynmpare npcTom
Beh KOHCTPYKTMBHA KpUTUKa ca apyre, CTyaeHTcke cTpaHe. Xeana! :)

Veca saradnja izmedju studenata svih departmana

Ko Zeli da radi, ne treba mu nista. Lepo organizovan fakultet je samo bonus! :)

Nemam ideje za temu o kojoj bi se diskutovalo, iz mog ugla bi to bio nekorektan odnos prema kvalitetu
studenata i pitanje budzeta, sto verovatno nije krivica striktno akademije, ali mislim da bi se trebalo
diskutovati o broju budzetskih mesta. Mnogo novca se daje na drzavnu ustanovu, a kvalitet nije za

pohvalu!

Mislim da je sve u redu. Dopada mi se rad Akademije imetnosti.

[NoBpaTak Ha CtaHgapa 4
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Ipuaor 4.2

AHanm3a pesyiraTta aHKeTa O 3aJ0BOJGCTBY IIOCIIOAABAlla CTCUYCHUM KBamH(HUKaIMjama
JUIIOMAaIa
VY npouecy caMOBpeIHOBama, AKaJieMija YMETHOCTH j€ Ha aJipece Nocioaanana (pocBeTa,
KynTypa, Meauju, T cexTop) mociana eIeKTPOHCKY aHKETYy Koja ce cacTojania of 8 murama
ca moHyheHUM OJIrTOBOPOM, JICBETO IMHUTAKE y OKBUPY KOjeT CY IOCIIOIaBIH UMAITH PHIIHKY J1a
Jlajy IpuMen0y WM CYTeCTH]y Koja 3Hama M BEIITHHE He ITOCeryjy a MoTpedHa Cy.
Taxole Ha Kpajy aHKeTe CBU IOCIOAABIHU CY MOTJIM OCTAaBUTH KOMEHTAp.
[Iurama:
1. TlponeHuTe 3a10BOJHCTBO KOMIIETEHIIMjaMa TUINIOMUPAHUX CTYJEHATa 3al0CICHUX

y BalllOj OpraHu3aIuju

- CTedyeHUM TEOPHUjCKUM 3HAHEM

- CredyeHUM ONIITUM KOMIIETEHIIMjaMa

- CredyeHuM cienu(pUIHUM KOMIICTEHIIHjaMa

- IIpakcom kojy cy UMasy TOKOM CTyAHja

- CredeHUM OpPraHM3alMOHUM BEeIITHHAMA

- Ocnoco0JbeHOCT 3a paj y CTPYLH

- OcmocobseeHomnrhy 3a KOOIIEpaTUBHU Pajl

- IIpumenspuBomnihy 3Hama y mpakcu

2. HaBenuTe 3Hama U BELITHHE KOja Cy UM, IIpeMa Bamem Mumssemy, notpedHa y
NPaKCH a HUCY UX CTEKJIM TOKOM CTY/IH]ja:

3. Komentapu

V namem HACTaBKYy MpHJIOra JaTa je CTaTUCTHUKa OATOBOpA.

Ha Camuu 1 npuka3aHo je 3a10BOJbCTBO MOCI0AaBala ca CTCUCHUM TEOPH]CKHM 3HAEM
JTUTUTIOMHUPAHUX CTyJCHATa

AyanosusyenHun meamjm 10
Fnyma 9,21
Mysunyka negaroruja 8,92
MN3Bohauke ymeTHOCTM 9,2
MpumereHe yMETHOCTU M AN3ajH 9,21
JINKOBHE YyMETHOCTU 9,42
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Ha Caunu 2 mpukasaso je 3a70BOJECTBO MOCIOAaBAIA Ca CTCUSHUM OIMIITHM
KOMITIETCHIIM]aMa JUTUIOMHUPAHUX CTyAcHaTa

AyamnosusyenHu meanju 9,2

Fnyma 8,89

Mysunyka negaroruja 9,37

M3Bohauke ymeTHOCTH 9,07

MprmeroeHe YMETHOCTU 1 An3ajH 9,62

JIMKOBHE yMEeTHOCTH 9,13

Ha Camuom 3 mpukasaHo je 3aJ0BOJBCTBO IIOCIIOAABAllAa Cca CTEUCHUM CHEHUPUIHUM
KOMIIETEHIIMjaMa TUIUIOMUPAHUX CTy/IeHaTa

AyanoBusyenHu megujm 9,37

nyma 9,26

Mysuyka negarorvja = 9,04
M3Bohauke ymeTHOCTH 8,97

Mpumer-eHe yMEeTHOCTU M AN3ajH 9,04

JINKOBHE YMETHOCTU 9,53

123



Ha Canuum 4 mpukas3aHo je 33J0BOJBCTBO MOCIIOJABAla ca MPAKCOM KOjy Cy MMalld TOKOM

CTynuja

AyanoBusyenHu megmjm

nyma

MysuuKa negaroruja

N3Bohauke ymeTHOCTH

Mpumer-eHe yMEeTHOCTU M AU3ajH

JIMKOBHE yMeTHOCTH

8,86

8,97
9,3

10
10

Ha Camum 5 npuka3aHo je 3a0BOJECTBO IOCIOJABAllda Ca CTEYCHHM OpPraHU3al[HOHHM

BCIITHMHAMa JUILIOMHUpPAHUX CTyACHATa

AyanosusyenHu meanju

Fnyma

Myswuyka negarorvja

M3BohauKe ymeTHOCTH

MpumereHe YMETHOCTU M AN3ajH

JINKOBHE YyMETHOCTU

8,35

8,6

1
8,45

9,8

Ha Caunm 6 mpukaszaHo je 3aJJ0BOJBCTBO IMOCIIOaBala ca croco0sbeHoIhy 3a paj y cTpyiu

JUITIIOMHUPAaHUX CTyaCcHaTa

AyamnoBusyenHu meanju

Fnyma

My3uuyka negarormja

M3Bohauke ymeTHOCTH

Mpumer-eHe YMETHOCTU M AN3ajH

JINKOBHE yMeTHOCTU

——

9,8

9,63

9,85

10
10

10
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Ha Cannu 7 IMPHUKA3aHO je 3a10BOJbCTBO ITIOCJI0JaBala ca CHOCO6JBCHOI.th 34 KOOIICpaTHuBHU

pal AUIUIOMUPAHUX CTyAEHAaTa

AyanosusyenHu meamjm

Fnyma

Mysunyka negaroruja

M3Bohauke ymeTHOCTH

MpumerbeHe YMETHOCTU U AU3ajH

JINKOBHE YMETHOCTU

—

9,5

9,65
9,85

10
10

10

Ha Camuu 8 npuka3zaHo je 3a10B0JbCTBO OCIOaBala ca MPUMEHJbUBOLINY 3Hamka y MPaKkCH

JUIUIOMHPAHUX CTyACHaTa

AyanosusyenHu meamjm

Fnyma

Mysuyka negarorvja

M3Bohauke ymeTHOCTH

MpumerbeHe YMETHOCTM U AU3ajH

JINKOBHE YMETHOCTU

9,8

9,63

9,5

10

10

10

2. Hallurame 2 ,,HaBenure 3Hama U BEIMTHHE KOja Cy UM, ITpeMa Bairem MUNIIbEBHY,

HOTpe6Ha Y IIpakKCH a HUCY UX CTCKJIM TOKOM CTy,HI/Ij a“ MocJIo4aBu Cy HaBCJIU:

OxaroBope, OJJHOCHO MMPUME0E CMO TPYITHUCATH IO 00JIacTUMa IOCJI0 /1aBarla.

1. 'anepuje:
- BUIIIE THMCKOT pajia

- Beha gocneqHocT y paay
- JaCHHj€ KpUCTATHCAkhE HIeje
- OpPraHu3aToOpPCKe, MEHAIIEPCKE BEIUTHHE

2. Ilozopumite

- TEXHHUKY TJlaca ¥ TUKIH]Y CBE Mame HHTEpeCyje MilaJie TIIyMIE, IITO j€ HEJOMYCTHBO
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3. TeneBusuja
- Bwuie npakTHYHOT pajia TOKOM CTYAH]ja
- Bume uaTEpecoBama 3a TEIEBU3H]Y Ka0 MEH]

4. UT cexTop
- BUIIIC TEXHOJIOTHja BE3aHUX 3a Pa3BOj BUIEO Urapa

- pazx ca XxapAaBepoM U copTBEPOM HOBH]jE T€HEPAIIH]e

5. llxoie

3. Komenrapu ----

VYdecHUIIM aHKeTe:

["anepuja Matune cpncke Hosu Can

["anepuja nmukoBHe ymerHocTH [lokinon 30upka Pajka Mamysuha Hosu Cag
Kynrypuu nentap Hosu Cag

[ITa6auko mo3opumire, [1ladarr

Cpncko Haponano no3zopuiute, Hou Cag
[To3opumre mnanux, Hou Can

Hogocancko nozopumnre, HoBu Can

Hapoano nozopurire, Comb6op

Haponno nozopuire, Cybotuna

Panno teneBusuja BojBonune

TB Moct

TB ITanonuja

TB Canroc

I'mmuasmja ,,JoBa joBanosuh 3maj* HoBu Cag
I'mmuasyja ,,Cero3zap Mapkosuh® HoBu Cag
[Ikouna 3a nu3ajH ,,boraan lymyt*

My3unuka mkona ,,Mconop bajuh*

Mysunuka mkona ,,Jocun CnaBeHcku*
I'padmuka mxona Hoeu Can

OcHoBHa mikona ,,Ileredu [larnop* HoBu Cax
OcHoBHa mkona ,, bophe Haromesuh* Hosu Can

OcHoBHa mkona ,,Coma Mapuakosuh* Hosu Can

Playrix Novi Sad

[NoBpaTak Ha CtaHgapa 4
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HpwuJor 5.1

AkajziemMuja YMETHOCTH CTIPOBOAM U oOpaljyje aHKeTe Koje ce 0OJJHOCE Ha KBATUTET HACTaBHOT
mpoueca y LHUJby No0OJblIaka KBAJIUTETA CTYUJCKUX MporpamMa U KBaJlMTeTa HaCTaBHUKA U
capagHuka. AHKeTUpameM cy 00yxBaheHU CTyJIeHTH CBUX IIpOrpaMa M CBUX HUBOA CTYyH]a.

AHKeTe Cy aHOHUMHE, a Mpolieypa cripoBohemha aHKeTupama je nepunucana [IpaBumnukom
0 eBaTyaluju paga AkaaeMuje YMETHOCTH U HEHHUX JIEI0Ba, HACTABHOT MPOIIeca, CTYIU]jCKUX
nporpaMa M y4eCHHKa y HaCTaBHOM IPOLIECY aHKETHPAHEM.

IIpBa Ankera

VY TOKY 3UMCKOT U JIETH-ET CeMecTpa IMOMyHhaBa ce aHKeTa KOja ce OJIHOCH Ha MpEeIMETe KOjU
ce noxahajy y Tom nepuoay. [lurama y aHkeTu cy rpynucana Ha cienehu HauuH:

1. Ilocehenoct HacTraBe: CTYICHTH IOKTOPCKUX CTyauja cy oarosopunu na 100%
nocehyjy pemoBHO HacTaBy, 93,5% wucnuTaHWKa MacTep akKageMCKUX CTyAdja je
onroBopmiio jaa nocehyje HactaBy pemoBHO a 92,5% uUCIUTaHWKA OCHOBHUX CTYNH]a je
OJIrOBOPWJIO Ja HacTaBy mnocehyje pemoBHo. Pasmor 3amro mnocehyjy HacraBy
,,YTJIABHOM PEJIOBHO je IIITO CE HacTaBa pealin3yje Ha TPH JIOKAIMje U JIa TEIIKO MOTY
YCKIIQJUTH CaTHUILY, a pa3jor 3amTo He nocehyjy HacTaBy ,,HEpEIOBHO ™ Cy HaBEIIU 12
CE YaCOBH OJ[BU}ajJy Y jyTapmbUM caTUMa.

2. HacraBa ce M3BOAM MpeMa 3BAHMYHOM pacHopeny. y aHaJIM3M aHKeTa MO OBOM
NUTamby Cy pa3MarTpaHd OJrOBOPU CTyJEHATa KOjU Cy peloBHO moxahanu HacTamy.
93,07% wucnuMTaHUKa je OATOBOPWIIO J1a CE€ MpeAaBama pealn3yjy MO0 3BaHUYHOM
pacniopeny, a 95,75% je oaroeopmio na ce BexOe peanusyjy MO 3BAaHUYHOM
pacniopeny. Jla ce HacraBa WM3BOIU ,,yIIIABHOM PEAOBHO OIroBopmiio je 6,93% 3a
npenaBama u 4,25% 3a Bexoe.

3. TlpenaBama u Be:kOe: J1a ce MMpejIaBama U3BOJIC ,,peIOBHO™ oaroBopmwiio je 95,26%, a
na ce BexxOe u3BoAe ,,peqoBHO™ oxaroopmio je a 92,04% . Pazmor 3amrto ce
,»yYTJIAaBHOM PEJIOBHO U ,,HEPEJJOBHO  M3BOJM HACTaBa HHje HABEJICH.

4. KoucyJaranmje: 1a HAacTaBHHLIM ,,pelIOBHO JpKe KOHCYJITAllMje OArOBOPUIIO je
84,5%, a 75,36% pa capagHUIU ,,pelOBHO™ Jp)Ke KOHCYITalHje. ,,YTJIaBHOM
PEIOBHO ce JApKe KOHCYJITaIlMje HacTaBHHUKA OAroBopmio je 6,67% a capaaHuka
19,24%, ,,nepenoBHO* 5,52% HacTaBHUKA AP>KW KOHCyATaIuje a 5,4% capagHuka J0K
,»peTKO*“ 3,31% HacTaBHUKA YONIITE IPKH KOHCYJITAIN]E.

Crnucak HacTaBHUKA U CapaJHMKa KOJU JApXe KOHCYJTaluje ,,HepeAoBHO U ,,peTKO
ynyhyje ce Katenpu Ha pazmaTpame.

5. Ilpouena paga HACTABHUKA U CAPAHUKA:

1. KopekTHoCT HacTaBHUKA OLEHEHA je olleHoM 9,63 a capannuka 9,62.

2. 3aHuMJbMBA Cy MY IpeAaBama, OJHOCHO 3aHHMJBHBE Cy MY BEXO€ OICHCHO je
orieHoMm 9,19 3a npenaBama a 9,43 orieHOM 3a BexOe€.

3. Jla jacHO W pa3yMJBMBO HM3JIaKe TPAINBO, OIICEHCHO je OIICHOM 3a HacTaBHUKE 9,28
a 3a capaJiHMKe oLeHoM 9,43,

4. Jla cy mpenmaBama J00p0 TpUIIPEMIbEHA, OJHOCHO Ja Cy BexOe 100po
IpUIPEMIbEHE OLIEH-EHO j€ OLIEHOM 3a HacTaBHUKE 9,4 a 3a capagHuke 9,55.

5. Jla je cupemaH jaa J1aje OATOBOPE OLEH-CHO j€ OILCHOM 3a HacTaBHHKE 9,23 a 3a
capaanuke 9,52.

6. Ja moactuye aKTUBHO YKJbYYMBAH-€ Yy HACTaBy OILEJbEHO je oreHoM 9,27 3a
HACTaBHUKE a CapaJIHULIU CYy OIICEHCHH OIICHOM 9,5.

6. Omnmra omeHa HacTaBHHKA je 9,47 a omimTa oleHa capajHuka je 9,53.
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7.

10.

IIpouena auTepaType: 1a nocToju oarosapajyha naureparypa uzjacHuio ce 96,89%
1ok ce 3,11 wm3jacHuio na He mocToju oAroBapajyha nureparypa. 8,78% ce u3jacHUIO
na je nuTtepatypa npeodusnHa a 91,22% je onroBopuiio a Hyje.

Bbpoj yacoBa npenaBama u Bexou: Ha ocHoBHUM akagemckuM ctyaujama 83,01% ce
W3]JaCHUJIO J1a je J0BoJbaH Opoj vacoBa mpenaBama u 81,63% ma je moBosban Opoj
BexOH, 1,69% ce uzjacHmio na je morpedban Behu Opoj yacoBa mMpenaBama JOK CE
15,3% wusjacamnio ga je morpeban Mamu Opoj yacoBa mpenaBama a 18,37% ce
U3jacHUJIO Ja je moTpedan Mamu Opoj yacoBa BexOu. CTyIEeHTH MacTep aKaJeMCKUX
cTyauja cy ce m3jacHmm ca 99,3% na mumajy noBosbaH Opoj YacoBa IpelnaBama a
88,7% na umajy noBosbaH Opoj yacoBa BexOu mok ce 11,3% wuzjacuuno na je
noTpeban Mamu Opoj BexOH. CTYIEHTH TOKTOPCKHX aKaJIeMCKHUX CTyahja Cy ce
W3jaCHWIM J1a IMa]y JIOBOJbaH OpOj YacoBa MpeaaBama.

BaxxHocT nmpeaMeTa 3a mporpam: Jia je mpeaMeT BeoMa BakaH 3a CTYIUjCKU porpam
usjacHuio ce 75,85% crynmeHara, a ga je mpeamer BakaH usjacHuio ce 18,08%
CTyJeHaTa JOK je Bux 6,7% OIroBOPHIIO Ja HE 3HAjy BAXKHOCT IPEIMETa 3a MPorpam
Koju moxahajy.

IIpoceyna oueHa CBUX MpeIMeTa Ha OCHOBHHM aKaJeMCKuUM cryadjama je 9,11, Ha
MacTep aKaJeMCKUM CTyaujama je 9,65 a Ha JOKTOpcKuM je 9,93.

JApyra ankera
OBa aHKeTa ce NOINyWbaBa Kpajy IpBOT U Ha Kpajy ApYyror cemecrpa. AHKeTUpameM xoheMo
na cazHamo ciezehe:

1.

Ha nutame KOMMKO Cy 3aJ0BO/bHHM KBAJINTETOM HACTABe HAa CBOM JIelapTMaHy
CTYJEHTH CY 33JJ0BOJbCTBO KBAJIUTETOM HACTABE MCKA3aJld IIPOCEYHOM OLIEHOM §,25.
HNudopmucanocrt crygenara: 52,17% cryneHara je OAroBOPHIIO Ja UX je AKajaemMuja
oBOJHEHO MHpopMucaa, 38,97% je oAroBOpwIIO Ja Cy AeTMMUYHO HH(DOPMHUCAHU JTOK
je 8,86% oarosopuiio aa HUje HHPOPMHCAHO.

Ha nurame 1a Ju cy 3a10BO/bHM OJHOCOM Npogecop-CTyAeHT OJrOBOPHIIO je ca
»Ha“ 87,46% crynenara cBuUX mporpama, ,,JIRIMMUYHO je 3a0BosbHO 10,16% a Huje
3a2JI0BOEHO OJTHOCOM Tipodecop-cTyAeHT 2,38% aHKeTUpaHUX CTy/IeHaTa.

OneHa cnpeMHOCTH HACTABHMKA 32 capajiby Ha CBUM HUBOMMA CTYyJHja CTYICHTU
Cy oneHuu orieHom 9,18.

OuneHa cnpeMHOCTH CapaJHMKA 32 capajlby Ha OCHOBHUM U MacTep aKaJleCMKHUM
CTyJIhjama je OLIEHEHO ca orleHOM 9,22,

OueHa cTyaujcKOr porpama: npoceyHa oleHa CTyAH]CKUX rnporpama je 8,73.

Ha nutame KOJIMKO Cy 33J0BO/bHH KBAJUTETOM H KOJMYHHOM 3HAWHa Koje Cy
CTEKJIN TOKOM JI0CaJIallliber cTyaupama 61,63% je oaroBopuso na je y MoTIyHOCTH
3aJJ0BOJbHO CTEUEHUM KBAJUTETOM U 3HAHEM Y J0CaJallkbeM IIKOJIOoBawy, 36,5% je

OJITOBOPHIIO J1a j€ JIEIMMUYHO 33J0BOJBHO a 1,88% ce u3jacHMUIIO /1a HUje 3a10BOJEHO
JOCAAIIbUM CTEUEHUM 3HABEM.

VYV namem HACTaBKy IpHJIora I[aTajC CTAaTUCTHUKA OATOBOpA MPBC U APYI'C AHKCTE, IO CBAKOM

CTYAM]CKOM MPOTpamy.
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Cauxa 1 CtpykTypa aHKETUPAaHUX CTy/EHATa MO JeapTMaHuHa

m AenameaH apamcke ymetHocTy B ,D,enaprmaH NNKOBHE YMETHOCTH

¥ [lenapTmaH My3uYKe YMETHOCTH

46,54

26,73

26,73

OcHoBHe akagemcke cTyauje Macrep akanemcxe cryauje JlOKTOpCKe akagemcke cTyamje

Cauka 2 CTpyKTypa aHKETHPAaHUX CTyAEHAaTa 3a JIOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIuje, Mo
porpaMuMa ¥ FOJJMHMA CTY/IH]ja

[LOKTOPCKe akagemcke cTyauje

Komnosuuuja
My3ukonoruja

ETHOMy3uMKONOMM]a

1 Tpeha roguHa
V3Bohauke ymeTHoCT!
B JpyraroaunHa
MpuUMerbeHe YMETHOCTU U An3ajH M (pBa roguHa

[lpamcKe v ayaMoBU3YeIHe YMETHOCTU

g
-
___ paa
I
JIUKOBHE yMETHOCTU b

0 2 4 6 § 10 12
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Cauka 3 CTpyKTypa aHKETHPAaHUX CTyJCHaTa 3a OCHOBHE aKaJeMCKe CTyIHje, o
nporpamMuMa v ToIMHMa CTyIuja

OcCHOBHe akageMmMcKe cTyguje

Komnosuumja
M3Bohayke ymeTHOCTH
My3ukonoruja
My3u4ka negaroruja

ETHomy3uKONOrM]a

MpumerbeHe YMETHOCTU 1 AKn3ajH

W YeTtBpTa roguHa
JIMKoBHE YyMETHOCTH

m Tpeha roguHa

dwusajH Bugeo urapa M [pyra rogmHa

M [MpBa roguHa

My3u4ka npoayKLmja
MynTumegujanHa pexuja
[nyma Ha CPNCKOM je3nKy

Fnyma Ha mahapckom jesury

Opamatypruja

Ay AMOBU3YENHU MeaW]H

o

10 20 30 40 50
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Cnauka 4 cTpykTypa aHKETUPAaHUX CTyA€HaTa 3a MacTep akaJeMCKe CTyauje, Io

[IporpaMumMa

Macrep akagemMmcKe cTyguje

MY 2HKA 1 ME M|
HomnozkuK]a
Mapohauke ymeTHooTk
My 3mura negaroraja

EThomyankonorija

Honaepoaumja v poctaypaumMia gena AuKonHe
YIMETHOCTH

MpHMEHeHE YMETHOCTH M AKW3ajH
JTHKoOBHE YMETHOCTH
MpHMEHeHG No30PpUILITE

FAYMAE Ha CPTICKOM je3iky

FAyMa Ha Mahapoiom je3ky

Aparmarypraja

AYNAOBM3Y O HA MEF ]|

15

Cauka 5 npuka3yje nmoceheHoct HacTaBe Mo HUBOMMA CTYyIH]a

20 25

ao

W OokTopcKke akagemcke cTyauje

100
92,5 935
| | ‘ 6,14 467 1,36 1,83
| | — —

PeposHo YInasHomM peaosHo Hepegooro

Petiko

m OcHoBHE akagemcke cTyauje  mMacTep akagemcke cTyaunje

Hiikaga
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Cauka 6 mpukasyje moceheHocT HacTaBe Ha OCHOBHUM aKaJeMCKHM CTyadjaMa I10
nporpaMmmuma

OcHoBHe akapemcke cTyauje

WPenosHo MYrnagHom pegosHo M HepeposHo MPetko M Hukaga

Komno3uuuja

M3sohauke ymeTHOCTH
My3ukonoruja

My3uuKa negaroruja
ETHOMY3MKONOIM]A
MpumerbeHe YMeTHOCTH ¥ AU3ajH
JTUKOBHE YMETHOCTH
[u3ajusuaeo urapa
My3u4ka npogyxumja
MynTtumenujanta pexuja
[NyMa Ha CPNCKOM Je3mKy
Tnyma Ha mafjapcKom jesuky
Lpamartyprvja

AyAMOBU3YENHU MeauU
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Ciamka 7 mnpukaszyje moceheHOoCT HacTaBe Ha MacTep akKaJIeMCKUM CTyadjama Tio

nporpammma

Macrep akagemcke cTyauje

WPenosio MYrnasHom pegosHo M HepeaosHo MPetko MHukaga

Komnosuumja

My3uKa u meguju

M3Bohayke yameTHoCTH

ETHOMY3MKONOIW]a

My3uuka negaroruja

JINKOBHE yMmeTHOCTH

MpunerseHe YMETHOCTH ¥ AKU33ajH
KoH3epBauuja 1 pectaypauuja 1ena MKOBHe...

MpumerbeHo nosopuiuTe

[yra Ha CPNCKOA je3uKy

[pamartypruja

AyaAMOBU3YRNHW MeaU|H

Ha C.]IHIIH 8 je AdaTra pacnoaciia 1o IIPOLCHU I/I3B01jeH>a HaCTaBC II0 3BAHUYHOM

pacnopeny
W [pepaBarba Ce YBEK M3BOAE NPEemMa 3BaHWYHOM pacnopeay:
[ Bexkbe ce yBeK M3BOAE NPEemMa 3BaHWYHOM pacrnopeny:
93 07 95,75

6,93 4,25
[ —
na YrnagHom He
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Ha Caumm 9 je nata pacnozesna no npoueHH u3Bohema npagaBama U BeKOH

m MNpeaaBarba ce U3soae m Bexxbe ce ussoae

35,26 g3 04

2,54 4,56 2,2 3,4
— | — |
PenosHo YrnasHoM HepepnosHo Petrko Hurkana
pesoBHoO

Ha Camunm 10 je naTa pacmojerna mo npomeHu n3Bohema KOHCYIITaIuja

W HacTaBHWUM O4PMHKaBajy KOHCYATaumje
W CapagHiuM oapaBajy KOHCYNTaumMje
84,5
75,36
19,24
6,67 5,52 5,4 3,31
|| [ [ -
PepogHo YrnagHom HepeposHo PeTko Hukapna
PEeAOBHO
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Ha Caunm 11 je nata npoueHa onrepehema CTyieHaTa Ha HACTaBU Ha CTYAM]CKOM

nporpamy:

Komno3suumja

My3aukonoruvja

Myauika negaroruja

ETHOMY3uKOOMM|a

Masohauke ymeTHOCTH

An3ajH snaeo wrapa

My3uuxa npoaykuuja

Myntumeamnjanta pexxu)a

[nyma Ha cpnckom jesmry

Tnyma Ha mahapckom je3mky

Opamarypruja

AYANOBUIYCNHK MEAW]K

MpumerseHe ymerHeTn n An3ajH

JIMKOBHE YMETHOCTH

® Notpebax maren BPOj Hacoea sexbmn

| [losornan Bpo) wacosa sexbn

OcHOBHE akagemcke cryguje

® Norpeban sehu Bpoj vacosa sexbn

m Norpeban marew OPO) HacoBa NPeAaBarLa

® Nortpeban sehu 6pojyacosa npegasarsa M Josoman bpoj yacosa npegasara

e 9,5

— /.5 "
e O 2 S
I 8




Ha Caunm 12 je narta nporuena onrepehema cTyZeHata Ha HACTABU HA CTYH]CKOM

nporpamy:

MacTep akagemcke cTyguje

M MotpebaH matbu Bpoj yacosa sexbu

® JlosojbaH bpoj yacosa sexbu

M Motpeban sehu Bpoj 4acosa sewbdu

E NoTpebax marbu Bpoj YacoBa NpeaaBarba

B Motpebax sehu bpoj wacosa npegasarba M AososbaH bpoj yacosa npesgasarsa

lNMpumerseHo nosopuwTte

My3uka u meauju

Komnosuyuuja

My3uxkonoruja

My3u4yKa negaroruja

ETHOMY3UKOMOMMja

M3Bohayke ymeTHOCTH

MynTumegujanHa pexuja

[AyMma Ha CPNCKOM je3uRy

Inyma Ha mahapckom je3uky

LOpamartypruja

AyavoBu3syenHu meguju

KoH3epeauuja 1 pecraypaumja 4ena N1MKOBHe
YMETHOCTH

MpuserbeHe YMeTHCTH M AM33ajH

JIuKOBHE YMETHOCTH

10
T —— 0}
-

__1 90

_ -
— 10
e 0
e —
15
e S5
-
14
. £
_-
11
e 30
_————
- 7

I — G 3
-
3

T — G )

-
m 10
e O )

_— -
14
__________________________________________J3

-—-
— 25
SSSS—— 7 5
e
6,5
——— ]
-
14
. S 6
_—---
—— 15
e 5

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

A

100

100

100
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Ha Caunm 13 je nata nporeHa onrepehema CTyieHaTa Ha HACTaBU Ha CTYAM]CKOM

nporpamy:

[OKTOpCKe akagemcke cryauje
# Motpeban mareu 6poj yacosa npenasarba M MNotpeban sehu Bpojyacosa npegasaiba

® [losossan Bpoj wacosa npegasatba

Komnosnumija

My3aukonoruja

Etvomy3ukonoruja
M3s0hauke ymeTHoc¢
Apamcke n ayAuoBn3yenHe yMeTHoOCT

MPUMEIEEHE YMETHCTA U AN3a)H

JIMKOBHE YMETHOCTH

100
100
100
100
100
100
100

Ha Canuum 14 je nara npoiieHa mnpeaMeTa 1o BaXXHOCTH 32 OCHOBHE aKaJIeMCKe
cTyuje:

OcCHOBHe aKageMcCKe cTyguje

[NpumerbeHe YMeTHOCTH W A13ajH
NTUKOBHE YMETHOCTU
My3uuKka npoayKumja
MyntumegujanHa pexumja
Opamatypruja

Fnyma Ha mahapcKom jesnky
[NyMa Ha CPNCKOM Je3uKy
AyNHOBU3YEIHK Meau]K
Komnosuuuja
ETHOMY3UKONOMM]a
My3sukonorumja

My3suuka negarorvja

M3Bohauke ymeTHOCTH

B BpnogaxaH MBaxan B HesHam BEHegaxad MBIlloTNyHO HEBaXaH
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Ha Caumm 15 je nara nporeHa mnpeaMmera 1o BaKHOCTH 32 MacTep akaJleMCKe CTyIuje

MacTtep akagemcKe ctyguje

M Bpnosaman MBaxan EHesHam MHesaxkan BITlOTNYHO HeBaXaH

KoH3epBauuja u pectaypauuja gena...

[NpumerseHe YMeTHOCTH W AM3ajH )5
JIMKOBHE yMEeTHOCTH 9

MpumerseHo nosopuwlTe
MynTumegujanHa pexuja 3

Opamatypruja

[nymaHa mahapckom je3uky

[yMa Ha CPNCKOM JE3URY

L

Ay AVMOBU3YENHU Mea W]

L

My3uka u meguju
Komnosuumja
ETHOMY3MKOMOMK]A
My3uKonoruja i
My3sunuka negaroruja 5
WM3sohauke ymeTHOCTH

Ha Caunnmu 16 je nata nponeHa mpeaMeTra 1o BaXXHOCTH 33 JOKTOPCKE aKaJeMCKe
CTyuje

JOoKTOopCcKe akagemcKe ctyauje

M Bpno gaxkan MEBaxan EHez3Ham

dpamcKke n aayarmoBU3yeNHe YMEeTHOCTH
M3sohayke yMeTHOCTH

Komnosuumja

ETHOMYy3MKONOTK]a

My3smKonoruja

MpumerbeHe yMmeTHOCTH 1 Au3ajH

JTMKOBHE yMETHOCTK
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Ha Caunu 17 je nara mporieHa [1a Jid TOCTOjU OJroBapajyha murepartypa 3a mpeaMeTe
10 JIenapTMaHUMa.

[Iporieny cMo paguim Mo JenapTMaHuMa jep CBU CTY/IUjCKH MTPOrpaMu Ha oapelheHom
JenapTMaHy UMajy UCTe WM CKOPO UCTE MPEAMETE.

mda mHe
97,79 95,92 96,98
2,21 4,08 3,02
denapTtmaH gpamcre denaprtmad AHMKOBHMX denapTtmaH my3vyke
YMETHOCTKH YMETHOCTH YWMETHOCTH

Ha Caunu 18 je nara mpolieHa Ha HUBOY JeTIapTMaHa Ha MMUATAkE ,,J1a JIH je JIUTepaTypa

npeoowmHa™
m/a mHe
92,33 91,59 89,75
7,67 8,41 10,25
HAenaprtman gpamcre denaprTman NHMKOBHKX denapTman pmy3uuKe
YMETHOCOTI YMETHOCTIA YMETHOCTIA
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Ha Camuu 19 je nata nporeHa mpoceyHUX OlieHa CBUX MpeIMeTa Ha HUBOY CTYIH]CKOT
MporpaMa o HUBOMMa CTyAHja.

m [OKTOpKCE akaaemcke cryamje  mMacrep akagemcke cryavje M OCHOBHE akaaemcxe cryaumje

My3uKa u MeoujH I —— () 5

KoH3epsaumja v pecraypaunja 4ena nnkosHe 10
-
YMETHOCTH

MIPHMEHEHO NO30OPHILTE I | O

TNpuMerseHe YMEeTHOCTH U AU3ajH

NuKoBHe yMETHOCTH
My3uuka npogyKumja
Myntumeaujanya pemuja

Apamarypruja

_—-
—99'68

———————— 1
———————— i

I O, 2

S ——————————————— T
—99'5

) 9,&0

Fnyma Ha mahapcrom jeamnny
[AyMa Ha CPNCKOM je3uKY
AyANOBUIYLAHW MEAN|N
Komnoanumja
ETHOMY3WKONOTH)3
Myaukonoruja 9,

My3uyKa negarormja

W3sohauke ymerHocTu
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Ha Coimuu 20 je nata mporieHa KBaJUTeTa HacTaBe 10 roJuHaMa CTyAnja Ha
JenapTMaHuMa.

[enaprman my3uyKe yMeTHOCTH

Lenapiman TMKOBHE YMETHOCTK

LenapTmand Apamcke ymeTHOCTH

0 1 2 3 - 5 6 7 8 9 10

HYerepraroguna W Tpeharoguna @ Qpyraroguuda H[psa roguHa

Ha Camuu 21 je nata nmporeHa KBaJUTeTa HACTaBe MO MPOrpaMuMa;

OcHOBHe aKagemcKe cTyauje

Komnozuuvja I S
U3sohaukeymerHocTn NG 3 34
Mysukonorvja . 257
Mysuuka negarorvja I 324
Ervomyaukonorvja I 7,42
NpumerseHe ymetHoctw ¥ ausajv I ¢ 64
Nukosre ymetvocry I 3,65
Ou3ajisugeo wrapa I O 4
Mysuykanpogykusja I ©,3
My e i tna po i | ) 3]
nyma na cpnckom jesury NG 0,05
Tnyma xa mahapckom jesuky I ©
Opamaryprvja I ©
Ayanosusyennumeanjv I S
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Ha Caunu 22 je nata nporieHa KBaJIUTETa HACTaBE 0 MporpaMuma

MacTtep akagemcke ctyguje

Komnosuuymja 7
My3suKka M megunju S
M3sohauke ymeTHOCTH 8,4
ETHOMY3MKONOMK]a 7
Mysu4yKka negaroruja 7,8
JIMKoBHE YMETHOCTH 8,58
MNpumMmerbeHe YMeTHOCTU W Au3ajH 8
KoHsepBauyuja v pectaypaumja aena... 9,5
MNpumerbeHo nosopuTe 9,5
[AyMa Ha CPrICKOM Je3MKy 10
Adpamatypruja 8
AYOAMOBU3YENHW Medn]u 8,5

Ha Caunu 23 je nata nporeHa KBaJIuTeTa HACTaBe IO IIPOrpaMuMa:

JAOKTOpPCKE akagemcke cryanje

Komnoanuwja _ 9,5
Myaukonorvia IR 10
ETHOMY 3MKONOrMja _ 9
M3BOHAUKE YMETHOCTH _ 9,5
MPUMEIBEHE YMETHOCTH U AN3ajH _ a
NukosHe ymetrocTv I ©,5
LApamcke u ayanoBusyenHe yMeTHOCTH _ 9,7

Ha Camuu 24 je nata npoiieHa ofHoca mpogecop-cTyIeHT 3a AKaJeMu]y yMETHOCTH

87,46

10,16
I i
|
AdenHmuuHo He
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Ha Caunu 25 je nata npoueHa ogHoca npodecop-CTyACHT 3a:

OcHOBHE aKagemMcCcHe cTyauje
W a mmOoanurae-eo B He

Homno3swumMja
Mapohauke yrmoTHOoTI
My 3HKronNnorkja
My 3kuHa Neaaroaraa
ETHOMYZHMKONOMK]a
MPrMEerEeHE YRMETHOCOTI M AKM3ajH
TMHHOBHE YPASTHOCTI
LLAEajH B 00 WEapa
My 2rurka npoayKumja
My nTrmeawjanHa pesxuja
Ay RE HA CPNCHOM JE3KMKY
Fnyma Ha mahapoKom jesrmy
Aparmaryprija

AW OMOBMIYENHK MELKM]KI

Ha Caunu 26 je nata nporena ogHoca npodecop-cTyAeHT 3a

MacTep akagemcKe cTyguje

m/Oa mOenvmudHo W He

My 3KMKa 1 Meqinjin

Homnosuumja

Masohauke yMETHOCTK

My3mKonorumja

My3uura neparorija

ETHOMYIMKONOMK]A
KoHzepBauWja W pectaypauuja aena...

MpUMEHEHE YMETHOCT M AK3ajH

NuropHe YMETHOCTH

MpruMerecHO No3opuuwTe

My nTUMELW]ANHA peHKja

CAyMa Ha CRPNCKOM je3rKY

Fnyma Ha mahapokom jeauKy

Apamaryprija

Ay OMOBKUIYENHK MEDM]| K
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Ha Caunu 27 je nata nporeHa ogHoca mpodecop-CTyaeHT 3a

JOKTOpCKe akagemMmcKe ctygumje

ma ®mOenvmmydHo B He

My3sunkonoruja
ETHOMY3MKONOMK]a

Komnosunumja

M3sohauke ymeTHOCTH
MpumerbeHe yMeTHOCTH KW Au3ajH
JIMKOBHE YMETHOCTHK

Opamcke 1 ayauoBU3yenHe yMeTHOCTH

Ha Camuu 28 je nata npoleHa cripeMHOCTH IIpodecopa-capaJHuKa Ha capajby 3a

OcHOBHE aKagemMmcKe ctyauje

Homnoszruymja

HMapohadke yMmeTHOCTH
My3aurkonoruja

My 3ruKra negarorja
ETHOMY3MKONOTKM]a
MNpumerseHe yMmeTHOCT W d13ajH
NMukoBHe yMeTHOCTI

AduzajH ernaco vrapa
MWy Kka NPOAYKLK S
MynTumeaujanta pehuja
[AymMa Ha CRMNCKOM JE@3MKY
Fayma na mahapckom jeavky
Opamarypruja

Ay AWMOBKMAYENHKW MELK] K

B CNpemHOcT cCapaiHika Ha capairey B CnpemHoct npodecopa Ha capaitsy

9,5
8,12

9,51
9,42

]
9,43
9,2
9,04
7,85
8.8
!
9,1
8,86
9,4
10

10
9,4
9,76
8,38

0
~J
=

[1e]
=
=

-

il
i
~J

D
[

WO
Q
48}
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Ha Caumnu 29 je nata nporeHa cipeMHOCTH npodecopa-capagHuka Ha capamby 3a

MacTtep akagemcke ctyguje
H CNpemHOCcT CAPaaHKMKa Ha capagry B OnpemHocT npodecopa Ha capagHsy
Komnozuuwm]a ] E
My3uKa 1 peamju ggf‘
9,4
Mapohavke ymMeTHOCTIK 902
ETHOMYZIMKONGTK|A 3%
My3nurka negaroruja 83%0
JTHKOBHE YMETHOCTH 8,8 141
MprMmerseHe YMETHOCTH 1 An3ajH ig
KoHzepBauWja KW pectaypadkja gena 9.66
NHKOBHE YMETHOCTH Q,BB
MprUMEreCHO NO30PKHWTE %8
FAVAE Ha & . o 10
YRD HAO CPNCKOM |JE3MKY 10
Adpamatyprija 9 10
A : 8.5
YVAMOBHM3YENHK Mesnjm 9,25

Ha Caunu 29 je nata nporieHa cripeMHOCTH Mpodecopa Ha capaiiby 3a

JlOKTOpCKe akagemcKe ctyguje

Komnosuumja

M3sohayke ymeTHOCTH
My3uKonoruja
ETHOMY3MKONOIKU]A

MprmerbeHe YyMeTHOCTH M AM3ajH
JIMKOBHE YMETHOCTH

LdpamcKe v ay AMOBKU3YEeNHE YMETHOCTH
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Ha Caunu 30 nara je mpocevHa oIieHa CTYIHjCKHX MporpaMa

AL araciie 1 Ay A OB M Sy e HE YRS THOOT A
HoOmNo3kueEja

Ml 3 11 RS L

Fapobhaume yrmo TrooT e

Ml S M S ja

Pl 3 a 18O ¥ ja
ETHionay 3o ori-ja

TP EARAC RO S YRACTHOOTE 1 S0
AP EOB IS YRS T HOCT

MEP RS GO MOS0 3 LT e

AlanH nEaoo [rapa

Pl 2 8 N3O0 KL | a

P o T I RAC L LA ST L e 1A

FAyria Ha CRMNOCHOM |E3RY

Fayraa Ha pabaporor josiny
HparmarTypraja

AW O AOBEFRY S H RS |

B OO B ST CE A I T L

W AoORTOPCKS AKAACRMOKES CTyarjoe Bl MacTop araaoprcie Oy e jo

f= =

Ha Caumm 31 nmata je mpormeHa 3aJl0BOJBCTBA KBAIMTETOM M KOJHMYMHOM 3Harba

CTCUYCHOT Y TOKY JOCAJallIHLCT ITKOJIOBAKA 34

B Y noTnyHOCTN

Komnosunumja

M3Bohauke ymeTHOCTH
MysuKonoruja

MyswnyKa negaroruja
ETHOmy3MKonorKnja
MpumerbeHe YMETHOCTU U AU3ajH
JIMKoBHE ymeTHOCTH

[wn3ajH Buaeo urapa
MysuyKa npoayKumja
MyntumeamjanHa pexuja
Fnyma Ha cpnckom jesuky
Fnyma Ha mahapckom jesuky
OpamaTtypruja

AyanoBusyenHu meamjm

B JenmmunyHo

OcHoBHe akageMcKe cTyauje

M Hucam 3a40B0O/baH
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Ha Caumm 32 nata je mporeHa 3al0BOJBCTBA KBAIMTETOM M KOJHMYMHOM 3Hamba
CTEYEHOT Y TOKY JI0CaIallber MIKOJIOBamka 3a

[loKTopCKe akagemcke cTyguje

B Y notnyHoctn M JenvmmnyHo M Hucam 3a40BO/baH

Komnosuumja

My3ukonoruja
ETHOMy3mKoNOrMMja

N3Bohauke ymeTHOCTU
MpumerbeHe yMeTHOCTU U AU3ajH
JInkoBHe ymeTHOCTH

[pamcKe 1 ayamoBunsyenHe yMeTHOCTU

Ha CJ'[I/I].[I/I 33 JaTta je MMponcHa 3aJ0BOJbCTBA KBAJIUTETOM W KOJIMYMHOM 3HaKaA
CTCUYCHOT Y TOKY J0CAJAIILCT IIKOJIOBamka 3a

MacTep akagemcke ctyauje

WY notnyHoctv M [enumuyHo M Hucam 3a80BO/baH

Komnosuumja

My3uKa n meanjn

M3Bohauke ymeTHOCTH

ETHOMy3uMKONOrKja

My3unyka negaroruja

JInkoBHE ymeTHOCTH

MpumerseHe YMEeTHOCTU 1 An3ajH
KoH3epBauwnja 1 pectaypauuja gena MKOBHe...

Mpumer-eHo nosopuwiTe

nyma Ha CpncKoMm jesnky

OpamaTtypruja

AyanosusyenHu meanjm
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Ha Caunu 34 npukasana je HHPOPMHUCAHOCT Ha HUBOY AKaJieMuje

Mpernep Ha HUBOY AKafieMuje YMETHOCTH

52,17

38,97

8,86

:

la JeaumuyHo He

Ha Cimuum 35 npukazana nHGOPMHUCAHOCT MO IpOrpaMuMa 3a:

OcHOBHe akagemcke cryauje

ma ®mAcnumuyno ®He

Komnoaunumja

U3sohauke ymeTHoCTH

My3uxkonoruja

Myauuka negarormja

ETHOMY3UWKONOIH]a

MpuMmesere yMmeTHOCTH U AM3ajH

JIMKOBHE YyMETHOCTH

Au3ajn Bnaeo wrapa

Myanuka npoayxumja

Myntumegujania pexnja

FNyMa Ha CPNCKOM jE3URY

[nyma na mahapckom jeamky

Apamartypruja

AYANOBUIYENHW MEAN|W
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Ha Caunu 36 je npuka3zana HHPOPMHUCAHOCT CTYCHATA 3a:

JoKTOopcKe akagemMmcKe cTyguje

mOa mdenvmudano B He

Komnosuumja

Mapohayke ymeTHOOTH
ETHomy3nronorija
My3rKkonorija

NMUroBsHe YMETHOCTH
MpUumMerteHe YMETHOCTH M 4M34ajH

Opamcke v ay AMOBHU3YEIHE YMETHOCTK

Ha Cimuum 37 npukazana HHGOPMHUCAHOCT MO IPOrpaMuMa 3a:

Macrep akagemcke ctyauje

mOa mOenmmuuno W He

Komnoauumja

My3uKa u meguiv
Wasohauke ymeTHoCTH
ErnHomyauxonornja
My3uuka neparorvja
JINKOBHE yMETHOCTH

MpUMEHEEHE YMETHOCTH W An3ajH

KoH3epoaumja u pecraypaumja 4ena NMKosHe
YMETHOCTH

MpumerseHo Nnozopuwsrte

1l

FNyMa Ha CRNCKOM je3nKy

Apamarypruja

Ayanosuayenin meanjn
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Ha Caunu 38 npukazana nmporieHa pajia ¥ OlpeMIbBEHOCTH OHOIHOTEKe 32

Komnosuuuja

N3Bohauke ymeTHOCTH

Mysukonoruja

[pamcke 1 ayamoBm3yenHe ymeTHOCTU
ETHOMy3uMKONOrKja

MpumerseHe YyMeTHOCTU 1 An3ajH

JIMKOBHE yMEeTHOCTH

M Pag 6ubnnoteke

LlOKTOpCKe akagemMcKe cTyauje

B OnpemsbeHoCT bubamoTteke

10
10

10
9,85

10
9,26

9,5
10

9,42
8,9

10

8,75
9,25

Ha Camuum 39 npukazana rnpoueHa pajia 1 OonpeMibeHOCTH OMOINOTEKe 3a

M Papg 6ubnuoteke

Komnosuupmja

My3unka n megmjn
M3Bohauke ymeTHOCTM
ETHOMy3MKONOrKja
My3unuyka negarorumja
JINKOBHE yMeTHOCTH

Mpnumer-eHe yMEeTHOCTU M AN3ajH

Mpumer-eHo nosopuwiTe
Fnyma Ha cpnckom jesnky
[dpamaTypruja

AyamnoBusyenHu meanju

KoH3epBauuja n pectaypaumja gena IMKOBHe...

MacTtep akagemcKe ctyguje

B OnpemsbeHOCT bubnmoTeke
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Ha Caunm 40 mpukaszaHa mpoleHa pajia 1 olpeMIbEeHOCTH OHOInoTeKe

OcCHOBHe aKagemcKke ctyguje
H Pag 6ubnnoteke B OnpemsbeHocT bubnmoTeke
Komnosuumja ] 8,5
M3Bohauke ymeTHOCTH '%?21
Mysukonoruja 8,4 9,42
MyswnuKa neparoruja ,%5’34
ETHOMy3uMKonoruja g'ﬂ%
MpumerbeHe YMETHOCTU U AU3ajH '65”12
JIMKOBHE yMETHOCTH 1691,05
[un3ajH Buaeo urapa 991,16
Mysuyka npoayKumja 7 10
MyntumeamjanHa pexuja 3:%
Fnyma Ha CpnNcKoMm jesnKy ) 3&,82
Fnyma Ha mahyapckom jesuky D 9,71
LOpamaTypruja S 9,25
AyavosusyenHu meamjn ] 9,25
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Ha CJIHIIPI 41 IMprKa3aHa MpoucHa U3riica yanoHula u OImpeMJbCHOCTH YUUJIINMa

M /3rnepa yuymoHuua

Komnosuuuja

M3Bohauke ymeTHOCTH
Mysukonoruja

MysunuKka negaroruja
ETHOMy3uMKOnOrKja
MpumerbeHe YMETHOCTU U AU3ajH
JINKOBHE YMETHOCTH

[un3ajH BuAaeo nrapa
Myswuyka npoayKumja
MyntumeanjanHa pexuja
Fnyma Ha Cprckom jesunky
Inyma Ha mahapckom jesnky
[pamatypruja

AyanoBusyenHu meamimn

OcHOBHe akagemMcKe cTyguje

55

H OnpemsbeHoCT AKagemMnje HaCTaBHUM CpeacTBUMa

7,5

73
7,14

7,28
7

8,05
8

8,05
7,87

Ha CJIHIII/I 42 IMprKa3aHa MpoucHa U3riecJia yanoHulia 1 OIIpEMJbCHOCTU YUHUJINMa

M /3rnes yumoHuua

Komnosuuuja

My3unKka n megmjm
M3Bohauke ymeTHOCTU
ETHOMy3MKONOMMja
Myswnuka nepgaroruja
JInkoBHe ymeTHOCTH

MpnmereHe YMETHOCTU M AN3ajH

MpumerbeHO No3opuwTe
[nyma Ha cpnckom jesmky
OpamaTtypruja

AyanosusyenHun megujn

KoH3epBaumja n pectaypaunja gena 1MKOBHe...

Macrtep akagemcKe ctyguje

H Onpem/beHoCT AKasiemuje HacTaBHUM CPeacTBUMA

8,4
8,2

Y {52
6,

7,5
6,9

73

8,5
8

8, 383
g2
8,895' 42

910

$%7s
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Ha CJIHIII/I 43 IprKa3aHa MponcHa U3rjiica yanoHula u OImpeMJbCHOCTH YUUJIIMMa

JOKTOpCKe aKagemcke ctyauje

H V3rneq y4MoHmua B OnpemsbeHOCT AKagemMnje HacTaBHMM cpeacTBMma
Komnosuuuja 6.9 7,5
M3Bohauke ymeTHOCTM 7?2‘526
Mysukonoruja 7235
[pamcke 1 ayanoBmusyenHe ymeTHOCTH
ETHomy3unkonoruja 7'68
MprMmerbeHe YMETHOCTU U An3ajH 3 8,
JIMKOBHE yMeTHOCTU 82

Ha Caunu 44 nporeHa amOujeHTa AKaJieMHje YMETHOCTH O] CTpaaHe CTyIeHaTa

OcHOBHe akageMcKe cTyauje

Komnosuuuja

M3Bohauke ymeTHOCTH
MysuKkonoruja

Mysunyka negaroruja
ETHOMy3uMKoNoruja
Mpumer-eHe YyMETHOCTU U An3ajH
JINKOBHE yMeTHOCTU

[un3ajH Buaeo urapa
Myswnuka npogykumja
MynTumeanjanHa pexuja
Fnyma Ha Cprckom jesuky
Fnyma Ha mahapckom jesuky
LOpamaTypruja

AyanoBusyenHu meanju

B Cno/bHU nsrneg 3rpage B YHyTpawrocT AKagemuje

8,79
9,21

9,34
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Ha Caunm 45 nporiena amOujeHTa AKaJieMuje YMETHOCTH O]l CTPaHe CTyAeHaTa:

Mactep akagemcke ctygmje
B CnosbHU n3rneq 3rpage B YHyTpawrocT AKagemuje
Komnosuuuja . 10
Mys1Ka 1 meguju 99,2
N3Bohauke ymeTHOCTU 88,%21
ETHOmy3uKkonoruja 3 8,5
My3unuyka negaroruja 83 9,7
JIKoBHE yMeTHOCTU 8,%9
MpumereHe yMEeTHOCTU M AN3ajH g:g
KoH3epBauuja n pectaypaumja gena IMKOBHe... 9 10
MpUMeHeHO No30pULITE 91510
TNyMa Ha CPMICKOM je3MKy 9%53
[JpamaTtypruja 8
AyanosusyenHu meanju 9153575

Ha Camum 46 npouena amOujeHTa AkasieMuje yMETHOCTH OJ] CTpaHe CTy/eHaTa:

JOKTOopCKe akagemcKe cTyguje

B CnoJ/bHU n3rneq 3rpage B YHyTpawmocT AKagemuje
Komnosuuwmja 9.6 10
M3Bohauke ymeTHOCTM 9,3 10
Mysukonoruja 9.54 10
[pamcke 1 ayamosusyenHe ymeTHOCTU 9,14 10
ETHOMy3MKonOruWja 9.78 10
MprmerbeHe YMETHOCTU U A13ajH 9,26 10

JINKOBHE YMeTHOCTU 9.26 9,8
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Ha Caunu 47 miporieHa oapikaBamka U XUTHJEHE Y POCTOPY AKaaeMrje YMETHOCTH

Komnosuumja

M3Bohauke ymeTHOCTH
MysuKonoruja

MysunuKka negaroruja
ETHOmy3MKonorKnja
MpumerbeHe YMETHOCTU U AU3ajH
JInKkoBHE ymeTHOCTH

[n3ajH Buaeo urapa
MyswnyKa npoayKumja
MynTumeamjanHa pexuja
Fnyma Ha cpnckom jesuky
Fnyma Ha mahapckom jesuky
OpamaTtypruja

AyanosusyenHu meanjm

OCHOBHe aKageMcKe cTyauje

H Ogpkagartbe M XurujeHa

7,28

8,5
9,5

8,3
8,49
9,57

8,43
9,04

8
8,51

9
9,05

9,88
9,12

Ha Camuu 48 mporieHa op)kaBama M XUTHjEHE y TPOCTOPY AKaJleMHje YMETHOCTH

Komnosuuuja

M3Bohauke ymeTHOCTM

Mysukonoruja

[pamcke 1 ayanMoBmusyenHe ymeTHOCTU
ETHOMy3uMKoNOrKja

Mpumer-eHe yMEeTHOCTU 1 AN3ajH

JINKOBHE yMETHOCTH

[ OKTOpCKe akagemcke ctyguje

B OpgpkaBarbe M XurmjeHa

9,56

10
10

10
10

10
10

10
9,95

10
10
10

9,9
10
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Ha Caunu 49 nporieHa ofpkaBama ¥ XUTHjCHE Y MPOCTOPY AKaJeMHje YMETHOCTH

MacTep akagemcke ctyauje

H Ogpkagartbe M XurujeHa

Komnosuuuja

My3unKa n megmjm

M3Bohauke ymeTHOCTH

ETHomy3umKonorumja

My3u4yka negarorumja

JIMKOBHE yMeTHOCTH

Mpumer-eHe yMeTHOCTU U A13ajH
KoH3epBauuja 1 pectaypauuja gena MKOBHe...

MpumereHo nosopuiute

[nyma Ha CpNcKOMm jesnky

OpamaTtypruja

AyanoBusyenHu meanju

8,45

Ha Caunu 50 nporieHa paga cTyIeHTCKOT MapiiaMeHTa U CTYJICHTCKAX OpraHu3aija

B CTyaeHTCKe opraHusaumje

8,47

OcHOBHe aKageMcke cTyanje

MacTep akagemcke ctyamje

B CTyAeHTCKM nap/iameHT

8,56

9,5

[ OKTOpCKe akagemcke cTyanje
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Ha Caumu 50 nporieHa paja HeHaCTaBHE MOAPIIKE

B OcHOBHe aKagemcke ctyamje M Mactep akagemcke ctyamje M [JOKTOPCKe akagemcKe ctyauje

9,2

8,76 8,96

Cny»kba 3a cTyauje U CTyaeHTCKa Cny»ba 3a opraHusauumjy, Cnyx6a MHPOPMALMOHUX
nuTarba MapKeTUHT U MefyHapoaHy cUCTeMa U TeXHOJIOTH]a
capagtby

Ha Caunu 50 mporeHa cripeMHOCTH Ha capaiiby pyKOBOJICTBa AKaaemMuje

1 [loKTOpCcKe akaaemcKe cTyavje B MacTep akagemcke ctyanje B OCHOBHe aKafemcKke CTyauje

9,5
Cekpetap
MpoaekaH 3a punHaHcHje
MpoaeKkaH 3a HAY4YHOUCTPAXKMBAYKM pas,
MpoaeKaH 33 yMETHUYKM pag 1 mehyHapoaHy 9,35

capagy

MNpoaeKkaH 3a HacTaBy

JekaH 8,68
8,69
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IIpunior 5.2. Ilpouexype u nocrynuu koju o6e30elyjy nomroame niiaHa u pacnopena
HacCTaBe.

VY ckiany ca ctparerujom o6e30ehema kBanuTeTa Akagemuje ymernoctd y Hopom Cany kao
Uy LWJbY MOIITOBaKka HACTABHOT IUIAHA M pacliopesa oJpKaBamba MpeaBamba, Bexou,
IIKOJICKE TIPaKCe, MPaKce M KOHCYINITalja, AKaJeMuja yMeTHOCTH 00e30ehyje :

1. MUudopmMucanocT cTyieHara

- CTYZICHTH KOjH YIIUCY]Y TPBY F'OJMHY HA CTY/H]jCKE MPOrpaMe OCHOBHUX aKaJIeMCKHX
CTy/IMja Ha MPUTOJIaH HAYMH Ha IIpHjeMy OpyloIia ce HHPOPMHUIIY O CTYAHjCKOM IIporpamy
KOjH Cy YIHCAaJIH, O 3aKOHCKUM peryJiaTHBaMa BUCOKOT 00pa30Bama M TO CETMEHT KOjHU Ce
OJTHOCH Ha CTYACHTE, Kao ¥ MpaBHJINMa CTyAHpama Ha AKaieMiju yMeTHOCTH. CBaKku
CTYZACHT 1001je MaTepHjaj ca CBUM MOTpeOHUM HH(OpMaIjamMa y eIeKTPOHCKOM OOJIHKY Ha

LUT-y.

- cBe uwH(pOpMaNHje KOje C€ OJHOCE Ha CTYJICHTE, O YIHCY, OBEPU CEMECTpa,
pacriopely 4acoBa, paclopeny HCIHTa, CTYACHTCKMM CTUICHIHMjaMa, KpEIUTHUMa,
obaBelITela O MPOjeKTHMMa M AKTHBHOCTUMA JIeTIapTMaHa W JIp Hala3d ce Ha CajTy
AxkanemMuje yMETHOCTH U Ha OTJIaCHUM Tabyiama AKaJieMije YMETHOCTH.

2. HacraBHu mpoliec ce oJBHja MpemMa IUIaHy W MporpaMy 3a CBakM MpeAMeT 3a onpelheHu
cTyaujcku nporpaM. HactaBa u3 o0Be3HUX M M300pHMX IpeIMeTa ce OJBHja 10 yTBpheHOM
pacnopeny vacoBa. M306opHe mpenmere cryaeHTH Oupajy U3 noHyheHe koprne H300pHHX
npeMeTa Ha IMOYeTKY IIKOJCKEe TOJMHE y KO0joj ce Hama3u u30opHu mpeamer. CTyaeHTH
O1pajy OHOJIMKO MpeMeTa KOJIUKO UM j€ Y CTYAM]CKOM MporpaMy IIaHOM IpeBul)eHo.

- TeOpHjCcKa HacTaBa C€ M3BOJAM KpO3 IMpelaBamba M KpPO3 HHTEPAKTHUBHM paj ca
cTyaeHTuMa. HacrtaBa ce M3BOAM HMHIUBYIYaldHO, Y MajlUM IpylaMa WIM KOJEKTUBHO Y
3aBHCHOCTM OJ THMa Tpeamera. HacraBHUK je y o0OaBe3u /Ja €BHIEHTHpA IPHCYCTBO H
AaKTUBHOCT CTYJEHaTa, IIITO CE€ MCKa3zyje KpOo3 MOEeHE MPEeIUCIUTHUX 00aBe3a OCTBAPEHUX Ha
npeaBambuMa.

- TpakTUYHa HACTaBa ce peanusyje kpo3 BexOe. OBaj BUJ HacTaBe ce OJBHja
UHIUBYIyaJHO WM y MamuM Tpynama. HacTaBHUK WM capaJHUK KOjU H3BOAU BexOe
€BU/ICHTHPA MPUCYCTBO U aKTUBHOCTHU CTYJEHATA IITO CEe UCKa3yje KpO3 MOeHe MPEeIUCTTUTHUX
o0aBe3a OCTBapeHUX Ha BexOaMma.

- MIKOJICKa IpaKca OJHOCHO XOCIIMTOBAaKE CE€ H3BOAM IpeMa HACTaBHOM IUIAHY
npeamera y mkonama y Hosom Camy: ruMHa3WjamMa, OCHOBHUM IIIKOJTaMa M yMETHHYKHM
mkonama. [llkoncky mpakcy mMajy cTyamjcku mporpamu JlemapTMana JTUKOBHUX YMETHOCTH
u JlenapTMaHa My3udke yMeTHOCTH. HacTaBHHMK HMIIM capaJHUK KOjH BOAM IIKOJICKY MPAKCy
€BUJICHTHPA TIPUCYCTBO U aKTHBHOCTH CTY/ICHATA IITO CE€ MCKa3yje Kpo3 MOeHEe MPEIUCTIMTHIUX
o0aBe3a OCTBapEHUX Ha IIKOJICKO] MPAaKCH.

- MpaKCcy MMajy CTYAEHTH CTYIHjCKUX Iporpama Koju NpUMaaajy ayIuOBH3YEITHUM
MenujuMa U OHU Tpakcy oOaBipajy y CprckoM HapogHoM mosopuimty y HoBom Cany u
Tenesusuju Hosu Can.

- KOHCyJaTalldje Cy Je0 HAacTaBHOI paja ca CTyJEHTHMa, a OJp)KaBajy HX
HACTaBHUIM U capJaHUlM npeMa pacnopeny. Ha koHcynTanujama ce mpyska momoh ¢ u

YIIYTCTBO CTY/A€HTHMA IIPU MIPUIPEMaky CEMUHApa, KOJIOKBUjyMa, IPUIIPEMe Jaca U UCIIUTA.
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Pacnopen yacoBa 3a cBe cTynujcke mporpame Ha AKaJeMHju YMETHOCTH, IO IpaBUiIy Oyne
00jaBJbEH Mpe MmouyeTaka HaCTaBe Yy 3UMCKOM U JIETHEM ceMmecTpy. Pacmopen ce o6jaBibyje Ha
OTJIaCHUM TabJiaMa Ha CBUM JIOKallMjaMa AKaJeMHje YMETHOCTH, Kao U Ha cajTy AKaaeMuje
ymeTtHocTH. http://www.akademija.uns.ac.rs/raspored-predavanja/

Takohe u Ha CBaKoj YYHOHUIM, T/Ie CE OJIBHja HACTaBa, HA YJIA3HUM BPAaTUMa T¢ YUUOHHIIC
j€ TTOCTaBJbEH PACIOpE/l 32 TY YUHOHHUILY.
3. OuemuBame

- Ha cBakom mpenMmery mocToju y mucaHOj (GOpPMH MOCTYIMaK OICHUBabA.
[TpenucnutHe obOaBe3e cryaeHTa Mory aa u3zHoce 30-70% 3aBpiiHe omeHe. Y MPEAUIICUTHE
obaBe3e CTy/AEHTa padyyHa Ce PEIOBHO IMPHCYCTBOBAIE¢ HACTABH, KOJIOKBHjYMH, TECTOBH,
CEMHMHApCKH paJoBH ypalleHH TOKOM Tpajarba HacTaBe. Ha Kpajy HCHOHTHOT Tpoiieca
HACTaBHUK JTOHOCH 3aKJby4aK O yCIEXy CTYJCHTa Kpo3 Opoj MoeHa 3a CBaKd J€0 HCIUTHOT
npoiieca M OIeHy Ha McnuTy. HakoH 3aBpiieTka cBUX 00aBe3a (MPEAUCIIUTHE aKTUBHOCTH U
UCIIUT) CTYJACHT 100Hja 30MpHY OlLleHYy. Y 3aBpIIHY OICHY yjia3e M MOCHH CTEYCHU TOKOM
npaliema HacTaBe.

- Hakon oxcnyiiane HacTaBe MpPEIMETHH HACTaBHUK OBEpaBa y MHICKC CTY/CHTA,
npelaBama, BexoOe, KOIOKBU]yM, CEMUHAp U ocTano. Ha 0CHOBY UCIIYH€HUX yCIIOBa CTYJIEHT
OBEpaBa ceMecTap M CTUYE MPaBo MpHjaBe UcnuTa. Akanemuja ymerHocts je 2017. roqune Ha
CBOj CajT MOCTaBUIIA e-TIOPTAJl 3a CTYACHTe U HacTaBHUKE. CTyIEHT MpHjaBibyje UCIUT MPEKO
e-TiopTaja a HaCTaBHHUK (popMupa 3alMCHHUK, YHOCH OLIEHY MPEKO HACTaBHUYKOT CEpBUCA €-
noptan HacTaBHUK TeHepuIlle 3alUCHUK Ha e-TIopTaly, Iajbe Ta CTYICHTCKO] CIyXOu,
CTYJICHTCKa CIy’)kOa ra TpHHTa W HACTaBHUK ra moTrnucyje. HakoH Tora ce moTmucaH
3aMHUCHUK MIPOMHUCHO apXUBUPA.

4. Cranjapau 3a IpoleHY HACTaBHOT MpoIleca U OlICHhHUBaba

- omutd nojgauu: Ha3uB cTynujckor mporpama, Ha3WB IpeaMeTa, MECTO MpeaMeTra y
nporpamy (roauHa, cemectap), HelesbHU (OHJ dacoBa mpenaBama U BexOe, Opoj ECIIb,
CBpXa TpeaMeTa, NWJbEBU MpPEIMeTa W UCXOAM y4uerha, 3Hamka W BEIITHHE CTEYCHE TOKOM
HacTaBe.

- KYpUKYIyM: IUIaH W TpOoTpaM HacTaBe IpPHKa3aHe IpeMa METOJCKUM jeIWHUIaMa,
KaJICHAPCKU pacrope]] HACTAaBHUX JEeIUHUIIA KOje HW3BOJAM HACTaBHUK W KOj€ H3BOJU
capaJlHMK, MECTO M BpeMe H3Bohea HacTaBe y CKJaJly ca paclopeioM HacTaBe Ha
AKazieMHju yMETHOCTH, CIIMCAK JIUTEPAType, HAUUH BPETHOBAKbA CTY IEHTA.

- HACTaBHO M HEHAcTaBO ocoOsbe: EBMIEHIMja O HAaCTaBHHUIMMA M CapaJHULUMa CaJp>KU
CIMCAaK HAaCTaBHUKAa M capaJHUKa KOoju he ydecTBOBaTM y HACTaBHOM Ipolecy (UMe u
npe3uMe, 3Bame, onTepeheme, 1aTyM nocienmer u3dopa, cratyc) kao 1 KapToH HacTaBHHUKA.
[Tomatm o0 HeHAacTaBHOM OCOOJbY CanpKe CIHCAK TEXHWYKUX CapaHUKa KOjH THUPEKTHO
YUECTBYj€ Y peaju3allijyi HaCTaBHOT MpoIieca.

- CTYACHTH: TIOJANX O CTYACHTUMA KOjU Cy YIHCAIH MPEeIMET CaapiKe: ycioBe 3a moxahame
HacTaBe Ha MPEIMETy, KapTOH €BHUICHIIN]€ aKTUBHOCTH Y TOKY HIKOJICKE TOJUHE U YCIIETITHOCT
CTy/IeHaTa HAaKOH 3aBPIICHOT HACTABHOT Ipolieca.

- W3Bemraj: Ha Kpajy mkojicke rogauHe med Kartenpe mogHocu M3BelITa) O UCHYHEHOCTH
CTaHJapZia HacCTaBHOI Mpolieca. M3BemTaj cajgp)Ku OMNIITE MOJATKe, peaju3oBaH IUIaH U
nporpaM HacTaBe.

VY TOoKy HacTaBe CTYACHTH HCKa3yje CBOja MHTEPECOBama, a HACTABHUK M CApaJHHUIN KOjU
W3BOJIC HACTaBY CBHJICHTHPAjy Ta MHTEPECOBama y HACTAaBHOM Ipolecy. To TpeacTaBiba
OCHOBY 3a MHOBAIIH]y HACTAaBHOTI IIporpama y HapeIHO] FOJ1HH.

5. [Ipukyrubame, yyBame U 00paja mojparaka
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[Toganm ce MpuKyIJbajy KOHTHHYHpAHO, a o0paja, aHalIM3a M M3BEIITa] O MPUKYIJBEHUM
nmojanyMa HM3/1aje ce HajMame jeAHOM ToAulmme. [Ipukymipame mojaTaka BpIe CIyxOe
AKajzieMuje yMETHOCTH, a KOHTAKT 0c00€ 3a T0jeIMHE CETMEHTE CY:

- Onmru nmomanu: med nenaprMana, med karexpe, mpeIMeTHH HaCTaBHUK

- Kypukynym: med nenaprmana, med karenpe, npeIMeTHH HACTaBHUK

- HacraBHo u HeHacTaBHO ocoOJbe: med naemaprmana, med Kareape, MpeIMETHU

HACTaBHUK

- CrynenTu: med nenaprmana, med Kareape, IpeaMEeTHH HACTaBHUK

- WzBemraj: med nemaprmana, med karenpe, mpeAMETHH HACTABHUK

- Konrpomna nacrase: Komucuja 3a camoBpetHOBame

- CrynenTcke aHkere: cTyaeHTH U KoMmucuja 3a camoBpeHOBame

[IpuKkymJbeHN TOAALM C€ 4YyBajy y €JIEKTPOHCKOM OOJHKY, a MO MOTPeOM M IITaMIIaHOM
00nuKy y 6a3u nmoAraka y ciyx0ama AkajgemMuje yMETHOCTH.

6. Ananmm3za nmoaaTaka M OLCHA KBAJIMTETA HACTABHOT ITPOLECa U OLICHhUBAba

Ananmza nogaraka yTBplyje TPEHYTHH HHMBO KBAaJUTETa HACTAaBHOI MOIECa U OLCHHBamba
Kao 1

HUBO IPOMEHA Y OJJHOCY Ha Mocienmwy nposepy. Llusbp ananuse je na ce ynopenu moCTUTHYTH
YYUHAK ca [IJbaHUM YUYMHKOM KOjH j€ IMOCTaBuia AKaJieMHja YMETHOCTH. Y OKBHPY aHAIH3E
Tpeba na ce NepUHMIIY y3pOLM IMOCTUIHYTOI HHMBOa yunmHka. ObGe30ehuBame KBanureTa
HACTaBHOT IIpolleca TOCTH)KE C€ KOHTHHYHPAHOM IIPOBEPOM CBUX CErMeHara HaCcTaBHOT
npolLeca U OleHhUBamba.

Metonom SWOT ananuze aHanu3upa ce U KBAHTUTaTUBHO OLICHY]€:

- KOMIIETEHTHOCT HaCTaBHHUKA U CapaIHUKA;

- TOCTYIHOCT MH(OopMaIja 0 TepMUHNMA U IJIAHOBHMA pealin3aliije HacTaBe;

- UHTEPAKTUBHO ydenihe CTyZieHaTa Y HaCTaBHOM TIPOIIECY;

- IOCTYITHOCT TI0/IaTaka O CTY/AUjCKOM Iporpamy, TIaHy ¥ pacropey HacTaBe;

- 1300p MEeTO/Ie HACTaBe U y4uera KojuMa ce MOCTHKE CaBJa/laBambe HCXO/a yUeHa;

- cucTeMaTcko npaheme KBaJuTeTa HacTaBe U KOPEKTUBHE Mepe.

AKO aHanmM3a MoKaXke /1a ce HACTaBHUK WJIM CapaJHMUK HEe MPUJIpKaBajy IUlaHa M Iporpama Ha
IpeIMeTy U J1a je HapylleH KBAIUTET MpeJaBamba U BeKOM, Aajy ce ofpelheHH poKOBHU Ja TO
ucnpagse. Y npoluecy npahema KBajauTeTa HAaCTaBHOT MPOLECca YKIbYUEHH CY U CTYIEHTH KOjU
NEpUOJIMYHO TIONYHaBajy aHKeTe O KBAJIUTETY HACTAaBHOI Ipolleca M paja HacTaBHUKA U
capajHuka. Pesynratu aHkere ce y3uMajy y 0O03Mp KOJA BpeJHOBama IEJarouIkor paja
HAaCTaBHUKa W capajJHuKa. Pe3ynTaTu aHKeTe ce MOTy NpPHUXBATUTH CaMO YKOJHKO CYy
AHKETUPaHU CTYJIEHTH PeJOBHO Noxahanu HacTaBy Ha TOM MPEAMETY.

[Iporiena kBanuTeTa paja HacTaBHUKA M capajHMKa yTW4e Ha OLEHY Hpu U300py y BHILIE
3BaLE.

IToBpartak Ha Crapmapa 5
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IIpnJor 6.1

NAGRADE | PRIZNANJA dodeljeni Akademiji umetnosti u Novom Sadu,

nastavnicima i studentima u skolskoj 2016/2017. godini

. Datum -
Naziv nagrade Dobitnik nagrade Davalac nagrade
dodele
Naarada publike za Studenti IV godine Glume na VII Medunarodni projekat
g P 16. oktobar srpskom jeziku u klasi prof. Lj. umetnickih akademija/fakulteta
studente glume na . o . R
Festivalu Artorium 2016. Majere za adaptaciju originalnog | Artorium 2016 u Banskoj Bistrici,
teksta za predstavu ,,OREST*. Slovacka
Nagrada za najbolji 5. novembar Lana Pavkov za dokumentarni I;L Fsssltcl)\\//ael ;:E:Elggt_;izsggoﬁrl;a’
film 2016. film ,,Prvak sveta* g ' grad,

Srbija

Nagrada za reziju

19. novembar

David Alié, student master
studija multimedijalne rezije u

IX Festival predstava za decu ,,Mali
Joakim“, Kraljevo, Srbija

2016. . L
klasi prof. Nikite
" Udruzenje univerzitetskih
Nagrada za zivotno 8. novembar . . g . .
Prof. Branislav Dobanovacki nastavnika i nau¢nika Vojvodine,
delo 2016. . "
Novi Sad, Srbija
b d Porde Corié, student master
ruga nagrada iiali i .
uga nagraca u 8. novembar | Studija likovne umetnosti AUNS X EX-YU konkurs za grafiku,
kategoriji Najboljeg 2016 na modulu grafika, pod Beoarad. Srbiia
studenta grafi¢ara ' mentorstvom prof. Radovana grad, )
Jandri¢a
Adem Mehmedovié, student IV
. odine klavira u klasi doc.
U kategoriji Klavir: g . I .VI .u . !
. Milana Miladinovic¢a
I nagrada - Klavir . -
Ivana Damjanov, studentkinja |
I nagrada 100 poena — . . .
e godine klavira u Kklasi doc.
Laureat takmicenja . o
. Milana Miladinovic¢a
U kategoriji uporedni
klavir: . . .
Mirko Desnica, druga godina
kompozicije, u klasi nastavnika L . .
I nagrada 100 poena — 21. februar Vp ! .., ,»Sirmium music fest u Sremskoj
e stru¢nog predmeta Jelene Baji¢ . .. ..
Laureat takmicenja 2017. z. ., . Mitrovici, Srbija
Vesna Zivkovi¢, prva godina
Il nagrada 93 poena N .. .
muzicke pedagogije, u klasi
Il nagrada 92 poena nastavnik'fl. étménog predmeta
Jelene Baji¢
Milica Kot .
Il nagrada 90 poena ' I.Cva cea. P rva..gOdma .
muzicke pedagogije, u klasi
nastavnika vestina Julije Bal
Predrag Peji¢, prva godina, u
klasi nastavnika vestina Julije
Bal
Il mesto u
fesionalnoj . Marko Radojkovi¢, st t1
protesionainol 10. april arko acojovic, s udent IV Medunarodno takmicenje u
kategoriji, odnosno V godine gitare u klasi prof. Srdana . .
e 2017. Sarajevu, BiH
kategorija Tosica
Ddr Vesna Ivkov, docent Ministarstvo spoljnih poslova
Priznanje Zlatna 10. maj 2017. | Akademije umetnosti u Novom Republike Srbije, Kulturno-

znacka, Kulturno-

Sadu

prosvetna zajednica Srbije pod
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prosvetne zajednice
Srbije za 2017.
godinu, za
dugogodi$nji doprinos
razvijanju kulturnih
delatnosti, nesebican i
predan rad.

pokroviteljstvom Ministarstva
kulture i informisanja Republike
Srbije

Ivana Damjanov, studentkinja |

Medunarodno takmicenje ,,Malta

. 28. april . . . ) . .\
111 nagrada - klavir 20 15 godine Klavira u klasi docenta International Piano Competition®,
' Milana Miladinovic¢a Malta
Filip Orlovi¢, student IV godine
Nagrada fondacije saksofona
,,Mali princ* za . Igor Greksa, student master Fondacija ,,Mali princ*, Novi Sad,
7. maj 2017. .. .
vrhunske rezultate u sttudija glume Srbija
umetnosti Ivan Perak, student master
studija na grafici
Prva nagrada ,,Youth ni i . - ..
grada ,, You . Ana Vrtacnik, asistent na Exit fondacija i kompanija NIS,
Heroes* u oblasti 11. maj 2017. | Departmanu likovne umetnosti Novi Sad. Srbiia
kulture i umetnosti AUNS : J
V kategorija za
kamernu muziku (do Trio “Barzaletta™:
27 godina), studenti Milica Jonci¢ — flauta, Il godina
AUNS u klasi vanr. Jovana Mojin — violin, Il godina
Prof. Timee Kalmar Stefan Pankaluji¢ — klavir, 1
I nagrada - Laureat godina
15. maj 2017. u klasi prof. Timee Kalmar Festival ,,Isidor B.E.Ijié“, Novi Sad,
Srbija
Klavirski duo “Aura”:
Ugljesa Brklja¢ — klavir Master
studije
I nagrada - Laureat Kosta Knezevi¢ — klavir 1V god
u klasi prof. Timee Kalmar
Nagrada za najbolji i Ansambl p'reflstave -Za §ta biste | XVIF est_ival bosanskohercegox_zaéke
ansambl u celini 14. maj 2017. dali svoj Zivot* — Pozoriste drame i autorskog teatra, Zenica,
promena AUNS BiH
Laureati (osvojenih
. ( . J Miljana Nikoli¢ i Lazar
maksimalnih 100 ., o
bodova u detvrtoi A Lazarevic¢ XX Medunarodno takmicenje
ey ) . 17. juni 2017. | Kaja Mandi¢ Plavsi¢ i Milorad klavirskih dua, Vrnjacka Banja,
kategoriji i Cetvrtoj B re e, .
Kateogirii Ciri¢ Srbija
gint Klasa prof. Marina Mili¢
Radovié
Viktor Pukni¢, master student u
I nagrada u . v
. klasi prof. Srdana TosSica . .
studentskoj kategoriji . ., Medunarodno takmicenje ,,Naissus
20. maj 2017. Aleksandar Anti¢, student . o lee nren ..
I nagrada u . . . Guitar Festival®, Ni§ Srbija
studentskoi Kateqoriii osnovnih studija u klasi prof.
J gorl] Zorana Kraji$nika
Hristina Spasi¢, studentkinja solo
. i i ili Festival slovenske muzike, Moskva,
Il nagrada 23. maj 2017. pevanja u k!a§| prof. dr M'“(.:Ve .
Stojadinovi¢ i Ma Pamele Kis, Russija
viSeg stru¢nog saradnika
Nagrade Nagrada Umetnicke livni . .
na'f)ol'im E;g;ii;é“m: E;C : ;;]Irllllie Zavrs$na izlozba studenata IV godine
. . Z u .. R R
JBON 16. juni 2017. 7 or U » ) AUNS, Akademija umetnosti, Novi
studentima umetnicki rad iz stru¢no

na zavrsnoj

umetnic¢ke discipline vajanje

Sad, Srbija
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izlozbi
radova
studenata 1V
godine
Departmana
likovne

umetnosti

dodeljena je: Sanji Radusin,
studijski program Vajarstvo.
Sanjin umetnicki rad nosi naziv
,,.Niz-okret*.

Nagrada ,,Dragan Rakic¢* za
najuspesniji rad iz predmeta
Digitalna slika dodeljena je:
Stefanu Jovanovicu, studijski
program Novi likovni mediji.

Nagrada ,,Bogomil Karlavaris*
za ostvarene izuzetne rezultate iz
oblasti Likovne pedagogije u
okviru predmeta Metodika
likovne kulture dodeljena je:
Nikolini Malini¢, studijski
program Slikarstvo.

Nagrada ,,Bosko Petrovi¢* za
najuspesniji umetnicki rad iz
struéno umetnicke discipline
slikanje IV godina osnovnih
studija: Jovani Cajovié, studijski
program Slikarstvo.

Godi$nja nagrada Departmana
likovnih umetnosti za
najuspesniji umetnicki rad
studentu 1V godine osnovnih
studija u:

umetnickoj disciplini — crtanje:
Zvezdana Duricié, studijski
program Slikarstvo

u umetnickoj disciplini —
slikanje: Rade Tepavcevic,
studijski program Slikarstvo

u umetnic¢koj disciplini — vajanje:
Sanja Radusin, studijski program
Vajarstvo

u umetnickoj disciplini — grafika:
Vanja Ignjac , studijski program
Grafika

u umetnickoj disciplini —
graficke komunikacije: Ivana
Geli¢, studijski program
Graficke komunikacije

u umetnickoj disciplini —
fotografija: Teodora Ivkov,
studijski program Fotografija
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u umetnickoj disciplini — novi
likovni mediji: Stefan Jovanovi¢
— studijski program Novi likovni

mediji

Apsolutni pobednik
takmicenja u svim
kategorijama i
disciplinama

22. jun 2017.

Anja Malkov, studentkinja flaute
u klasi red. prof. Laure Levai
Aksin

Medunarodno takmicenje ,,Ohridski
biseri“, Ohrid, Makedonija

Prva nagrada za
najbolji domac¢i film

29. jun 2017.

Vladimir Antié, student master
studija na modulu montaza u
okviru studijskoh programa
Audio-vizuelni mediji, za film
,,Gde muzika pocinje*

IV Medunarodni festival
jednominutnog filma ,,Mister
Vorki*, Ruma, Srbija

Laureat drugog
stepena — Srebrna
matrjoska

Laureat tre¢eg stepena
— Bronzana matrjoska

17. jul 2017.

Anja Malkov, studentkinja Il
godine flaute u klasi red. prof.
Laure Levai Aksin

Ivana Damjanov, studentkinja |
godine klavira u klasi doc.
Milana Miladinovi¢a

Festival ,,Bolj$oj“ u Kustendorfu,
Srbija

Pobeda regija Active
Beach Cluster za film
,,Time Stamp*.

31. jul 2017.

Tibor Varga, student fotografije
Sava Kesié, student novih
likovnih medija

Filmski festival ,,Thailand Short
Film Competition“ — Thailand
International Film Destination 2017

Nagrada za esejistiku
~SRETEN MARIC*

15. septembar
2017.

Prof. dr Dragan Prole, za knjigu
,Pojave odsutnog. Prilozi
savremenoj estetici.*

Opstina Kosjeri¢ i Matica srpska,
Novi Sad, Srbija

Specijalna nagrada
Svetske organizacije
pantomimicara za
izvanredan doprinos
pantomimi

28. septembar
2017.

Prof. Ivan Klemenc

Svetska organizacija pantomimicara

NAGRADE | PRIZNANJA dodeljeni Akademiji umetnosti u Novom Sadu,
nastavnicima i studentima u $kolskoj 2017/2018. godini

. Datum _
Naziv nagrade atu Dobitnik nagrade Davalac nagrade
dodele
Posebna nagrada za
najboljeg studenta za . .
JbO’Jeg . Stanislav Kralj, student N
ukupan ostvareni uspeh Oktobar Kamere na Akademiii Rektorat Univerziteta u Novom
tokom studija 9,97 za 2017. umetnosti J Sadu
Skolsku 2015/2016.
godinu
. Prof. Ivica St ic, Sef L . .
Gran pri nagrada u rot. fviea evanO\ilc, 3¢ Uduzenje likovnih umetnika
. Novembar Katedre za graficke L o
okviru 49. Zlatnog pera L . primenjenih umetnosti i dizajnera
2017. komunikacije Akademije .
Beograda . Srbije
umetnosti
Doc. Jel ié
. w Novembar oc. Jelena _Sredanovw, .. Medunarodno bijenale grafike u
,,Pocasna pohvala Katedra za grafiku Akademije
2017. . Jermeniji
umetnosti
Nagrada za .na.jb0|jl Novembar | Milana lel?, stuqe.:'ntkmja v 11. Mostar Film Festival
studentski film 2017. godine rezije
Specijalna nagrada Zirija Decembar lvana [.)amjanqv’ StUden.tkaa Medunarodno takmicenje ,,Giuliano
I godine klavira u klasi doc.
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,,Primo premio assoluto*
u D kategoriji

2017.

Milana Miladinovica

Pecar* International Prize for Piano
interpretation Gorizia u Italiji

Laureat ,,Iskre kulture®,
priznanja Zavoda za
kulturu Vojvodine koje
se dodeljuje za
savremeno stvaralastvo
mladom umetniku do 35

godina

Decembar
2017.

Violinista doc. Robert Lakato$
sa Departmana muzicke
umetnosti Akademije
umetnosti

Zavod za kulturu Vojvodine

,,Premio Piano City
Renato Sellani*

Februar
2018.

Ivana Damjanov, studentkinja
I godine klavira u klasi prof.
Milana Miladinovic¢a

Medunarodno takmicenje u Milanu,
Italija

I nagrada i titula laureata
u kategoriji do 36 godina

Februar
2018.

Klavirski duo u sastavu Kaja
Mandi¢ Plavsi¢ i Milorad
Ciri¢ u klasi red. prof. Marine
Mili¢ Radovié¢

Internacionalno takmicenje
,,Davorin Jenko®, Beograd

Il nagrada i Specijalna
nagrada za najbolje
izvodenje virtuoznog
dela i zadate kompozicije

Il nagrada u V kategoriji

Februar
2018.

Ivana Damjanov, studentkinja
I godine klavira u klasu prof.
Milana Miladinovi¢a
Adem Mehmedovi¢, student
master studija klavira u klasi
prof. Milana Miladinovica

Medunarodno takmic¢enje YOUNG
VIRTUQOSO, Zagreb

I nagrada u C kategoriji

Mart 2018.

Klavirski trio ,,Arom* -
studentkinje prve godine:
Kristina Marusi¢ — violina,
Teodora Uskokovi¢ —
violoncelo i Isidora Isakovic¢ —
klavir u klasi prof. Timee
Kalmar

XV medunarodnom takmicenju
,Davorin Jenko*, Beograd

I nagrada i laureat u ,,E
kategoriji.

Mart 2018.

Milan Stojanovié, student I1
godine horne u klasi prof.
Nenada Vasica

XV medunarodnom takmicenju
,,Davorin Jenko“, Beograd

I nagrada u VII kategoriji

Mart 2018.

Kaja Mandi¢ Plavsic,
studentkinja 1V godine klavira
u klasi prof. Rite Kinke

,,Sirmium Music Fest“, Sremska
Mitrovica

| nagrada

Mart 2018.

»Misstiq Duo* - Hilda Secenji
(violonc¢elo) i Noemi Soke
(saksofon)

Medunardono takmicéenje ,,Svirel,
Slovenija

Nagrada za naucni rad

April 2018.

Milica Leri¢, IV godina

studijskog programa
Etnomuzikologija u Klasi prof.
dr Nicea Fracilea

Konkurs za izradu nauénih i
stru¢nih radova studenata

Nagrada za nauc¢ni rad

April 2018.

Rastko Buljancevi¢, IV godina
studijskog programa
Muzikologija, pod
mentorstvom doc. dr Ljubice
Ili¢ i doc. dr Valentine
Radoman

Konkurs za izradu nauénih 1
stru¢nih radova studenata

Il nagrada u VI kategoriji

Maj 2018.

Tijana Stoji¢, studentkinja II
godine u Klasi red.
prof. Zorana
Krajisnika

,.Naissus Guitar festival, Ni§

Specijalna
nagrada

Maj 2018.

Tijana Stoji¢, studentkinja II
godine u Klasi red. prof.
Zorana KrajiSnika

“Akademician Marin Goleminov”
festival, Bugarska

I nagrada u VII kategoriji

Maj 2018.

Mihajlo Pordevi¢, student III

,.Naissus Guitar festival, Ni§
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i apsolutni pobednik svih
studentskih kategorija

godine u Klasi red. prof.
Zorana Krajisnika

Il nagrada

Maj 2018.

Aleksandar Anti¢, student IV
godine u klasi red. prof.
Zorana Krajisnika

,,Pannonia Guitar* festival, Pancevo

Visoka | nagrada

Maj 2018.

Jovan Mihajlovi¢, student IV
godine u Klasi red. prof.
Zorana Kraji$nika

,,Pannonia Guitar* festival, Pan¢evo

I nagrada u Il kategoriji i
laureat takmicenja

Maj 2018.

Aleksandra Pletikosié, sopran,
studentkinja 111 god. u klasi
prof. dr Milice Stojadinovi¢ i
Pamele Kis Ignjatov

26. otvoreno takmicenje solo pevaca
“Obzorja na Tisi”, Novi Becej

Il nagrada u Il kategoriji,
kao i specijalna nagrada
za najbolje izvodenje
kompozicije Josifa
Marinkovica

Maj 2018

Svjetlana Poki¢, mecosopran,
studentkinja IV god. u Kklasi
doc. mr Ljiljane Liskovi¢

26. otvoreno takmiéenje solo pevaca
“Obzorja na Tisi”, Novi Becej

| nagrade, nagrade za
autorska dela u kategoriji
Uporedni Klavir

Maj 2018.

Jelena Jeli¢ i Marija Ilij¢,
pod mentorstvom Jelene
Simonovi¢ Kovacevié,
nastavnika vestina
Jelena Dragoljevic¢ i Jovana
Popovi¢, pod mentorstvom
Natase Penezi¢, nastavnika
vestina
Boris Skapik, Marko
Kurulié¢ i Jovana Filipovi¢,
pod mentorstvom Branke
Parli¢, nastavnika stru¢nog
predmeta
Sara Mic¢unovié, Anastasija
Semié i Jovana MiloSevi¢,
pod mentorstvom Maje
Alvanovi¢, nastavnika
stru¢nog predmeta
Nikola Vlaisavljevié, Lazar
Raki¢ i Predrag Peji¢, pod
mentorstvom Julije Bal,
nastanvnika vesStina
Mirko Desnica (lauerat) i
Zoja Purdevac, pod
mentorstvom Jelene Bajié,
nastavnika stru¢nog predmeta
Milica Nikoli¢ i Anabel
Gaspar, pod mentorstvom
Irine Zagurskaje, nastavnika
stru¢nog predmeta

Festival ,,Isidor Baji¢*

Il nagrade u kategoriji
Uporedni Klavir

Maj 2018.

Konstantin Sibul, Noemi
Terek i Dragana Cuk, pod
mentorstvom Jelene
Simonovi¢ Kovacevié,
nastavnika vestina
Zorana Bjeki¢ i Dimitrije
Savi¢, pod mentorstvom
Natase Penezi¢, nastavnika

Festival ,,Isidor Baji¢*
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vestina
Ivana Govor¢in i Cvetana
Zaki¢, pod mentorstvom
Julije Bal, nastavnika vestina
Vesna Zivkovié¢ i Teodora
Mataruga, pod mentrostvom
Jelene Baji¢, nastavnika
stru¢nog predmeta
Dunja Bogdanovi¢ i Tamara
Senié, pod mentorstvom Irine
Zagurskaje, nastavnika
struénog predmeta

I nagrada i laureat

Marija Ilij¢, IV godina
muzicke pedagogije, pod

VI Medunarodno studentsko

N Maj 2018. mentorstvom mr Jelene takmicenje komplementarnog
takmicenja . ., . . »
Simonovi¢-Kovacevic, klavira, Ni$
nastavnika vestina
. . Dimitrije Beljanski, 1V, pod VI Medunarodno studentsko
I nagrada i specijalna . ., e
Maj 2018. mentorstvom Branke Parli¢, takmicenje komplementarnog
nagrada za autorsko delo . y . o
nastavnika struénog predmeta klavira, Ni§
Milica Keca, 1 i
kom ()lzliccz?'e ecj’megr:l(iizivom VI Medunarodno studentsko
I nagrada Maj 2018. P ..J P . takmicenje komplementarnog
mr Julije Bal, nastavnika . .
. klavira, Ni§
vestina
Kristina Marusi¢, | godina, u
klasi prof. Roberta Lakatosa
Teodora Mitrovi¢, Il godina,
u klasi prof. Mihala
. Budinskog e y
I nagrade Maj 2018. L, . IIT medunarodni festival gudaca
Ester Krsti¢, 11 godina, u Zlatne stepenice®. Valievo
. . 9 b V
klasi prof. Florijana Balaza P .
Nevena Tatomirovié, |V
godina, u klasi prof. Nikole
Aleksica
Ivana Damjanov, studentkinja Internacionalno takmicenje ,,San
| nagrada Jun 2018. I godine klavira u klasi doc. Dona di Piave*
Milana Miladinovica
Specijalna nagrada Ivana Damjanov, studentkinja Internacionalno takmicenie u Vieu
predsednika Zirija Jun 2018. I1 godine klavira u klasi doc. Spaniia ! g
Tamasa Vasarija Milana Miladinovic¢a pan
Glorija Monjov, studentkinja Nagrade studentima za postignut
I11 godine osnovnih studija i ¥ h u $kolskoj
Nagrada ,VELIKI AKT* | Jun 2018. g iy fzuzetan uspen u SKo'sko]
studijskog programa Likovne 2017/2018. godini.
umetnosti, modul Vajarstvo
Milena Herceg, student | Nagrade studentima za postignut
) y godine osnovnih studija izuzetan uspeh u $kolskoj
N d CRTEZ .. . ..
agrade za », Jun 2018. studijskog programa Likovne 2017/2018. godini

MALOG FORMATA*

umetnosti, modul Slikarstvo
Marija Skrbi¢ studentkinja |
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godine osnovnih studija
studijskog programa
Primenjene umetnosti i dizajn,
modul Graficki dizajn
Marko Piroski, student |
godine osnovnih studija
studijskog programa Likovne
o umetnosti, modul Grafika Nagrade studentima za postignut
N F Mil
agralc\lliko(;:iii:i“ PV Jun 2018. Danilo Lalovié student | izuzetan uspeh u skolskoj
J godine osnovnih studija 2017/2018. godini
studijskog programa
Primenjene umetnosti i dizajn,
modul llustracija
Zorana Matkovi¢,
studentkinja 11 godine Nagrade studentima za postignut
Nagrada za ,,PORTRET Jun 2018. osnovnih studija studijskog izuzetan uspeh u skolskoj
programa Likovne umetnosti, 2017/2018. godini
modul Vajarstvo
Ivanj d?ﬁ:g;%j;?ﬁ :Jl;n; al Nagrade studentima za postignut
Nagrada za ,,RELJEF* Jun 2018. g .. . ) izuzetan uspeh u skolskoj
studijskog program Likovne .
- . 2017/2018. godini
umetnosti, modul Vajarstvo
| Dami Kini
N vana . amjam.)v' StUden.t na Festival ruske klasi¢ne muzike
,»Srebrna matrojska Jul 2018. 11 godine klavira, u klasi doc. e
. g ., ,»B0lj80j“ u Drvengradu, Mokra
Milana Miladinovica
Gora
e Snezar}a.PetrOVl_c, graﬁcark_a ' 6. Medunarodno trijenale male
Nagrada zirija Avgust 2018. struéni saradnik u nastavi . .
. . grafike, Tokio, Japan
Akademije umetnosti
Porde Cori¢, student master
Otkupna nagrada Septembar akademskih studija na smeru | 17. Internacionalni bienalni festivalu
,,Diploma za grafiku* 2018. Grafika, pod mentorstvom portreta, Tuzla
prof. Radovana Jandri¢a

NAGRADE | PRIZNANJA dodeljeni Akademiji umetnosti u Novom Sadu,
nastavnicima i studentima u $kolskoj 2018/2019. godini

. Datum I
Naziv nagrade Dobitnik nagrade Davalac nagrade
dodele
Oktobar Nemanja Milenkovi¢, student IV y
I nagrada (laureat) 2018 godine slikarstva u klasi prof. Fondacija ,,Igor Belohlavek®, Sabac
' Dragana Matica
Lenka Petrovi¢, studentkinja na
Depart i¢ke u klasi
I mesto — svetska smotra Oktobar cpar mfl nu r.num. ,e " ..a,SI. ,,20th International Harp Contest®,
. prof. Stase Mirkovi¢ Gruji¢ i
harfista 2018. . . . Izrael
stru¢ne saradnice Mine
Momcilovié¢
I mesto u kategoriji do Novembar | Lazar Torbica, student Il godine Medunarodno takmigenje
23 godine 2018. klavira u klasi prof. Rite Kinke ,,Euterpe®, Italija
N b Adrien  Ujhazi,  studentkinja |  \edunarodni konkurs ,»Zbogom
ovembar iia sli
| nagrada master .StUdUa S“kar.st[va Balkan? Zbogom Balkan!*, Crna
2018. u klasi prof. Bosiljke G
Zirojevié Legié ora
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Il nagrada

Novembar
2018.

Nemanja Milenkovié, student IV
godine slikarstva u klasi prof.
Dragana Matica

Medunarodni konkurs ,,Zbogom
Balkan? Zbogom Balkan!*, Crna
Gora

| nagrada

Novembar
2018.

Svjetlana Doki¢, studentkinja
master studija — prva nagrada

Medunarodno takmiéenje solo
pevaca,,Vera Kovac¢ Vitkai®, Novi
Sad

Il nagrada

Novembar
2018.2018.

Andela Jovanovié, studentkinja
I godine — druga nagrada.

Medunarodno takmicenje solo
pevaca,,Vera Kovac Vitkai®, Novi
Sad

Najbolji ucesnik festivala

Decembar
2018.

Ivana Damjanov, studentkinja

klavira Departmana muzicke

umetnosti u klasi prof. Milana
Miladinovic¢a

,»Nei Suoni dei Luoghi 2018, Italija

I, 11§ 111 nagrada u
kategoriji — najbolja
dokumentarna fotografija

Januar
2019.

Studenti fotografije:
Una Tomasevi¢ (I nagrada),
Sandra Jakovljevi¢ (I nagrada),
Ivan Bukni¢ (III nagrada)

,,Sino — Serbian Youth
Photoghraphy Festival“, Beograd

| nagrada

April
20109.

Studenti etnomuzikologije u
klasi prof. dr Nicea Fracilea i
prof. dr Vesne Ivkov

Olga Markovié, studentkinja 11
godine etnomuzikologije, |
nagrada u kategoriji vokalnih
solista

| festival tradicionalnog pjevanja,
Bjeljina

Il nagrade u disciplini
kamerna muzika

Miljana Nikoli¢, studentkinja III
godine klavira i Iva Iljic,
studentkinja 1V godine violine

16. Medunarodno takmicenje
,,Davorin Jenko

Grupne nagrade
studenata Departmana
muzicke umetnosti —

kamerna muzika

Aril 2019.

Gudacki kvartet ,,Villas“ — Prva
nagrada, laureati
Kristina Marusi¢ — violina, druga
godina
Sara Matovi¢ — violina, druga
godina
Danijela Lola Lapi¢ — viola,
Cetvrta godina
Teodora Uskokovi¢ — violoncelo,
druga godina
Klasa: prof. Aleksandra Krémar
Culibrk
Trio ,,Mess“ — 1/2 nagrada
Olivera Ris -violina, tre¢a
godina.

Kristina Zima — violon¢elo, prva
godina
Martina Hrubenja — klavir, tre¢a
godina
Klasa: prof. Timea Kalmar

Gudacki kvartet ,,Stelaris*“ — 1/5
Jovana Mijin — violina, Cetvrta
godina
Ester Krsti¢ — violina, etvrta
godina
Ana Leles — viola, Cetvrta godina
Sabol¢ Dere — violoncelo, Cetvrta
godina
Klasa: prof. Aleksandra Krémar
Culibrk

Trio ,,Minas* — I1/1 nagrada

IT Medunarodno takmicenje
kamerne muzike,, Olivera
DPurdevic¢®, Beograd
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master st.

godina

nagrada
tre¢a godina

godina

godina

Culibrk

Milica Jonci¢ — flauta, Cetvrta
Nada Jaksi¢ — klavir, master st.
Klasa: prof. Timea Kalmar
Gudacki kvartet ,,Bennu® — 11/2
Katarina Milutinovi¢ — violina,

Zorana Nikoli¢ — violina, treca

Ana Leles — viola, ¢etvrta godina
Kristina Zima — violon¢elo, prva

Klasa: prof. Aleksandra Krémar

Andela Stankovi¢, IV godina —

Snezana Tomingi¢ — violina,

Grupne nagrade

Zlatna plaketa i laureat
Marija Basta, tre¢a godina —
Srebrna plaketa
Milica Horvat, prva godina —
Bronzana plaketa
Klasa: prof. mr Stasa Mirkovi¢
Gruji¢ i Mina momcilovié,

stru¢ni saradnik

X Vojvodanski festival harfe,
Zrenjanin

Ana Irga, studentkinja 111 godine
na programu Animacija i
vizuelni efekti i Jovan Zivkovié,
student I11 godine na programu
Snimanje i dizajn zvuka

Internacionalno filmsko takmiéenje
kratkih filmova, Tajland

Ivana Damjanov, Departman
muzicke umetnosti
Stefan Beronja, Departman
dramske umetnosti
Teodora Mijatovi¢, Departman
likovnih umetnosti

Fondacija ,,Mali princ*

Trio ,,Papilon“ (laureat) - Sonja
Mirkovi¢ (violina), Jovana Mijin
(violina), Miljana Nikoli¢
(klavir) u klasi Timee Kalmar,
red. prof.

Duo ,,Flower* (99 poena) —
Kaja Mandi¢ Plavsi¢ (klavir),
Milica Josi¢ (klavir) u klasi
Aleksandra Tasica, red. prof.
Studenti odseka muzicke

5. festival ,,Isidor Baji¢*, Novi Sad

studentkinja Departmana April
o . 2019.
muzi¢ke umetnosti
April
111 mesto/nagradu 2019,
. April
I nagrade (laureati) 2019,
| nagrade u V kate_gorul Maj 2019,
— kamerna muzika
| nagrade maj 2019.

pedagogije: Duska Beli¢,
Anabell Gaspar, Jovana Basara,
Milica Jovicié, Aleksandra
Gojkov, Sara Tasovac i Lazar
Raki¢
Studenti odseka kompozicije:
Marko Kuruli¢, Aleksander
Branko Golonja Coghil
Studenti ostalih smerova:

5.

Konstantin Sibul, student II

festival ,,Isidor Baji¢*, Novi Sad
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godine etnomuzikologije,
Apolonija Detari, studentkinja |
godine orgulja, Predrag Pejic,
student 111 godine muzikologije

I nagrada za autorsko

Natasa Jevti¢, za kompoziciju
“SavrSen dan”, pod mentorstvom

Maj 2019. . . . . 5. festival ,,Isidor Baji¢*, Novi Sad
delo ) Irine Zagurskaje Stojakovic, estival, Isidot Bajic:, Novi 5a
nastavnikom vestina
| nagrada i Specijalna . .
g P . J . Jelena Bandin, studentkinja Il
nagrada za najbolje . N .
izvedeno delo nastalo u godine muzicke pedagogije pod
. Maj 2019. mentorstvom 5. festival ,,Isidor Baji¢*, Novi Sad
periodu od druge . . .
. Maje Alvanovié, nastavnikom
polovine XX veka do o
vestina
danas
Studenti odseka muzicke
pedagogije: Anabel Gaspar,
Il nagrade Maj 2019. Isidora Gecan, Dragana Cuk, 5. festival ,,Isidor Baji¢*, Novi Sad
Sava Ilija Bréanski, Ana
Parceti¢, Anja Vajagié¢
Aleksander Branko Galonja
Coghil, student I godine
Il nagrada za autorsko . kompozicije, za kompoziciju . . .. .
g Maj 2019. “ P , J P J 5. festival ,,Isidor Baji¢*, Novi Sad
delo Anger”, pod mentorstvom
mr Jelena Simonovi¢
Kovacevié, nastavnikom vestina
Cvetana Zakié, studentkinja IV
. di icke ped ije pod . . . .
111 nagrada Maj 2019. godine muzicke pecagogye po 5. festival ,,Isidor Baji¢*, Novi Sad
mentorstvom
Julije Bal, nastavnikom vestina
I mesto, zlatna plaketa i . .
. P Novosadski kamerni hor pod
diploma ravom prof. Bozidara
. Boz .
. uprav p 40. Medunarodno majsko horsko
. . Maj 2019. Crnjanskog .
Specijalna nagrada Zzirija g L. . ) takmiéenje, Varna, Bugarska
G .. prof. i dirigent Bozidar Crnjanski
za najboljeg dirigenta
takmicenja
Stefan i Saska Pankaluji¢,
. . . klavirski duo ,,BiS*, studenti . . .
I nagrada i maksimalni . . . 22. internacionalno takmicenje
. Maj 2019. | Departmana muzicke umetnosti Lo . .
broj poena . . . klavirskih dua, Vrnjacka Banja
u klasi prof. Marine Mili¢
Radovi¢
Novak Miljkovi¢, student IV
I nagrada u najstarijoj Mai 2019 godine gitare u klasi prof. Zorana | 10. Internacionalni festival gitare,
kategoriji ) ' Krajisnika i Petra Popovica, Skoplje
viseg str. saradnika
Kristina Zima, studentkinja |
. odine na Departmanu ick . o
| nagrada Maj 2019. g . P . fuzicke Festival gudaca, Sremska Mitrovica
umetnosti u klasi doc. Marka
Mileti¢a
I nagrada zirija i nagrada Dorotea Vejnovi¢, kompozitorka | 27. takmiCenje “Obzorja na Tisi —
publike za najbolju Maj 2019. i str. saradnik Akademije Dani Josifa Marinkovic¢a“, Novi
kompoziciju umetnosti Becej
Milan Slijepcevic¢, studend I . N
Il nagrada u kategoriji do . : a.rl 1Jep_c eVIC, § u en Internacionalno takmicenje ,,San
20 godina Maj 2019. godine klavira u klasi prof. Dona di Piave®. Ttaliia
g Milana Miladinovica >
| nagrada u I1 kategoriji Jun 2019, Milica Jovicié, studentkinja IV VII Medunarodno studentsko

godine muzicke pedagogije pod

takmicenje komplementarnog
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mentorstvom Jelene Simonovié klavira
Kovacevi¢, nastanika vestina

Jelena Jeli¢, II godina muzicke VII Medunarodno studentsko
Il nagrade u | kategoriji | Jun2019. | pedagogije i Konstantin Sibul, II takmicenje komplementarnog
godina etnomuzikologije klavira
Specijalna nagrada za . - VII Med dno studentsko
p IJ. . g z Jelena Jeli¢, studentkinja II we gnaro no st
najbolje izvedeno delo Jun 20109. odine muzicke pedacogiic takmicenje komplementarnog
XX veka & Pedagoey klavira
. Svjetlana Doki¢, studentkinja Medunarodno takmiéenje solo
I nagrada i ,,gran . . . e .
e Jul 2019. master studija u klasi prof. pevaca ,,Vera Kova¢ Vitkai®, Novi
pri‘/laureat . ar
Ljiljane Liskovi¢ Sad

IIpuor 5.3

,Z[OKa?: O CITOBCACHUM aKTUBHOCTHUMA KOjI/IMa CC NMOJACTHUYC CTULIAKC AKTHBHUX KOMHCTGHHI/Ija
HAaCTaBHHKA U CapaaHHKa

VY HacraBKy npuiiora 5.3. Haja3e ce JIMHKOBHU ca MHTEPHET CTpaHuIle AKaJIeMHje YMETHOCTH
Horu Caj xoju 1mokasyjy cTajgHe MO3WBE Ha aKTUBHOCTH KOJUMa C€ KOHCTAHTHO MOJCTHYE
CTHIIa-€ AKTUBHUX KOMIIETEHI[Mja HACTABHUKA U CapaHUKa 3aI0CIeHNX Ha AKaJIeMUju
ymetHocTH Y HoBom Cany.

BecTtn 0 akTuBHOCTHMA KOjI/IMa CC MMOACTUYC CTULAKHEC aKTUBHUX KOMHeTaHHI/Ija HaCTaBHUKA U
CpagHUKa Koje AkanemMuja yMEeTHOCTH 00jaBbyje Mory ce Hahu Ha cajTy
https://akademija.uns.ac.rs/

Jenaptman my3uuke ymeTHocTH: hitps://akademija.uns.ac.rs/vesti/muzicki-arhiva-vesti/

Jlenaptman nTukoBHE ymMeTHOCTH: https://akademija.uns.ac.rs/vesti/likovni-departman-vesti/

Jenaptman apamcke ymerHoctu: https://akademija.uns.ac.rs/vesti/dramski-departman-vesti/

ITosparak Ha Cragmapa 5
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