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Crannapa 1: Ctpareruja o0e30ehema KBagauTeTa
Bucokomkorncka yctanoBa yrBphyje crparerujy o6e3oehema kBanmTeTa, Koja je JOCTYITHA jaBHOCTH.

AkanieMuja YMETHOCTH j€ modenia ca pamoMm 1974. ronuHe kao jenaH oj (akynrera y cacTaBy
Yuusepsurera y HoBom Cany. OmnyKy o OCHHBamy BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, Koja he nemoBatwm y
00JacTH My3WUKHX, THKOBHUX U IPAMCKUX YMETHOCTH, noHena je CkymmtuHa All BojBonune 22. anpuina
1974. Y MaTH4YHOj KOMHCHjH HMEHOBAHO] UCTOM OJUTYKOM OMJIM Cy eMHHEHTHHU CTPYUHald U YMETHUIH
U3 BUILE TAJANIBUX JYTOCIOBEHCKHUX KYITYpHHX IIeHTapa. tbuxoBnwm 3anarameM yoOnndeHa je CTpyKTypa
HOBE YMETHHUYKE IIKOJIE, U3BPLICHU Cy W300pU MPBUX HACTAaBHUKA U TUME je OTBOPEH MPOCTOP 3a YIHC
NpBe TeHepalyje CTyAeHara.

Kopauajyhu kpo3 Bpeme AkaieMuja yMETHOCTH C€ BPIIO Op30, y3 YCHELIHY CUMOH03y 00pa30BHOT,
YMETHHYKOT W HAy4YHOT paja, pa3BWia y jeqHy OJ Haj3HAYajHUjUX YHHBEP3UTETCKUX YMETHHUKHAX
WHCTUTYLMja y TaJallib0j, 3ajeHUYKO] OpxKaBu JyrocinaBwju, ajM W Kao jelaH OJ HajyCIeUIHHjuX
daxynrera YHusepsutera y HoBom Cany u mocrana mpocTOp OTBOPEH 3a YMETHHMUKE, IEJarollke U
Hay4JHE WHOBAIH]€.

CaBpeMeHO YMETHHYKO CTBApasalliTBO ITOJpa3yMeBa CBECTPAHO 00pa3oBaHE YMETHHKE KOjH ca
CBOjUM BPEMEHOM KOMYHHUIINPA]y y KOHIIEPTHUM JIBOpaHaAMa U W3JI0KOCHHUM rajiepHjama, y MO30pHIITY,
Ha (uiaMy, Yy eNEKTPOHCKHMM MeOWjuMa, ald M Kpo3 MYJITHMeAWjanHe mpojekte. Ta
MYJITHIUCIUILTIMHAPHOCT YMETHHYKOT HCKa3MBamba onpehyje 1 aeaoBame CaBpeMEHNX BHCOKOIIKOJICKHX
YMETHHUUKUX HHCTHTynHWja. Kako m Akajgemuja YMETHOCTH TIpUIpeMa CTYICHTE NIa OJroBOpe Ha
npodecHoHaTHE M3a30BE CBOT BpEMEHa, ca HHMa Cy Kao HacTaBHHUIM capahuBamu u maHac capab)yjy
YIJIEHU aKTUBHM YMETHHIM DPa3IHMYUTHX TeHepanuja (M3 3eMJbe M WHOCTPAHCTBA), PEHOMHPAHU
TEOpEeTUYapH M UCTOpHYApH YMeTHOCTHU. [Ipumeryjyhn HajcaBpeMeHHUje BUIOBE U METOJIE HaCcTaBe, OHU
cBOje MIiane kojere oborahyjy cagpxajHUM HUCKYyCTBHMa W, pa3BHjajyhui BMXOB TaJeHAT, YBOJE HX y
BUIICJIMMEH3UOHAIHU CBET CAaBPEMEHOT YMETHUYKOT cTBapaiamTea. OCHOBY MPH TOM, TIPEJICTaBIba pall
Yy MEHTOPCKH BOl)eHUM Kilacama/Tpyrnama Koje, Kpo3 CBe ToJIMHe OCHOBHUX CTY/IH]ja, BOAU HCTH Tipodecop,
oMoryhaBajyhu, npu TOM, ITyHO M HECITyTaHO HCIIOJbABAKE MHAWBHIYAIHOT TaJeHTa U CHOCOOHOCTH
CBaKoOT TOjEJIMHOT CTYJICHTA, alld ¥ NOJCTUIyhn WHTEepecoBame 3a 3ajeTHUUKE, CTBApaladuki pa3HOIHUKE
YMETHHYKE 3a/1aTKe.

YCHemHocT yKyIHe JIenaTHOCTH AKajaeMHje YMETHOCTH OTBpheHa je, He caMo Harpajaama, Koje
cy Ha nomahoj m MeljyHapomHO] CIeHM NOOWIM HEHU CTYACHTU, Her0 M HAajBHUIIUM JApPKaBHUM
npu3HamuMa. [loBogoM obOenexxaBama 30 romuna Yuupepsureta y HoBom Cany, 27. HoBemOpa 1990.
roguHe AkaJeMHja YMETHOCTH je, ykazoM llpeacexnuinta CDPJ, ognukoBaHa OpaeHOM 3aciyra 3a
HapoJl ca cpeOpHHUM 3panuMa, a 22. okTobpa 1994. roauHe 3a u3y3eTHe pesynrare y Toky 20 romuHa
MocTojama y 00JIacTH 00pa3oBama, HAyYHOMCTPAKUBAYKOT pajia U YMETHUYKE JIETaTHOCTH AKaJIeMUju
YMETHOCTH je nonesbena Oxrobapcka Harpana rpaaa Hosor Cana.

OctBapyjyhu cBojy 00pa3oBHY J1el1aTHOCT KPO3 PEIOBHE aKaJIeMCKE IUKIIYyCe OCHOBHHX, MacTep,
CHENUjUTCTHYKUX U JJOKTOPCKUX CTYAM]a, aJld U KPO3 alTepHATHBHE 00JIMKe HacTaBe (OTBOPEHA KaTeapa,
MajCTOPCKH KYPCEBH, CEMHHApH, JIETHE IINKOJIe, TaKMHYCHa), AKajJeMuja yMETHOCTH 00pa3oBame
TpeTupa Kao pa3BOjHY KaTETOPHjy, a MPUMEHOM MeXaHH3aMa CTaJHe KOHTpOJE M Pa3Boja KBaJHUTETa,
CTyAMjCKe Mporpame MepMaHeHTHO puiiarohasa cranpapiumMa MojiepHe HHTEPAaKTHBHE HACTABE H YUeHa.




AHTaXOBame CTyJeHaTa Kao paBHONPAaBHUX IapTHEpa y HACTAaBHOM, CTBapajaykoM U
UCTPaXXUBAYKOM IPOLIECY, KOHTUHYUPAHO Mpahemke lUXOBUX MOCTUTHYha, TE TyHa OTBOPEHOCT U JABHOCT
MPUMEHUBAHMNX TPOIlelypa MPOBEpE YHMHE TeMeJb Ha KOME je 3aCHOBaHA O0jeKTUBHOCT OICHHBAaba
OCTBapEHUX Pe3yiTara u JOCETHYTOT HIBOA MPO(ECHOHAIHOT Pa3Boja CBAKOT CTYACHTA.

VYcarnaneHuM CTYAWjCKMM IpPOrpaMHMa M FHXOBHM OCTBAPHBAIEM KPO3 jeTHOCEMECTpAITHE
Kypcee (IpeaMeTe), yBohemeM IIMPOKOT CIIeKTpa H300pHUX MpeaMeTa, MpuMeHoM EBporickor cucrema
nmpeHoca 0omoBa — Koju 06e30eljyje makmry Tpeno3HaTJbMBOCT OOpa3oBHUX mporpama u omoryhyje
aKyMyJaIjy pe3ysTaTa OCTBAPCHUX y Pa3IMUUTUM HHCTUTYIHjaMa U KyJATypHHM CpelUHaMa, a THME H
MOKPETJBUBOCT CTYACHATa U HACTaBHHKA — AKa/JieMHija YMETHOCTH C€ YKJbYUHyla Y jeAMHCTBEH E€BPOICKH
00pa30oBHH TPOCTOP, 3aCHOBaH Ha bBOIOWMCKO] AEKIapanvju, W APYTUM JOKYMEHTHMa BE3aHUM 3a
Oonomcku mporec. [loTmyHo je, mpu ToM, 3aApikaia M MPaBO Ha ayTOHOMHO OJUTy4MBame, KOje TH
JOKYMEHTH oMOryhaBajy.

[Mopen oGaBe3HMX, CBU CTYIHjCKH MPOTPaMH YKJbYUYyjy M BENUKHA OpoOj M30OpHUX HACTaBHHX
npenMeTa, Koju cTyAeHTHMa oMoryhyjy Jia y MIMPOKOM CHEKTpYy NMOHY)eHMX AMCHMIUTMHA U3 YKYITHOT
KOpITyca YMETHHYKOT HCKa3HMBama ofadepy OHE KOjU HAjIOTIYHHje PE30HHPAjy Ca HUXOBUM HIMPHM
WMHTEepecoBambUMa. BUCOKH KpUTEpUjyMHU KOje CTyIIeHTH 3a/0BOJbaBajy Beh Ha mpujeMHUM HCIUTHMA U
NPETEKHO WHIMBUAYATHO MPOTPAMHUpPAEe U pean3alija HaCTaBe OCHOBHUX YMETHHUKHX TUCIUILIHHA
oMoryhyjy ycHemmHo caBlajaBame YKYIHOI IporpamMa CTYIAMjCKUX IHMKIycCa, 3alaXXeHO BUCOKY
IPOXO/IHOCT, BUCOKE MPOCEYHE OLICHE M PEIATHBHO KPATKO Tpajarmbe OCHOBHHX CTYIHja.

Ha ocnoBy 3akoHa o BucokoMm obpa3zoBamy,Ctaryra YHuep3urera y HoBom Camy u Craryrta
Axanemuje ymetHoctr, HactaBHO ymeTHHuko HaydHo Behe Akanemuje ymeTrHoctn y HoBom Cany je Ha
npeyior Jlekana Akaaemuje ycsojuio CTPATEIMIY YIIPABJbABA KBAJIMTETOM.

a) Onuc crama u npouena Crangapaa 1

Axagemuja ymerHoctd y HoBom Cagy ce xao HajcTapja M Haj3HadajHHja BUCOKOOOpa3oBHA
IIKOJIa U3 00acTu yMeTHOCTH Y BojBoanun u mel)y Hajctapujuma y CpOuju ourydniia 3a HENPEKUAHO U
CHCTEMATCKO yHanpeheme KBaIuTeTa CBOjUX CTYAMjCKHX IpOrpama, pecypca, mporeca pajia, 3Hamba H
CIOCOOHOCTH CTyJZIeHaTa, OJHOCHO 3a YCIIOCTaBJbalbe U CTAHO yHanpeheme Kyarype kBanurera. Camo
Ha Taj HaYMH, AKaJleMHija YMETHOCTH MOXe Ja 3aJp>Ki BUCOKO MECTO KOje Y OBOM TPEHYTKY 3ay3nuMa
Mel)y ocTanum BHCOKMM IIKOJIaMa Yy Hallloj 3eéMJbH U OKpYXKely. AKaJeMHuja uMa pa3BHjeHe OJHOCE U
capaamy ca BEJIMKMM OpoOjeM BHCOKHMX YMETHMYKUX IIKoysia y EBpornu, ma je jeaHo o] OCHOBHHX
ollpesiesbeba J1a Ce Ta capa/bha IPOIINpPH, IPoIyOoH 1 100H1je HoBe OOJIUKE.

Axazemyja je, paau ocTBapuBama CTpaTeruje, MHTEPHUM akTHMa JeUHHUCANIA U pa3paania HU3
Mepa U MpoLeypa KojuMa ce 0CTBapyje U pa3Buja KBUINTET MPOLECa YIPaBibamka, CTYIHjCKUX IIPOrpama,
HacTaBe, OlCHUBaba CTyJCHaTa, WCTPaKMBamba, YUOCHWKA M  JHUTEparype, JbYIACKHX H
MHPPACTPYKTYpHHUX pecypca, HEeHacTaBHE MOJPIIKE, MAPKETHHIIKUX M KOMEPLHjIHUX TpoLeca.

Axajiemyja je ycrioctaBuia nmoceOHy Kommucujy 3a caMOBpeTHOBAaHkE U OIICHUBAHE KBAJIUTETA
KOja pPEeJOBHO pa3Marpa NuTama W npoblieMe Be3aHe 3a KBAIUTET W INpeiIaXke Mepe 3a HEeroBo
moOoJbIIakE.

AxkajieMrja pa3BHja M IMOJCTHYE TIOBE3aHOCT 00pa30BHE, YMETHHYKE, HAYYHOHCTPA)KHBAYKE H
CTpyYHE JICIATHOCTH CBOjHX HACTABHUKA M CTYJICHATA.




[lopen obpa3oBHe aenaTHOCTH AKaleMHja YMETHOCTH ce 0aBM YMETHHYKO HCTPa)KMBAYKHM
panoM, Kao ¥ HayyHO MCTPaXMBAYKUM PajoM, IITO je y QyHKIHMjKU ToOosbIamha KBaJUTETa HACTaBe U
KOMIIETEHIIMja HACTaBHOT KaJpa, aly U Yy QYHKUIHUjH pa3Boja Hay4YHEe, Ka0 U YMETHHUYKE MPaKce Y CBUM
oOmacTiMa yMETHOCTH. AKajgeMmuja MyOJIMKyje MCTpakKMBauKe paJoBe M pe3yiaTare W Ha Ta] HAYMH
MOJIVDKE BHJIJBUBOCT CBOJUX UCTPAKUBAYA M YMETHHUKA, U YNHH UX JOCTYITHAM JABHOCTH H CTPYUHAllIMa
U3 CBHUX 007acTH yMeTHOCTH. OCUM 00pa30BHOT ¥ YMETHUYKOT, OJTHOCHO HAYYHOT HCTPaKHBAYKOT Paja,
Akanemuja ce 6aBU 1 OPraHU30BAKHEM BEJIMKOT Opoja pa3TU4ATHX CTPYYHUX TpojeKaTa, mTo 00e30ehyje
MOBE3aHOCT HACTAaBHOT pajJia U CaBpEeMEHE yMETHHUKE TpaKce, OJIHOCHO Hayka o ymMeTHocTHMa. To ce
OCTBapyje y pasnuuutuM (popmama paja: yMETHHYKH — TaJIEPHjCKO HM3Jarame, pa3iuinTe h3Boladke
JIENIATHOCTH M aKTUBHOCTH, Capajiba W IMOBE3WBAKE Ca CTPYYHMM HWHCTUTYIMjaMa Yy 3eMJbM M Ha
Mel)yHapoaHO] CIeHH; CTpy4YHH — (opMmMHupame IeHTapa, 4acolmca, MacTep KiacoBa, pPaJlOHHUIA;
HAYYHOHCTPaXMBAYKH — HAYYHH PaJOBH, OpPraHM30Bambe W ydemhe Ha HaydHUM KoOH(epeHIHjama,
n37aBayKa JIeJIaTHOCT.

OcHoBHE unHHMOIM 00e30ehema kBanuTeTa AKalleMuje Cy HeHH HACTABHUIM U CapaJHULM Y
HACTaBH, CTYJCHTH, WHPPACTPYKTYpPHH PECypcH - TpocTop, Jaboparopujcka, AMJAKTHYKA W Apyra
ompema, Oubmuoredkn GoHA W WH(DOPMAIMOHA TOPIIKA MpoIecuMa pana. AKajeMuja ylaxe BeHKe
HAaIope J1a MpOCTOPHY M TEXHWYKY ONPEMJBEHOCT MOANUTHE HAa HUBO KOjH 330BOJbaBa CTaHAApIC jeIHE
I0OpO OmpeMIbeHE €BpPOIICKE BHUCOKE yMeTHHUke Imkoie. Obe30ehuBame MPOCTOPHUX W TEXHUYKHIX
yclioBa KOju oMoryhaBajy KBaJUTETHY MPUIIPEMY CTyIeHaTa 3a MpodecroHaTH! paj je KOHTHHYaITH!
mporiec y KoM AKaJieMHja cTarHO 0OHaBJba U yHarpelyje pecypce.

HacTaBHu kamap 1 moamiiagak Oupajy ce o yCcrocTaBJbeHUM BUCOKHM KPUTEPHjyMHUMAa, KOJH Cy
CTaHJapAW30BaHH Ha HHUBOY YHuBepsuTera y Hosom Camy u HamumonamHor caBera 3a BHCOKO
obOpazoBame. [IpaBuia 3a yHanpeljere HACTaBHMKA M capajHHKa, Kao M MpaBWiIa 3a 0J00paBambe
JOKTOPCKUX AMCEpTaIHja, Y MOTIYHOCTH cy yckialheHa ca kpurepujymuma CTpydyHor Beha 3a yMeTHOCT
Yuusepsutera y HoBom Cany, u 1ociaeIHo ce CIpoBoOJe.

Crpareruja o6e30ehema kBanuTeTa AKaZeMuje YMETHOCTH JIOCTYIIHA j€ 3alloCIeHUMA,
CTy/ICHTUMa ¥ jJaBHOCTU ITyTE€M IITaMIIamkbha y KaTaJOIIKUM H3IamkMMa M 00jaBJbUBarba Ha MHTEPHET
cTpaHuIM AKaJeMuje, 9MMe ce OHa IIPOMOBHILE KaKO y CaMOj YCTAaHOBH, TaKO M y JaBHOCTH.

Crparernjy o0e30ehema KBanuTeTa NpeucnuTyjy opranun Axazemuje - Komwmcuja 3a
CaMOBpEIHOBakE U OLCHHBamkE KBaluTeTa, HacraBHO ymeTHnuko HayuyHo Behe u CaBeT Akanemuje
MEPUOJIMYHO, & HAJMahE JeTHOM Y TPH T'OJIMHE.

VY3 mocnenHO TMOIITOBame 3aKOHA O BHCOKOM oOpa3oBamy, llpaBmiHuKa 0 craHmapanMa u
MOCTYIIKY 3a aKkpeauTalujy BHCOKOMKOJCKHX ycTaHoBa (“Cmyx6enu rimacauk PC”, 6poj 13/2019),
[IpaBunmHUKa 0 cTaHAapAMMa W MTOCTYIKY 3a aKpeAUTalrjy CTyIujcKuX mnporpama (“CrayO0eHH TTacHUK
PC”, 6poj 13/2019), IIpaBunnauka o cTaHzapArMa 3a OUYETHY aKpEAUTALM]y BUCOKOLIKOJICKHX YCTaHOBA
u cryaujckux nporpama (“Ciyx0enu rnacauk PC”, 6poj 13/2019), Ilpapunnuka o craHaapiuma 3a
CaMOBPEJHOBakEC M OLCHHBAKBE KBAJUTETa BUCOKOLIKOJCKMX YCTAaHOBA M CTYIMjCKHX MporpaMa
(“Cnyx0enn rinacauk PC”, 6poj 13/2019) u IlpaBunHuka o cTaHAapAXMa M MOCTYINKY 3a CIOJbAIIbY
MPOBEPY KBaJIMTETa BUCOKOIIKOJICKUX ycraHoBa (“Ciry:x0enu rimacHuk PC”, 6poj 13/2019), Akanemuja je
NOJHOCHJIA 3aXTEBE U IpuiIarajia oarosapajyhy 10OKyMEHTalH]jy 3a aKpEeAUTAIH]y YyCTAaHOBE U CTYAU)CKUX
nporpama.

Komucuja 3a akpeuraiiyjy v mpoBepy KBAJUTETA je M3/1aia yBepermha O aKpeJUTaIijH YCTaHOBE
u 39 cTyaujcKuxX mporpaMa Ha cBa TpW HUBOa cryamja, ox tora 14 OAC, 17 MAC, 1 CAC u 7 JAC
mporpama.




Crpareruja o0e30ehuBama KBAIUTETA pajaa MPeacTaBibalia je OCHOBY 3a INIAaHUPAmE IMOCTYIIaKa
pas3Boja u TpajHOT yHanpehuBama cBUX 00nMKa paga Akanemuje y Ieproay Koju je yciaeauo. AKIUOHUM
TUTAHOM TIPEIM3HO Cy YTBpHeHH MOCTYNIH U Mepe 3a CBe 00yiacTi 00e3belema KkBauTeTa, Cy0jeKTH Koju
Tpeba na CrpoBey MOCTYIKE H Mepe, Ka0 U OKBHPHH POKOBH 32 FBHXOBO CIIPOBOlEIhE.

0) IIpouena ucnmenocTu Cyannapaa 1. ymorpedom SWOT ananuse:

SWOT ananuzom oOyxsahenu cy cnenehu enementu Crpareruje obe30Oehema kBanuteTa AxaaeMuje u
VYuusep3urera y Hosom Cany:

- TIOCTYTIIA | TIporeaype 3a ooezdeheme kBannTeTa

- cy0jexTH 00e30ehema KkBanuTeTa

- obmacTtu 00e30ehema KkBanuTeTa

- MOBE3aHOCT HACTaBHE, YMETHUYKE U HAYYHE JICNIATHOCTH

- KOHTpOJIa KBaJHUTETa KPO3 UHTCPHAI[OHATTU3AIH]Y pasia
Ha ocHoBy aeduHHMcaHe cTpaTerdje M akIMOHMM IUTAHOM YTBphEHHX TMOCTynaka 3a o0e30ehuBame
KBaJIUTETA pajna, ciposenacHa je SWOT aHanu3a,unju pe3yiaTaTty ykasyjy Ha cienche:

S-CHATE W-CJIIABOCTH

v' YerpaeceTOrouIlbe HCKYCTBO U CTEYEHH YIIIE Y v' HenoBoJbad 0poj YUMOHHIIA, IITO OTEKABA
aKaJIeMCKOj ¥ KyJATYPHO] 3ajeTHUIA +++ IIPUIIPEMY paclopena yacosa ++

v/ PasBujena capaima ca (GpakyaTeTuMa u v' HenoBoJbHa KOOPAMHALIM]A M HEAJIEKBATHA
YHHUBEP3UTETUMA Y HHOCTPAHCTBY +++ nH(OPMHCAHOCT CTyIeHaTa, IIOCEOHO O

v/ 3anaxeHa KyJITYPHO YMETHHYKA aKTHBHOCT N300pHUM TIpeIMETUMa U MOJyIuMa ++
NPOJYKIMja HACTABHUKA, CapaHUKa U CTyAeHaTa v" HenoBOJbHO pa3BUjeHH CHCTEMH 32 YUEHE Ha
+++ JaJbUHy ++

v/ KOMIIETEHTHOCT M MCKYCTBO HACTABHHUKA U v' HemoBoJbHa KOMyHHUKaIHja u3Mehy
capaZHAKa y 00pa30BHOM pajy, O YeMy CBEAOYE U JenapTMaHa, y3pOKOBaHa ACITUMUAYHO
BHCOKE OIIeHe TOOMjeHe y CTYJCHTCKAM aHKeTaMa MIPOCTOPHOM Pa3[IBOjeHOIINy +
A

v' CupoBolere KOHTHHYUPAHOT CTYAEHTCKOT

BPEIHOBAMa KBAJIUTETA HACTABHOT Ipoleca ++

YcappmaBame paga CTyJeHTCKOT napJiaMeHTa ++

Pa3Boj HOBOT MH(OPMAIIMOHOT CUCTEMA Y

CryneHTCKoj cityx0u 1 oMoryhaBarmbe eIeKTPOHCKE

npujaBe ucnura ++

v TIoCTHrHYT BUCOK HMBO XMI'Hj€HE Y 3rpajiu
®akynrera (paZHOT MPOCTOPA, CAHUTAPHUX
MPOCTOpHja | Jp.) U MpHiIarolaBame 3aXTCBHUM
yCIIOBHMa TIaHJeMHje +++

v 3a[0BOJHCTBO 3aMOCIEHUX (HYHKIMOHICAEM
OpraHa yInpasibama U ciyx0u Pakyinrera,
M3PaXKEHO y aHKeTaMa +++

v KoHcraHTaH pact 6poja cTy/ujcKuX mporpama u
Opoja cTyneHaTa

AN




O-MOI'YRHOCTHU T-IIPETIHE
v' Tlo6osblaBare KBAIMTETa HACTABHHKA U Cmameme cpesicTaa koja PakynTer noduja
capaJiHUKa, Ka0 U KBAJIMTETA HACTABE, KPO3 OJ1 OCHMBa4a +++ ‘
yuemhie y nmporpammuma noApuike MeyHapoJHoOj AlonaTHO CMamerbe CPENICTaBa Koja ce
Pa3MeHH 1 MOOMIIHOCTH HACTABHUKA M CTy/CHATA ST 17 LEDIEE 5 CmE IGEEE
Yt y Cpb6uju u Ha Meh)yHapoHOM HHUBOY +++
7 I s AR v TS HenoBsossHa cBecT 3aIlOCICHHX Y BE3H Ca
. HOBUM, yCKJIal)eHUM KPHUTEpHjyMUMa 3a
00J1aCTH KBAJIUTETA CTYAUjCKHX MpOrpama Kpo3 W360p HACTABHHKA M CAPATHHKA, MEHTOPA Ha
yuemhe Akanemuje y mehyHapoqHuM JIOKTOPCKHM CTy/AWjama, Kao W KpUTEpHjyMa
MIPOjeKTIMA YHjH je [UJb Pa3BUjarbe 3ajCTHIIKIX 3a ydemnifie y HAYYHO-UCTPAKHBAIKIM
CTYJIHjCKHX Mporpama ++ MpojeKTHMa Koje (prHAHCHpa IpKaBa, y
v Jauame KynType 06e30€elema KBaluTeTa Kpo3 CKJTajly ca CIeHH(UTHOCTHMA TIOjeMHIX
yuemthe Akazemuje y MeljyHapoaHuM JWCLHMIUIAHA KOje Ce H3y4aBajy Ha
NIPOjEKTUMA YUjH j& INJb jaUarbe U yCaBpIIaBambe AL . .
KOoMIUTeKCHOCT CTyIMjCKUX MPOrpama uuja
cucteMa obe30elera KBAIUTETa U TO Y Capalibi .
€Bajlyallyja 3aXTeBa pasjIninuTe
ca (hakynTeTrMa U YHHBEP3UTETHMA, Kao U ca MeTomoToTHjE -+
MPEICTABHUIIMMA [TPOCBETHUX BIACTH U3
EBporicke yamje, perrnona u Cpouje ++
v Toxactuname panga CTyIeHTCKOT mapiaMenTa +++

B) IIpemiior Mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpelewe kBasuTeTAa:

Ha ocHoBy pesyntara SWOT ananuze, Akanemuja ymMmeTHOCTH nedunume cieaehe mpemmore

Mepa 3a yHarnpeljeme KBaureTa:
YCIIOCTaBJbahe CUCTEMA PEIOBHOT M 00aBE3HOT OH-JIAjH aHKETHPama CTyAeHaTa

® TI0jayarke aHTa)XOBama y JIOMEHY MPOjEeKTHOT (DMHAHCHpamba, 1a OU ce TPeayNPEIUIN Jajbu
(uHAHCH]CKH TTPOOIEMHU

e 0oJbe yHO3HABamE 3aMOCICHUX ca HOBUM, YCKJIal)eHUM KpUTepHjyMHuMa 3a H300p HacTaBHUKA
U capa/iHiKa, MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM CTy/AWjaMa, Kao U KpUTeprjyma 3a ydemrhe y HayqHO-
UCTPXXKMUBAYKUM TPOjeKTUMA Koje (MHAHCUpa JIp)KaBa, y CKIagy ca CHenu(UIHOCTHMA
MOje/IMHUX AUCIUILTNHA KOje ce M3yduaBajy Ha AKajeMuju

e JI07aTHO yHarmpeheme cucTemMa 3a yuewe Ha JaJbuHy, T je To Moryhe, u pa3Bujame o0yKa y
JIOMEHY HAacTaBe Ha JIaAJbHHY, KaKO 33 CTYJCHTE, TAKO U 32 HACTABHO 0C00JbE




Crannapa 2: Haunnu 1 moctynim 3a 00e30eheme KBajauTeTa

Bucoxomikoricka yctaHoBa yTBphyje HaUMHE M MOCTYIKE 3a 00e30eheme KBaauTeTa CBOT pana, Koju cy
JIOCTYITHH JaBHOCTH.

a) Onuc crama u npouena Cranaapaa 2

Axanemuja ymetrHoct y HoBom Cany je CtatyToM, NpaBUIHAIMMA U JPYTUM OIIITUM aKTHMa
CTBOpHJIa PETYJIaTHBY 3a KBAINTETHO O/IBHjalbé HACTAaBHOI Mpoleca M JPYIHX aKTHBHOCTH Koje
Axkanemuja 00aBipa. AKTHBHOCTH aKaJleMHje€ Cy yCMepeHe Ka IyHO] HMIUIEMeHTanuju boiomckor
npolieca u J0OpHX MPaKCcH €BPOICKOT 00pa30BHOT MPOCTOpA.

Hacmaenu npoyec pezynucan je Cmamymom u cneoehum npasunnuyuma:
1. Kogekc o akageMCcKoM MHTETpUTETY AKaJeMHje YMETHOCTH

2. llpasunauk o pany Axanemuje ymerHoctd HoBu Can

3. IIpaBWITHHK O TOCTYTKY YHYTpAIIber y30ymhUBamba

4. IIpaBUIHMK O HAa4YMHY M MOCTYNKY CTHLAHka 3Bamba M 3aCHUBAEkA PaJHOI OJHOCA HACTABHHUKA U
capaJgHHuKa

5. [IpaBUITHHK 0 HaYMHY W3BOh)era U OIICHU MPHUCTYITHOT MpelaBamba

6. IlpaBHTHHUK O KpUTEPHjyMHUMa | MTOCTYNKY ynuca kanauaara Ha OAC

7. IlpaBUIIHUK O KPUTEPUjYMUMA U MOCTYTKY ynuca Kanauaata Ha MAC

8. IlpaBUITHHUK O KPUTEPHjyMy U TTOCTYNKY ynrca kKanaunata Ha CAC

9. IlpaBUIIHUK O KPUTEPUjyMY U MOCTYTKY ynuca Kanauaata Ha JJAC

10. IlpaBuiIHMK O TOJaramy UCIUTA

11. IlpaBuiHEK 0 cipoBol)ery M300pa 3a CTYEHTCKH MapIaMeHT

12. IIpaBUIHKMK O TUCIUILUIMHCKO] OATOBOPHOCTH CTyICHATA

13. IlpaBunauk o HarpahuBamy crynenara Axagemuje ymerHoctd Hoeu Can

14. IIpaBUIHHUK O ayTOPCKHUM MIpaBUMa CTyCHATa

15. IlpaBWIHKMK O YIOCHHIIMMA M U3/IaBAYKO] JCIATHOCTH

16. IlpaBuiauK 0 00e30ehuBamy KBaTUTETA

17. TlpaBUITHUK O eBaTyaluju

18. IlpaBunnuK 0 paxy bubmmoreke

19. [IpaBuiHUK 0 HAUYMHY MPHUIIPEME U MOCTYIIKY U3pajie U oa0paHe 3aBpuIHor paga Ha MAC
20. ITpaBUIHHMK O HAUMHY MPUIIPEME U TIOCTYTIKY U3pajie U og0pane 3aBpiiHor pajga Ha CAC
21. IIpaBunHuK 0 Kopuiihewy MPOCTOpUja U HHCTpyMeHaTa Ha Akajgemuju ymetHoctd Hosu Cag
22. IlpaBUIHUK O TOJIaramy JOJATHUX MCIINTA U3 MEJarolKo-IICHXO0I0IKO-METOINYKE TPpyIie
npenMeTa

23. IIpaBHIHMK O MOCTYIIKY pacropeliBama yucaHuX CTyAeHaTa y Kilace Ha CTYANjCKUM
nporpamuma M3Bohaukux ymerHoctd u Kommosunuje

24.0mnmTy akT 0 KCOUTHMA KOjH Ce TOJIaXKy CaMo jeIHOM

25. IIpaBuia o cTyaupamy Ha OCHOBHUM U MacTep CTylIujama

26. [IpaBuia JOKTOPCKUX CTyauja27.

27.IlpaBuna cTyaupama Ha JOKTOPCKUM CTyAHjaMa YMETHOCTH

28.I1paBuiia 0 U3rIeAY U CTPYKTYPH ITUCAHOT JieJia JOKTOPCKOT YMETHUYKOT TPOjeKTa
29.I1paBuna o uzBohemy Hactase, meTogonoruju nonene ECIIB, ocHoBama BpeaHOBama
MpeaUCIIMTHUX 00aBe3a U MpOBepe 3Hama CTyJeHaTa




Ocmana denamunocm Axademuje pezynucana je Cmamymom u cieoehum npasunnuyuma:
Kopekc 0 akaieMCKOM MHTETPUTETY AKaJeMUje YMETHOCTH

1

2. IlpaBunnuk o pagy Axanemuje ymerHoctn HoBu Can

3. IlpaBWIHHK O TIOCTYTIKY YHYTpAIIber y30ymhUBamba

4. TlpaBUJIHHK O HAUMHY U MOCTYIIKY CTHUIama 3Babha U 3aCHUBAaba PaJHOT OJJHOCA HACTABHUKA U

capajiHuKa

5. .IlpaBunHHNK 0 cripoBohermy n300pa 3a CTYACHTCKH MapIaMeHT
6. IlpaBunHuk o 06e30ehrBamy KBanUTETA

7. IlpaBWIHUK O eBaTyanuju

8. IlpaBunnuk o pagy bubnmnoreke

9. IlpaBWIHHK O MHTEPHET MPE3CHTAINjU AKaIeMrje YMETHOCTH

10. IlpaBumamK o pany LleHTpa 3a caBpeMeHy My3UKY

11. TpaBunnuk o pany LlenTpa 3a HCTpakUBamke YMETHOCTH AKaJeMHje YMETHOCTH

12. IlpaBunnuk o pany LleHtpa 3a caBpeMeHy BU3y€JIHY YMETHOCT

13. TlpaBunnuk o pany LleHTpa 3a TOXKUBOTHO yuewme AKaleMuje YMETHOCTH

14. TlpaBunHuK 0 OIMkeM ypehuBamy MOCTYIKA jaBHE Ha0aBKe HA AKaJEeMHUjU YMETHOCTH
15. IlpaBWIHHK O KaHIENAPHjCKOM MOCIOBAKY

16. IlpaBUIHMK O yCIOBHMA IIyTOBama y HHOCTPAHCTBO

17. IlpaBUIHHUK O CTULIAKY U PaCIOAENU CPEICTaBa BAHHACTABHUM MPOrpaMUMa

18. TlpaBunHHK 0 6e30€qHOCTH U 31paBJby HA pay

19. TIpaBuUIHUK O TPOIIKOBHMA periep3eHTaINje Ha AKaJIeMUju

20. IlpaBWIHHK O TIOKIIOHHMA 3aMIOCTICHUX Ha AKaJIeMHUju

21. Ilpasunnuk o pany 300pHHKa pagoBa AKageMHje YMETHOCTH

22. llpaBuiHHK 0 OYIETCKOM padyHOBOJCTBY

23. lleHOBHUK 3a IpYyXKame yciyra CTyACHTUMa U TpehuM nuiuma

24. TlpaBunHUK 0 KopuIIhewy MPOCTOpHja U HHCTpyMeHaTa Ha Akagemuju ymetHoctd Hosu Can
25. llpaBUIHHK O ayUIIHjH

26. IlpaBunnuk o pany [anepuje Akanemuje ymernoctu Hosu Caj

27. OnIuTH aKkT 0 UCIIUTHMA KOjU C€ MOJaXy camo jeJHOM

28. IIpaBUiHUK O PacHOAENH CPEACTABA 38 HAYYHOMCTPAXKUBAYKHU pajl

Cha mpaBHA aKTa, YKbydyjylM TNpaBWIHUKE, Cy JOCTYIIHA Ha WHICpHET cajry Axaremuje ymerHoctn Hopu Car
https://akademija.uns.ac.rs/dokument’/

ITocebaH cerMeHT perysiaTuBe KBaJIUTETa paja AKajeMuje YMETHOCTH NPEICTaBIbajy YTOBOPH Ca
3HAYajHUM WHCTUTYLIHjaMa KyJAType U ca IPYTUM BHCOKOUIKOJICKMM MHCTUTYIMjaMa.

HacraBHo ymerHmuko HaydHo Behie Akajemuje YMETHOCTH je Ha CEJHHIM OJP)KAHOj JlaHa
31.05.2011. roaune, ycBojuwio IlpaBunHuK O eBaimyanuju KBaJuTeTa paga AKaJeMuje YMETHOCTH U
HBEHHUX JIeJIOBA, HACTaBHOI Ipolleca, CTYJMjCKHX TporpaMa W Yy4YeCHWKa y HACTAaBHOM IMpoOIecy
aHketupameM.OBUM PAaBUJIHUKOM AePHUHHMIIE Ce MocTymak o0e30ehuBama, KOHTpoJie U yHanpehema
KBaJIUTETa CTYIUjCKHX MNpOrpaMa, CBHX eJieMEHaTa HACTaBHOI Mpoleca M ycioBa paaa (oOiacTw:
CTYAMjCKHA TPOTPaMH, HACTABHH MPOIEC, pajl, HACTABHHIIM W CApaJHUIM, CTYJCHTH, YIOCHUIM H
JUTEpaTypa, yrpasbambe AKaJIeMUjOM U HEHACTaBHA IMOJIPIIKA, IPOCTOP U onpema, ydenihe cTyeHara y
CaMOBpEJHOBaY MPOBEPH KBANUTETA U (PUHAHCUPALE), KA0 M HAYMH M MOCTYNAaK CaMOBPEIHOBamka Ha
Axagemuju. TemessHO 00e30ehuBame KBanuTeTa Kpo3 mpaheme 1 KOpUTroBame CBUX HaBeIEHUX 00JIacTh
j€ TpeIycIioB 32 MOCTH3akhe YIOPEIUBOCTH JUIUIOMA Y EBPOTICKOM 00pa30BHOM IIPOCTOPY.




Craryrom Akagemuje yMEeTHOCTH, WwiaH 161, nedhnHucany cy mpuHIMITN KOHTPOJIE U yHaIpehema
KBaJIUTETA:

(1) Axagemuja CIpOBOIU MTOCTYIIAK CAMOBPEIHOBAhA U OIICHhHBarba KBAJNTETa CBOJUX
CTYZIMjCKHX IIpOrpaMa, HacTaBe M ycJIoBa paja.

(2) CamoBpenHOBamE ce CIIPOBOJIM Ha HAYHMH U 0 MOCTYTKY MPONMCAHNUM OIIITUM aKTOM
Axkanemuje.

(3) CamoBpenHOBamE c€ CIIPOBOJIN Y MHTEPBAIMMA O] HajBUIIIE TPH TOAMHE.

(4) Axagemuja je o0aBe3Ha 1a TOCEOHUM OMIITHM aKTOM AS(QHUHHUIIE TeJa U MOCTYIIKE 32
npaheme, 00e30ehuBame u yHanpeheme KBaIuTeTa, yKIbydyjyhn NOCTyIIKe peloBHE HHTEPHE
camoeBalyaryje.

(5) Oy akT W3 IPETXOJHOT CTaBa OBOT WiaHa HoHOcH Behe Akamemuje Ha mpeior
Crpyunux Beha nenaptmana.

AKIMOHNM ITaHOM 3a cripoBohjeme Ctpateruje o6e30elema kBanuTeTa Cy IeTa/bHO UCTUIAHUPAHU
MOCTYIIM caMoOeBallyanje pajna AkajaeMmuje KOju, Yy 3aBHCHOCTH OJf BPCTE IOCTYyNKa, MOTY Ja ce
MOHABJBbA]Y Y CBAKOM CEMECTPY, jeTHOM TOAMIILE HITU JEIHOM y TP FOJUHE.

VY ckmany ca motpebama youeHHM TOKOM KOHTHHYHpPaHOT mpahema, KOHTPOJE KBaJHTETa U
CaMOBPEHOBabA, a y IJbY CTAIHOT YHaNpehuBama KBanuTeTa, yHarpelyjy ce mOCTYIIH U HHCTPYMEHTH
3a CaKyIUbame IoJjaTaKa 3HA4ajHUX 3a caMOBpeHOBame. Ha nmpumep, AHKeTa 3a CTy/IeHTe JIOMyHhEeHa je
mk. 2011/12. rogmHe mHWTakmUMa Koja C€ OJHOCE Ha MHHUXOBY mepueniujy edekara pedopme
BHCOKOIIIKOJICKOT 00pa3oBama, HaYMH NPOBEpe M OLCHUBAamka 3Haba W KOMIICTCHIMja CTEUYCHHX Y
BaCIIUTHO-00Pa30BHOM IIPOLIECY, Ka0 U aJeKBaTHOCTHU pajaHor ontepehema nzpaxenor ECIIb 6onoBuma.
O nobujernM pesyaTatnMa Buie he OWTH peun U MPEe3eHTOBAaHUX WHANKATOpa Y OKBUPY CTaHmapaa 4, 8
u 13. AHKeTe Cy 32 HACTaBHO M HEHACTaBHO 0co0Jbe Cy Takole akypupaHe W TIpuiiarohaBaHe OoH-JIajH
aHKETHpamwy, a CBE Y LIUby J00Hjamba MPEH3HUjUX M0oaTaka O CTABOBUMA M NEPIEMIUjU yCIoBa paja,
capaame, HalpeJoBama M pa3Boja HACTABHMX Tpoleca W Mel)y karemapcke W MehynHCTHUTyIMOHAIHE
capame.

0) SWOT anaym3a cj1aGocTH M IOBO/BHHUX ACIIEeKATa y OKBUPY CTaHAapAa 2

Ha ocHoBy nedunucane crpareruje m ytBpheHnx mocrymaka 3a obe30OehuBame kBamurtera paja,
cnposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yaTaru ykasyjy Ha cienehe:

S-CHATE W-CJIABOCTH

v 1{nibeBH CaMOBPETHOBabA Cy jaCHO v 300r HHIMBHUyaIHE HACTABE j€ TEIIKO
yrBphenn y Ctparteruju +++ 00e30e11u T aHOHUMHOCT CTY/ICHATa Y

v’ TlocTymiu caMOBPEIHOBaA CY OUIIN npoliecy eBalyanyje, ITo JOBOIH JI0
CcBE0OYXBAaTHU M KOMIUIEKCHH, a PE3yJITaTH CUTYaIH]e JIa CE CTYACHTH MOHEKAT
WHQOPMATHBHHA U KOPUCHH +++ Cy3IIp>KaBajy MpH OAroBapamy ++

v CBM YYECHHMIIU y HACTABHOM IIPOLIECY CY v' Hepocrarak MOTUBAIIUj€ 3a TIPUMEHY
Y4ECTBOBAJIA y CAMOBpPEIHOBAKY ++ 3aKJby4aKa U3BEACHUX MPOIECOM

v' YIOUTHULM Cy pEBUAUPAHU J1a OU ce CaMOBpEIHOBama ++
00e30e11ITN pelleBaHTHUJU PE3YIITATH U J1a v HenoBoJbHA eyKalija O CTaH1apIumMa
0u ce Cy0jeKTH MOACTAKIIN Ha MTPEIU3HHI]S Y TIOCTYTIMMa 32 00e30eheme
OJroBapame +++ KBajurTeTa +++




O-MOI'YRHOCTH T-IIPETIHE

v" Moryhe je eBEeHTyaIIHO 10JaTHO v' TIpobnemu y yBohemy cucTema 3a
PEeBHAMPATH YIIUTHUKE U yenhe BPIIUTH CJICKTPOHCKO aHKETHUPAhE CTyIeHaTa
aHKETHpame +++ Koju he ncToBpeMeHo 00e30eAuTH 1

v' OpranusoBame Omke Mehykarenapeke u aHOHUMHOCT (300T MaJIMX rpymna u
MehynemapTMaHcke capaime ++ MHIMBHIyalTHE HACTaBe) +++

v HOBHpame METO/Ia U MOCTYIaKa 3a v Cnaba 3aMHTEpPECOBAHOCT CTYJICHATA
o0e30eheme kBanuTera +++ 32 KOHTHHYUPaHYy €Balyalujy

v' KOHTHHYHTET y TEKIbH J1a AKaJIeMuja BaCIIMTHO-00Pa30BHOT Tporieca ++
yHanpelyje cBoj pax u mporpame u ja ce v Henosepeme y mpoiec
KBaJIMTAaTUBHO MEHa +++ CaMOBpEIHOBama ++

B) IIpensio3n mepa 3a ynanpeheme kBaurera Crannapaa 2

3a yHampeleme KBanuTeTa OBOT CTaHAapAa IPEUIOKEHO je Jla ce MOCTyHNaK M Ipolexypa
NPUKYIUbamka MoJaTaka y Mpolecy CTYIACHTCKE eBalyalHje 3a HapeOHe aHaJIu3e KBaJUTETa CTYAM]jCKOT
nporpamMa IMojeJHOCTaBe U peain3yjy eJICKTPOHCKUM IyTeM Y3 Moapiky coprBepa CTyICHTCKE CITy:KOe
AkajieMuje YMETHOCTH, ajli He Ha ymTpO KBanuTera mHMOpManyja Koje Tpeda NpUKYNUTH, HUTH Opoja
aHkeTupaHux crynaeHara. Ha Yuausepsutety y HoBom Cany cy, Ha mpeamor Omg6opa 3a kBamurer YHC,
NPEIJIOKEHH HOBU MHCTPYMEHTH 3a Ipaheme KBaJuTeTa CTYAMjCKUX Iporpama, KOju Cy Y MPUMEHH Ol
Tekyhe mKoscke roauHe.

VY oxHOocy Ha crnoJeamimbe (aKTOpe, MCTAKHYT je MpPEeAIor Ja Ce pagd Ha IOBE3UBABY H
yMpeKaBamy ca IpyI'MM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa Koje ¢y y cactaBy YHuBep3ureta y Hosom Cany,
Kao M Ja ce pa3Memyjy MHCTPYMEHTH 32 TNPHUKYIUbakhe MOoJaTaka 3HauyajHUX 32 CaMOBPETHOBAIE M
HCKYCTBa 0 BUX0BOj 00panu (3HauajHy momoh, nmpy»xka LleHTap 3a mpuMemeHy CTAaTUCTUKY Y HUBEP3UTETA
y Hoom Cany).

AxTtuBHHje he ce YKIbYYHUTH CTYIEHTH y IpOLleceé MOHHTOpHMHra M eBajlyalldje CUCTeMa 3a
yHamnpeleme KBaUTeTa y CBUM CErMEHTHMA JeNIAaTHOCTU AKaJeMuje U YHHUBEP3UTETa, a HOCEOHO KPO3
aKkTUBaH Aujaior ca CTyIeHTCKUM MapJIaMEHTOM.

Mexanmmu 00e30ehema KBauTeTa fie ce CTATHO yCaBpIIaBaTH, MPEHU3UPABEM HHTEPHHUX
CTaHaap/aa y Mpolecy CaMOBPEAHOBama, MHCUCTHUPAEM Ha KOHTPOJIM U yHanpehewmy KBajauTeTra Ha
Axazemuju.




Crannapa 3: CucreMm o0e30ehema KBaJIuTETA
Bucokomkocka yctanoBa u3rpaljyje opraHu3aIiiiony CTpyKTypy 3a ooe30eheme kBanurera.

a) Onuc crama u npouena Crangapaa 3

Axanemuja je CTaTyTOM W APYTUM OIIIITAM aKTHUMa YTBPJHIIA TIOCIOBE M 3a/1aTKe HACTaBHUKA,
capa/JHUKa, KaTeapa, CTy/IeHaTa U CTPyYHUX OpraHa, y JOHOIECHY U CIIPOBOey CTaHAap/a U MOCTYIIKa
3a 00e30eheme KBaauTeTa.

Axkanemuja je moceOHMM Mepama 00e30enuia ydenihe cTyneHaTa y JOHOIICHY W CIPOBOhCHY
CTaHaap/a M IMOCTyIKa U KyAType obe30ehema Kpaaurera.

Axanemuja je ¢opmupara Komucujy 3a camoBpenHoBame 1 00e30ehnBame KBajquTeTa 4uju Cy
YJIAHOBH MPEJCTABHULINM HACTaBHOT 0c00Jba, HEHACTaBHO 0c00Jbe M MpeACcTaBHUIM cTyaeHaTa. Kynrypa
00e30ehuBama KBaJIUTETa HETyje €€ KPO3 CBCOOYXBAaTHO W BUIICTOJUINILE CHPOBONCHE CTYIECHTCKUX
aHKeTa ¥ OTBOPEHY M aKTHBHY KOMYHUKAIH]y H3Mel)y CTyI€HTCKUX MPeACTaBHIUKA, Ha YTy Ca CTYACHTOM
NpOJIEKaHOM U mipeniceqHUKoM CTyIeHTCKOT mapilaMeHTa M ynpaBe Akanemwuje. Pesynrtatu ankera cy
WHKOPIIOPUPAHHA y Mepe Koje ce MpeAy3uMajy y by o0e30ehema u yHanpelhema KBaIuTeTa HAaCTaBe,
CTYZIMjCKHX IPOrpamMa M BaHHACTaBHE ITOJIPIIKE.

[Momam koju ce OJHOCE Ha KBAJHTET OOPA30BHOI MpOLECAa PEIOBHO CY MNPHKYIUBAHH H
eBaynpand. CBM HACTaBHUIM Cy YKJbyueHH y mpaheme W yHamnpehuBame KBajdWTETa CTYIIHjCKHX
mporpama, Tako IIITO aHAIM3UPajy MpeAMeTe Koje Mpeajy, 3aTHM Ce O TOME JUCKYTYje ca Kolerama Koju
npenajy npeaMere U3 ucre odjacTu Ha cenHunama Jlemaprmana, a 3aTHM ce Ha cenHunama HactaBHo
YMETHHYKO HayuHOr Beha 3ay3uMajy CTaBOBHM O CTamy M IOTpebaMa 3a M3MEHama pajau yHanpehema
KBAJIUTETA.

CTyzieHTH Cy aKkTHBHO YKJbyueHH y pax HactaBHO yMeTHHYKO Hay4HOT Beha Kao CTpy4YHOT OpraHa
u CaBera AkajgeMuje Kao opraHa yrpaBibama. CTyJeHTH NPEKO CTyJeHTa mnpojaekaHa u CTyJeHTCKOr
napjiaMeHTa AkajeMuje yuecTByjy y pany Komucuje 3a camoBpenHoBame U 00e30ehuBame KBauTeTa.
OpraHu3anyoHna CTpyKTypa | Mpoleaype cBeoOyXBaTHOT cucteMa obe3z0elema KBajauTeTa rapanTyjy aa
Cy y Ipoliece O/UTy4HBamha y Be3U ca CTY/IMjCKUM IPOrpaMUMa YKJbYUeHH HACTABHUIIA U CAPAHULIM, ATl
U CTyJIEHTH, Ha HaYHMH KOju 00e30el)yje ’UXOBO aKTHBHO aHTa)KOBAkhE U ONTHMAJIAH JIOTIPHHOC.

Komucuja 3a camoBpenHoBame U 00e30ehiBame KBaIMTETa PEJOBHO CIPOBOIM aHKETE KOje
MOy HaBajy W 3arOClICHH U CTYJICHTH U aHAJIM3UPA HUX0BE pe3ynTare. Pe3ynatatu cBUX aHKeTa Cy JaTh
y MPUJIO3UMa CTaHAap/Ia.

[Iponiecn omryunBama, KOMIETEHIMje UM OATOBOPHOCTH OpraHa YIpaBjbambha, OpraHa
nocioBolema, HalJIeKHOCTH CTPYUYHUX OpraHa, HACTaBHUKA U capaJHUKA Ko U HaJUIEXKHOCTH CTy/leHaTa
jacHo cy nedunucanu Cratytom Akaaemuje u [IpaBUIHMKOM O eBalyanyju KBalnuTeTa paga Akajgemuje
YMETHOCTH M HEHHX JEJ0Ba, HACTAaBHOI IpoLeca, CTYIHjCKHX MpOrpaMa W YYECHHKa Y HACTaBHOM
IIPOLIECY aHKETUPAHEM.




0) SWOT ananmu3a cja00CcTH H OBOJbHHUX ACNeKaTa y OKBHPY cTaHaapaa 3

Ha ocHoBy nedunHmcane crparerdje W yTBpheHHMX TmocTymaka 3a o0e30ehuBame KBaJMTETa paja,
crpoBezena je SWOT ananmsa,unju pe3ynratu ykasyjy Ha cienehe:

S-CHATE

W-CJIABOCTH

v' TlocTymak Koju ce NpHMEYje 3a
CHCTEM BpEIHOBabha KBAJTUTETA BPIIO
j€ neTajbaH M KOMIUICKCaH +++

v Tlocrojame Komucuje 3a
CaMOBpPEIHOBamkE 1 00e30ehmBame
KBaJIUTETa, YKJbYYEHOCT CBHX
cy0jekara y \eH paj, Kao i
YUECHATIA 1A € MPEIU3HO
JneprHHCcCaHa HaJIC)KHOCT CBAKOT
cy0jekta o0e30ehema KkBanuTeTa
+++

v' JlocTymHOCT CBUX UH(OpMaILHja y
Be3H ca 00e30ehemeM KBamTeTa
CBUM Cy0jeKTHUMa y TpoIecy

v HenoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT CTy/I€HATA 32

aHTAKOBAKE Y pajly CTYICHTCKHX OpraHHU3allija
OpraHu30Baly CTYACHTCKHX MaHU(ecTaluja, UT
o+

v YumeHHIIa je a je CTYICHTUMA NOTPEOHO HEKO

BpeMe HaKOH yIHca Jia ce YIyTe y CBOja IpaBa u
obaBese (nako cy M nHpOpPMaIHje JOCTYIHE),
IITO OTCKaBa OYyBalhbC€ KOHTUHYUTETA Y b UXOBO
yuemhy y o0e30ehuBamy KBaIuTeTa +++

O-MOI'YRHOCTH

T-IIPETIBE

v TIoTpe6HO je KOHCTAHTHO
AQHUMHPATH CTYACHTE /1 YUECTBY]Y
y MIpollecuMa eBaryaruje +++

v Opranusaiyja TpuOHHA U OKPYIIIHX
CTOJIOBA Ha KOjUMa OU 3ajeTHO

[TocToje MamKaBOCTH Yy HHTEPITPETALH]jU
MOJATaKa,

a caMH IOJIally He TPECTaB/bajy yBEK OCHOB 3a
Npeay3uMame aKaJAeMCKIX U aAMUHUCTPATUBHU
Mepa y [UJbY MIPEeBa3UIaKemha yOueHUX caadocT

YYE€CTBOBAIN CBH YYECCHUIIU 1 pobaema ++
00pa3oBHOT Iporeca +++

v CHaXHHje TI0BE3UBALE Ca
MeljyHapoTHUM 00pa30BHUM

CHCTEMHUMAa Ca UJbEM yHanpehema

KBaJIMTETA U pa3MEHE 3Hama +++

OnmTa je koHcraranyja na je Cranmapn 3 HCIymEH Ha OBOM HHMBOY pedopme mporeca BHUCOKOT
oOpa3oBama Ha Akagemuju. OkBup cuctema o0e30ehema kBajauTera je qeuHIUCaH U YOO IMUCH.

B) [Ipensno3n mepa 3a ynanpelheme kBaaurera Ctangapaa 3

Komucuja 3a camoBpennoBame U o0e30ehuBame kBanuTera, y capagmu ca CTyIeHTCKUM
napiaaMeHToM, pasMorpuhe MoryhHocTH Opiker MHQOpMHUCama CTyACHaTa O HUXOBUM IIpaBHMa H
obaBe3amMa J1a y4ecTBY]y y IpoBepH U 00e30ehery KBaTuTeTa pajia IMKoJie, a HApOIUTO O FlbUXOBOM Behem
YKJbYUHMBaly Y aKTUBHOCTH 32 yHamnpeheme u o0e3oeheme kBanurera. Takohe je HeonxonHo u cieaehe:
JIOCJIETHO TIpUMEHmUBamke TpenBuheHnx Mepa 3a obe3behuBame KBanuTeTa, CHCTEMAaTUYHO Tpaheme
NpUMEHe Mepa M OIeHAa HHXOBOr crpoBohema, mpaheme NpakTHYHUX edeKkaTa MOACTULAJHUX H
KOPEKTUBHHX Mepa yHarnpelhema kpanurera.




Crannapa 4: KBanureT cTyaujckor nporpamMa

Kpanmurer cryaujckor nporpama 06e30ehyje ce kpo3 npahieme u mpoBepy HEroBuX IHJbEBA, CTPYKTYPE,
panHor omnrtepehema cTylneHaTa, Ka0 M KpPO3 OCaBPEMEHHBAKE CaApKaja M CTATHO MNPHKYILUbamke
uHOpMaIMja 0 KBaJUTETY Iporpama oJ oAroBapajyhux JpymTBEeHUX HHCTUTYLH]A.

a) Onmuc crama, anaau3a u npouena Cranaapaa 4.:

AxazieMyja YMETHOCTH je YCIocTaBmIIa, oapendama CtaTyTa M moceOHMX MPaBUIIHUKA, TPOLEype
3a peZJIOBHO M CUCTEMATCKO MPOBEPaBak-e, MOBPEMEHO ycarialaBame U MOHOBHO opehnBame:

® [WJbEBA CTYAHMjCKHX MPOTpaMa M HHXOBY YCKIa)EeHOCT ca OCHOBHHM 33JalliMa U LUJbEBHMA
Axanemuje;

® CTPYKTYpe H caapKaja CTYAMjCKUX Mporpama y MHOrjeny OJHOCA IPYIITBEHO-XyMaHHUCTUYKHX,
TEOPHjCKO-YMETHUYKHX U YMETHUYKHX MPEIMETA;

e pagHor ontepehema ctynenara m3paxenor y ECIIb;

e KOMIICTEHIIMja CBPIICHUX CTy/IeHaTa U MOTYNHOCTH 3aMolbaBamka 1 JIaJher MKOJIOBamba.

[MaXxJbUBUM PAZIOM MTOCTHTHYTO j€ Jia CY CBU IIM/BEBU CTYAMjCKHX MporpaMa yckiaheHu ca InbeBuMa
Axanemuje, na cy oaHocd onrepehema Ha yMETHHYKHM, TEOPHjCKO-YMETHHYKHM U JIPYIITBEHO-
XYMaHUCTHYKHAM TpylaMa TMpeaMeTa YrIIaBHOM Yy TpaHHIlaMa Koje Ccy oxapeljeHe craHmapauma 3a
aKpeauTaIyjy nporpama u aa je paano onrepeheme crynenara 30 ECIIB y cemectpy, a 60 ECIIb y
TOJINHH.

Axkanemuja 00e30elyje HENPEeKUIHO OCaBPEMEH-ABAKE CalpiKaja KypUKyJIyMa W HHUXOBY
YIIOPEIUBOCT Ca KypPHKYJIyMHMa OJAroBapajyhux CTpaHHX BHCOKOMIKOJICKHX ycraHoBa. Caapikaj
KypHKYJIyMa jé TakO OCMHIIJBEH Jia MOJCTHYE CTYJACHTE HA CTBApPATayKd HAYWH Pa3sMHILbarba, Ha
JACAYKTUBAH HAYUH UCTPAXKUBAbA KAa0 U IPUMCHY TUX 3HAba U BCIITHHA Yy IIPAKTUYHE CBPXC.

CBH 1eTajbu Be3aHU 3a YCIIOBE M TOCTYTIKE KOjH Cy HEOITXOIHH 32 3aBpIlaBamk-e CTyIUja U J00Hjame
JIUIIIoMe oJjpeljeHor HMBoa oOpa3oBama JEQUHUCAHW CY OMIITUM aKTHMa AKaaeMuje, JOCTYIHH CY
CBaKOM CTYJICHTY, CTaBJbCHU Ha YBHJI JABHOCTH M yCKJIa)eHU Cy ca IUIbEBUMA CalpiKajuMa U 0OMMOM
aKpeNTOBamka CTYAUjCKHX mporpama. Takolhe, mpu yrnucy Ha AKageMujy YMETHOCTH, CBaKU CTYACHT
nobuja I1/] ca Hape3aHWM JEeTaJbHUM IOJAlUMa O KYPHKYJIyMY 3a YINUCAaHH CTYAMJCKH IIPOTpaMm,
uHQOpPMATOp O TpaBUMa U 00aBe3aMa TOKOM CTYIHparma U U3BOIUMa U3 3aKOHa O BUCOKOM 00pa3oBamy
¥ OIIITHX aKaTa yCTaHOBE.

Crnucak CBUX CTYJIHjCKHX IIporpama 3a CBaKHM HUBO CTyAMja Ha AKaJeMHjU YMETHOCTH ca Opojem
CTyJICHaTa yIHMCaHUM Y TIOCIIE/IEbE TPH TOJMHE ce Hajla3| y MPHUJIOTY OBOT CTaHAap/a.

Canpkaju CTYyIMjCKHX IporpaMa KOHIUIHMPAHU Cy y CKJIaay ca oapeadama 3aKOHa O BHUCOKOM
o0Opa3oBamy, a CTpPYKTypa W OCTalll €JIeMEHTH NpeMa CTaHJapAuMa 3a akpeIuTalujy, Koje je JOHeo
Hammonamau CaBer 3a BHCOKO oOpa3zoBame. Ha OCHOBY caMOBpeIHOBama CTYAMJCKHX HpOrpama,
3aKJbYy4YCHO je Ja cy mnpenMeTd yckiaheHu ca Iu/beBHMMa W HCXOQuMa oOpa3oBama Ha AKaJeMUjH
YMETHOCTH, TIpEIMETH TI0 CBOM KapakTepy 3a/I0BOJbaBajy 3aXTeBe KOjU Ce TOCTaBIJbajy 3a aKaJleMCKe
CTyAMje, a y aHanu3u Opoja oJIpyKaHWX 4acoBa HACTaBe U BeXOU yTBpleHa je pelOBHOCT Y OIBHjalby CBHX
o0nuka HactaBe. CBM HaYMHU NPOBEPE 3HAMA jaCHO Cy Ha3HAUEHH y cuiabycruMa mpenMeTa, a CTyIeHTH
ce 0 obnuIMMa paja, MpeJUcIIMTHAM 0o0aBe3aMa W HaurHY ToJIarama 3aBpIIHOT HCTHTa 00aBelITaBajy Ha
MOYETKY HACTaBe MPEJAMETa U IyTeM cajTa AKajaeMuje.

Ha ocHOBY aHamu3e akpeInTOBAHUX CTYIUjCKUX pOrpama, MOTY Ce U3BECTH Clieiehn 3aKybydIu:

®  CTYIUjCKH MPOTPaMHU MMajy jacHO Me(HUHUCAHY CBPXY U YJIOTY Y 00OPa30BHOM CHCTEMY;

®  YCIIOBM M MOCTYIIIHM KOjU CYy HEOMXOHH 3a 3aBPILIETAK CTY/Hja U J00ujambe qummiome oapeheror
HUBOA 00pa3oBama jacHO Cy Je(pUHHMCAHU CTYIHjCKUM IIPOrpaMoM, yCKial)eHu cy ca I[HJbeBUMa,
caapkajuMa 1 0OMMOM;




e KYpPHKYJIYMHMa CTYIHjCKHX Iporpama yTBpheHU Cy: MHCTa U CTPYKTypa 00aBe3HUX M N300PHHX
mpeaIMeTa M EBHXOB OIUC, pacmope]a M0 roavHama (CeMecTpuma) CTyAuja, Kao W PajHO
onrepeheme crynenara m3paxeno y ECIIb 3a cBaku mpeamer y ckiaay ca Cranmapamma 3a
aKpeNTAINjy CTYIUjCKUX ITPpOorpama;

® KYpPHUKYJIyMHMa CTPYIMJCKHX MporpamMa yTBphHEHO je Ja ce OlCHHBamke CTyJeHaTa BpPIIH
HEeMpeKuAHUM mpahemeM paja CTyAeHaTa W Ha OCHOBY IIOCHA CTEUCHHUX y HCIYyHaBamby
NPEAUCIUTHUX 00aBe3a U MoJIaramkbeM UCIIHTA.

Pesynratu nponumnx aHKeTHpama MoKa3yjy Ja Cy CTyJIeHTH AKaJeMUje YMETHOCTH CBOj€ HACTaBHUKE
OLICHWIX TPOCEYHOM oLeHoM 9,27, a na cy capaJHHKE OLEHWIM IPOCEYHOM oueHoM 9,47, a 3aame
aHKETHparbe /1aje pe3yITar Ja Cy CTyAeHTH AKaJeMHje yMETHOCTH CBOj€ HaCTaBHUKE OI[CHIIIN IIPOCEYHOM
omeHoM 9,35, a ma cy mpenMeTe OLEHWIH MPOCEYHOM olleHoM 9,20 1mITo je M3y3eTHO Jodap pe3ynraT
KOjuM AKajzeMuja Moxe 1a Oyze 3a0BOJbHA.

CBaky HaCTaBHUK M CapaJHUK MOJKE /1a ca3Ha OIEHY KOjOM je OIEEEH O CTy/IeHaTa, a CBE OIIEHE CY
JIOCTYIHE JeKaHy ¥ KOMHUCHjaMma 3a U300p y 3Bame Mo MmoceOHOM 3axTeBy. OBakaB CUCTEM OICHHBamba
oMoryhaBa HacTaBHHIIMMA J1a c€ KPUTUYKH OCBPHY Ha COTICTBEHH paJi U Jia IOKYIIAjy TOJaTHO J1a MOMpaBe
CBOj pajl y HaCTaBH.

KBanurer crynujckor mporpama o6e30ehyje ce kpo3 mpaheme M MpoBepy HETOBHX IHIBEBA,
CTPYKType, pamgHor omnrtepehema crynaeHara, ka0 M KpoO3 OCaBPEMEHUBAKE CaApiKaja M CTAIHO
MPUKYIUbake HHPOpMaIHja 0 KBAIUTETY MpOrpaMa o] OJroBapajyhux opraHuszaiyja u3 oOKpyxema.

Kao jemno on BeoMa 3HauajHUX THUTama Beh akpeIUTOBaHWX CTYIUjCKUX Mporpama, CBaKaKo
npesncTaBiba npaheme ontepehenoctn cryaeHata u3 yriaa npuMene ECIIb u ucxona yuema. Ha ocHOBY
JOCalalllibuX MCKycTaBa M pe3yjTaTa CTyJeHTCKE eBallyallfje pa3MoTpeHe cy morpebe u MoryhHocTH
penM3ajHUpama CTYIUjCKHX TMPOrpaMa W HUXOBE pealin3alidje y Wby ONTHMAaM3allfje HacTaBHOT
mporieca 1 ajgekBaTHoOr onrtepehema cryneHaTa (Mpem)HACTABHUM aKTUBHOCTMMA M oOaBe3ama. Y TOM
MPOIIECY CUCTEM eBallyallHje je BeoMa BayKHa KapuKa U HEOJBOJUBU CETMEHT 00pa30BHE JICTaTHOCTH.

AnexBaTHO (HOopMyJIHCambe UCX0a YUeHmha JOIPUHOCH [a C€ CTYICHTHMA jaCHO CAOIIITAaBa IITa Ce O
BUX 0YEKY]je, paHI'Hpa ce HUBO OUEKHBaa, IPEMa TOME Ce IIPUIPEMAjy METO/IE NIOyUaBamba, ald U METO/IE
npahema HanpeTKa CTyJIeHaTa U OllelhUBakhe IBbHXOBOT pajia. BpIio je BayKHO MPEenn3HO U3Pa3UTH KEJbEHY
AKTUBHOCT CTYy/IeHaTa KOjoM hie IEeMOHCTPUPATH YCBOjEHO 3HAE WM BEIITHHY U TO C€ HAPOUUTO OJHOCH
Ha OHE aKTHBHOCTH Koje hie ce mpaTuT 1 Ha TeMeJby Koje ie HacTaBHUK OLIEHUTH NocTUrHyhe cTyaeHara.

Jenan on1 mokaszarespa KBAIUTETA CTYAHjCKUX IPOTpamMa M BUCOKOIIKOJICKE HACTaBe jecy U mocTurayha
U TIPOJIA3HOCT CTyAEHATa Koja ce HpaTH 3a CBAKH I0j€AMHH NPEIMET, OJAHOCHO HCIHUT, Kao U Opoj
CTyZCHATa KOjU Cy YNHCAJIM HapeIHy IIKOJICKY TOAMHY, KOjU je Ha AKaJeMHju YMETHOCTH H3Yy3€THO
BHCOK.

IIponiena onrepehema cryneHara je npeaMer pepoBHor npahema. CBaku HACTABHUK Y OKBHPY CBOT
IIpeAMETA MPaTU MPOJIA3HOCT CTYJEHATa U NPOCEYHY OLICHY Ha HUCIIUTY, Ka0 II0Ka3aTesb OCTBAPUBOCTHU
TUTAHUPAHUX aKTHBHOCTH W onTtepehiema crynenTa. HacTaBHUIIM NEpMaHEHTHO pa3Memyjy MCKYyCTBa U
MUILJBEHA O MPOLEHEHOM onrTepehielby CTyieHaTa Ha ceIHMIaMa CTpyuHuX opraHa. Ca CTyJeHTUMa ce
Bosie (opManHu W HedopMaTHH Pa3rOBOPU O HUXOBOj TMPOILEHH JOCTHKHOCTH HCXO/a Y4emha H
onrtepehemy CTy/IeHaTa HEONTXOJHOM 3a MOCTHU3AhE UCXO0/Ia YUEHa.

Beoma Benuka yCHEHIHOCT CTy/AeHAaTa Ha MCIUTHMA, Ka0 W HA LEJIOKYIHUM CTyAHMjaMa, MOXE Ce
cMaTpaTH jegHMM ox Moryhmx mokasaresba ycarjameHOCTH pamHor onrepehema crynaeHaTta ca
BpeaHoctuMa ECIIB 6oxoBa, kao 1 lBUXOBE peaiHe OCTBAPUBOCTH.




6) IIpouena ucnymwenoctu Cyanaapaa 4. ynorpedom SWOT ananuse
Ha ocHoBy nedunmcane crpareruje U yrBpheHHX MocTymaka 3a 0oe3dehmBame KBannuTera pana,
ciposezeHa je SWOT ananusa,uuju pe3ynratu ykasyjy Ha cienche:

S-CHATE W-CJIABOCTH
v/ AkajieMHja yMETHOCTH MUMa KBAJIUTETHE v'  HenoBoJbHO Ae(HUHKICAHE YIIOTE H
CTyIHjCKe porpame +++ OJITOBOPHOCTH YYECHHKA 0OPa30BHOT
v\ AKTHBHO yKJby4YHMBAaE-€ CTyICHATA KO mporeca ++
OCHOBHHUX KOPHCHHKA yCIIyra y IIponec v/ Cnopo npuiaroljaBame ycloBMMa HACTABE
Kpeupama HaCTaBHOT paja ++ Ha JaJbHHY Ha MTOjeIHHUM IpeIMeTHMa ++

v' CaBpeMeHa cxBaTamba OPOJHUX M XETEPOrEHHX
yJiora HaCTaBHHKa +++

v' 006e36eheno je na oleHa KBaauTETa HACTABHHUKA
Oyze cacTaBHU JIcO aKpeIuTaluje u u3oopa y
3Bamke +++

v'  Pan Ha yHanpehemy KBanureTa u €hUKacHOCTH
HACTaBHOT IMpolieca je KOHCTaHTaH +++

v Tlocroju MoryhHOCT MpommprBama 061acTy
n3y4JaBama ++

v Benuku 6poj 3aMHTEPECOBAHUX KAHIUIATA 38
YIHC Ha CTYJHjCKe porpamMe AKaaeMuje, IITo
omoryhaBa u360p 10 KpUTEPHjyMHUMa BHCOKOT
KBAJINTETa M KOHKYPEHIHje +++

O-MOTI'YRHOCTHU T-IIPETHHE
v' PenusajHupame CTyIHjCKUX IUIAHOBA U v' Cy06jeKTHBHOCT, MOI'YHHOCT MaHUITyIaLH]E;
nporpama ++ I'pyne cryneHaTa cy mMaiie, Ia yBeK ocTaje
v’ Tlpaheme HCKyCTaBa U3 EBPOIICKOT 0OPa30BHOT JMIIEMa Y KOjOj MEpH Cy 100HjeHH
MPOCTOPA, 3aXBaJbyjyhH akTHBHOCTAMA pe3ynTaTH BaIUIHU ++
pasmeHne +++ v' HemoBoJbHA CIPEMHOCT CBUX HACTABHUKA
v Pa3Boj CBECTH O IpaBUMa M 0OaBe3ama 3a IpOMEHe ++
HACTAaBHWKA U CTyJeHaTa ++ v Yecte n3MeHe 3aKOHA O BUCOKOM
v TlospaTtna uadopManuja o pary, yKa3uBame Ha obpazoBamwy ++
npobJemMe u Temkohe, uta. +++ v'  HejacHa cTpareruja apyuirsa o
v' OmoryhaBame HCTHHCKE AKTUBHOCTH H (hMHAHCHpPaky BHCOKOT 00pa3oBama +++

KpPEaTHBHOCTH CTyJeHaTa +++

IIpensor Mmepa u akTuBHOCTH 32 YHanpehuBame kBanutera Cranaapaa 4:

Jla 6u ce yHampeauo paj AkajeMuje y TIOMEeHy cTaHaapaa 4, HoTpeOHO je Jla Ce HaCTaBU PEIOBHO
npaheme peanusanyje CTYAUjCKUX MporpamMa y CBUM acleKTUMa, YBOHCHEM CHCTEMa EICKTPOHCKOT
aHKETHpama W CrnpoBoljereM KOpeKTHBHUX Mepa. Kopekiuje y OJHOCYy Ha pe3yiTaTte J0caallliber
aHKeTUpama M0oC/IoaBala u JUIIOMUPAHUX cTyaeHaTa he OuTu 011 moceOHOTr 3Havaja, jep Ou Tpedaso aa
JIOTIpUHECY 00JbEM TUIACUparhy MUILNIOMHUPAHUX CTyJIeHaTa Ha TPXKHUIITY pasa, MITO je CBAKaKo jelaH O]l
MPUMAapHUX IIUJhEBA YCTAHOBE.

[ToTpebHO je pamuTh W Ha ycioBHMa 3a yHampelheme HacTaBHOr Tporieca, Tj. 00e30ehemy
CpelcTaBa 3a: HIMPEHE U ONPEMame JOATHUX MPOCTOPHUX KamalHTeTa, Ha0aBKYy TEXHUYKE OIpeMe,
CTpY4HE JINTEepaType, MaTeprjalia 3a YMETHHYKY MPOIYKIIH]Y U TIPAKTUYHU PAJ] U CII.




Crannapna 5: KBaiauTeT HacTaBHOT Mpoiieca

KBanurer HacTaBHOT mpolieca 00e30ehyje ce Kpo3 WHTEPAKTHBHOCT HACTAaBE, YKJbYUYHBAKE MPUMEpa Y
HacTaBy, MPOQECUOHATHHA PaJi HACTABHUKA M CapaJHUKA, IOHOUICHC M TOIITOBAKE IUIAHOBA paja Mo
mpeaMeTMa, Kao U npaheme KBaMTeTa HaCTaBe W Mpeay3nMame MOTPEOHHX Mepa y Ciydajy Kaaa ce
YTBP/M Jia KBAIUTET HACTaBe HUjE Ha OAroBapajyhem HUBOY.

a) Onuc crama, aHanu3a u npouesa Crannapaa S:

KBanmuTer HacTaBHOT mporieca Ha AKaaeMuju yMeTHOCTH 00e30eljyje ce Kpo3 MHTEpaKTHBHOCT

HacTaBe, YKJbYUHBaE MMPUMEpPa y HacTaBy, NpoheCHOHATTHH PaJ] HACTABHUKA M Capa/IHUKa,

JIOHOIICH:E U MOITOBAKE TUIAHOBA Pajia 1o peIMETHMA, Kao u npaliee KBaJIUTEeTa HACTAaBE U
npeay3uMame IOTPeOHUX Mepa Yy clly4ajy KaJia ce YTBpIH Ja KBaJUTET HacTaBe HHje Ha

onrosapajyhem HuBoy. KBanurer HacTaBHOT Ipolieca MpeaMeT je oceOHe MaXmbe yIpaBIbadKe
CTPYKType (akyiTeTa - ieKana, npojiekana, HactaBHo ymMeTHUUKO HaydHOT Beha, lenapTMana,
KaTepHu, CTyJeHaTa, CTYIEHTCKHX OpraHH3alyja, Kao M CBUX OCTaJIMX PEJICBaHTHUX YHHWIIALA
KOjUHEMIOCPEHO U OCPEIHO YUECTBYjY Yy TOM IPOLIECY.

HacraBaunu 1 capagHUIM TOKOM H3BOleHa HACTABE - MpeaBamka U BeXKOH, Ka0 U TOKOM

KOHCYJITallija U OCTalINX BHJ0BA HACTaBe, U3pajie CEMUHAPCKUX PaJioBa, AUINIOMCKHX, MacTep

pamoBa, IOKTOPCKHX paZoBa, IOCTYMAjy JOCIeqHO mpuapxkaBajyhu ce oaroBapajyhux mporemypa
neuHICaHNX TPaBHOM pErysiaTHBOM (akyiTeTa, MITO Moapa3yMeBa MpodecuoHalaH U KOPEKTaH OTHOC
npema cryjaeHtuMa. O TakBOM OJJHOCY OBOPE M BPJIO BHCOKE OLIEHE O] CTpaHe CTyJeHaTa y aHKETHOM|
mporiecy eBanyaiyje yaecHuka y Hactasu. (IIpumor 5.1)

[Inan u pacnopes HacTaBe MO3HATU Cy M JOCTYIHHU CTyJEHTHMA Ipe oArosapajyher cemecrpa myTeMm
pagHOr KaJeHJapa U pacropesia 4acoBa MCTAKHYTHX Ha OIVIaCHUM Ta0llaMa M Ha cajTy. Y CKJIamy ca
AKIIMOHMM IUTAaHOM, NpeABHl)EHO je MpaBJbe-e KaleHIapa HacTaBe 3a YUTAaBY TOJMUHY YHArpen, KOju
ycBaja HactaBHO ymMeTHHYKO HaydHO Behe Akanemuje.

[Inmarm un pacmopen HacraBe yckiaheH je ca moTpebama W MoryhHOCTHMa CTyAeHaTa M pecypcuma
(axysTeTa u IOIITYje Ce O/ CTPaHE HAaCTaBHUKA M CapaJlHUKa, a KOHTPOJIHIILY CE O CTpaHe pyKOBOAMIIAIA
CTYAMjCKOT TIporpama, 1medoBa KaTepu U IpoJicKkana 3a HacTaBy. KaneHaapowm cy jacHo oapehene paane
HeJleJbe, UCITUTHU POKOBH, Kao M TPAa3HUIM Kajia Cce HacTaBa HE OJprKaBa, 3a CBAa TPU HHMBOA CTyHAHja.
3axBaspyjyhu 100poj opraHuzanMju M OOJATHUM HAmopuMa YJIOKEHHUM Yy (opMupame KaleHaapa,
o0e30eheH je OanmaHc u3Mel)y HACTaBHMX HeJesba y 3UMCKHUM M JICTEbUM CEMECTpUMa, KOJIOKBHUjyMa U
UCIIHTHUX POKOBA, y3 00e30ehuBame crapToBama HOBE IIKOJICKE T'OJMHE MOYETKOM OKTOOpa Mecela.
Bpio je Mano npumMepa HeIOCIeAHOCTH y Peai3aliji HaCTaBHOT MPOIIeca U OHM C€ OIMax OTKIIambajy.

VYropeno ca miaHupameM KajeHaapa Hactase, [enaprmanu (Kareape) npemiaxy riaHoBe u3Bohema
HacTaBe, 1 OHU O0yXBaTajy IIaH aHTaKOBamkba HACTABHUKA W CapaJHHUKA HA IOjeIHHUM IPEIMETHMA,
MecTa/pocTope HM3Bol)ea HacTaBe, Ka0 M BPEMEHCKH pacnopen u3Boliema HacraBe. [lpuimkom
dopMupama IIaHa aHraKOBamka BOJU Ce padyyHa O onTepeheHOCTH HACTaBHHKA M CapajHUKa KOju
y4ecTBYjy y H3BOhemy IMpelaBama, OJHOCHO BekOHM. Pacnopen ojnpkaBama HacTaBe ce€ yTBphyje
HEMOCPE/IHO MPE MOYETKA MIKOJICKE TOMHE.

[IpenmuvuHapHa, a 3aTUM M KOHauyHa Bep3Wja pacropena HacTaBe JOCTYIHA je€ Ha OIJIaCHUM Tabiiama
Axajziemuje, Kao Uy eJIeKTPOHCKO] (opMu Ha cajTy.

HacraBa u3 BehmHe mpeaMera KOjH ce W3BOJIE HAa CTYAMJCKUM MporpaMuMa AKaJeMuje YMETHOCTH,
peanusyje ce y MaJluM rpynama, ca HHAMBUAYAJIHUM MIPUCTYIIOM Y HacTaBH, IITO 00e30elyje BUCOK HUBO
MHTEpaKIMje CTyAeHaTa ¥ HACTaBHUKA, a Y CKJIAAY je ca criequpUIHNM 3aXTeBuMa eayKaluje y o0nactuma
YMETHOCTH.




Ha modverky HacTaBe W3 CBaKOT MpeaMeTa, HACTABHUK MH(OPMHIIE CTYACHTE O CBUM PEIICBAHTHUM
MmoJlaliiMa Be3aHUM 3a TIPEAMET: O CaApKajy MpeaMeTa U METOJICKUM jeINHNIIaMa, OOIHUIIIMa H3BOlema
HacTaBe, BexkOamMa M MPaKTUYHO] HACTABH, HACTABHHUIIMMA U CapaJHUIMIMA aHTRKOBAHUM Ha MPEIMETY,
MOTPeOHO] JUTEepaTypH 3a CaBla/laBake IpajuBa, TEPMUHUMA 33 KOHCYJTAIUje, MPEIUCIUTHUM U
UCIUTHUM 00aBe3aMa U IPYTHM CIECIU(PUIHUM TOAIUMA.

KBanurer HactaBHOr mporeca ce o00e30ehyje m OmaroBpeMeHHM YTBphHBameM, 00jaBJbHBABEM U
CHpoBOleleM KOHCYINITaIHja, KOJIOKBH]jyMa, UCIIMTA U APYTHX 00uKa paaa. CTyIeHTH ce ITyTeM OTJIacHUX
TalbIK, cajTa ¥ MPEeKo HHTEPHETA YPETHO 00aBEIITaBajy O pe3yATaTuMa CBOjUX MPEANCITUTHUX U UCITUTHAX
akTBHOCTH. KoHTHMHYMpaHo ce paan Ha yHanpehuBamy, ocaBpeMemaBamby M (DyHKIMOHATHOM
ycknahuBamby pajga CTPyYHHX CIy:KOM ca HacTaBHUM TPOLECOM, YBOhEHmEM jeIMHCTBEHOT
WH(GOPMAITMOHOT CHCTEMA 32 eBUJICHIIM]Y O CTEIIEHY U KBAJUTETy pealln3allije CTYANjCKIX porpama 1 o
IpyruM obiummuMa pajga Akanemuje.

HHTEepaKTUBHOCT HACTaBe, IPAKTUYHU PAJ0BH, OACTUIIAE CTyIeHATa Ha pa3MHUILIbambe U KPEaTUBHOCT,
CaMOCTAJTHOCT y Pajy M NMpPUMEHa CTEYCHUX 3Hama, OIyBEK Cy OWIM y OCHOBH HACTAaBHOT IpoIeca Ha
Axagemuju ymerHoctd. Y Ilpumory 5.1 naje ce olileHa OBHX acmekara HACTaBHOT MpoIleca O]l CTpaHe
cTyaeHata. HactaBa Ha AkajeMuju je HMHTEpakTHBHA, MOJAp)KaHa MoryhHocTUMa Kopuinhema Hu
YKJbYYHBamka CaBpEMEHNX HACTABHUX CPECTaBa U MeToa i 00e30elyje kako pyHIaMeHTaTHa TEOPHjCcKa
3Haba TAKO M MPOLENype 3a IBUXOBY NPaKTHUHY NpuMeHy. Kpo3 mpeancnuTHe akTHBHOCTH CTYJICHTH Ce
MOJICTUYY Ha MPO(ECUOHAIHY CAMOCTAIHOCT M KpeaTuBHOCT y paay. Cee Behin Opoj cTyaujckux nporpama
OpraHm3yje CTyJIeHTCKY MpaKcy Koja ce pealin3yje y peleBaHTHUM WHCTHUTYIMjaMa, duMe ce 00e30ehyjy
UCXOAN Ie(MHUCAHH KA0 TPAKTUYHE KOMIICTEHIINje CTy/IeHaTa.

KBanureT HacTaBHMKA U capafHUKa 00e30elyje ce Kpo3 KOHTHHYHpaHe aKTUBHOCTH AKaZieMHje y Be3H ca
aHT2)XOBAaEM HEOITXOJHOT Opoja HaCTaBHUKA U CapaHHUKA 32 PeaTu3alijy CTYIH]CKUX Iporpama 1 Kpo3
yTBphuBame 1 CIpoBol)erbe AYTOpOYHE CTPATETHje pa3Boja M MOJUTHKE KBAJUTETHE CEJEeKIHje MIIaJInX
KajpoBa. Y okBupy Akanemuje ¢pyHkuuonume CiyxOa 3a opraHuzalnujy, MapkeTHHT U MelyHapoaHy
capalamby Koja OllarOBpeMEHMM M HCLPITHHM HH(POPMHUCABEM MOACTHYE MCTYJICHTE W HACTaBHHKE Ha
ydemhe y pa3nuuuTUM nporpaMuMa Mel)yHapojHe pasMeHe u capabe.

I[Npaheme 1 aHanM3a KBaJMTETa HACTABHOT TpoIeca yKas3yjy Jia OCHM MOMEHYTHUX KBAJUTETa MOCTOje U
M3BECHE CIa0OCTH KOje MPBEHCTBEHO MPOMCTUYY M3 BHUCOKO CJIOKEHE OpraHmsanuje Akajemuje u
MOCTOjamba BEIMKOT Opoja CTYIHjCKHX Tporpama KOju Ce OpraHu3yjy y Pas3IMdUuTHUM IMPOCTOPHUMA.
Peanuzanuja 1 KBaqMTEeT HACTaBe, HACTABHUKA U CapaJHUKa KOHTHHYHPAHO CE Ipare Kpo3 CTYICHTCKY
eBaJTyallijy Koja ce CIIPOBOH MpeJl Kpaj CBaKOT ceMecTpa.

3a KBaJMTET HACTABHOT IMpOoIleca BeoMa je BaKHO IITO HACTABHUIIM M CAPaHUI TOKOM
n3Bohema npeaBama 1 BeXXOU 1MocTynajy npo(eCHOHAIHO U UMajy KOPEKTaH OJTHOC IpemMa
CTyZeHTHUMA, 0e3 UKaKBOT BH/a JTUCKPUMHHAIIH]E CTy/IeHaTa 10 OMII0 KOM OCHOBY. AHaH3a
aHKeTa CIPOBEICHHX 3a CTYJIeHTe y NPOTEKJIe TPU FOJMHE MOKa3yjy Ja OLeHE KOjUMa CTYJIeHTH
OLICHbY]Y OIHOC HACTABHHKA IIPeMa CTyAeHTHMa y BehiHH cKaia cy BUCOKE U TIpeiase MPOCeK.
Taxkohe, npodecnonanHocT y n3Bohemy mpenaBama 1 BexOu o1ewyjy v BehuHu ciaydajeBa
BHUCOKHM M M3HAJI TPOCEYHUM OIleHaMa.

W3BemnTaj ca mocienme eBallyalnje yKkaszyje Ha BUCOKO NEPIUITUPaHy KOMIIETEHTHOCT U
po(eCHOHATTHOCT HACTABHOT 0C00Jba M aJIeKBATHOCT CTYIH]CKHUX Tporpama. [Ipoceuna ormena
mpodecopa je 9,47, mpocedna oreHa capagHuka je 9,53 u mpocedHa orieHa CTyIHjCKUX porpamaje 8,73.

V¥ Ipuiory 5.1 mopes pe3ysitaTa aHKeTa KOje ¢€ THUY HACTABHOT IpOIeca MPHUKA3aHU CY U CI000IHU
KOMEHTApH CTYyJCHATa KOjU Ce aHAJIU3UPajy U KOju y HajBeho] MepH JONpHUHOCE MOOO0JbIIalky HACTABHOT
mporieca y IeTuHH.




IIpumep cTyamjckor nporpama:

Crymujcku nporpam JINKOBHE YMETHOCTH, TOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIHje OCMHIIJBEH j€ ca IHJbeM
3a0KpyKMBamba OOpa30BHOT Mpolieca MOCTOjeNnX CTYOMjCKHX NporpamMa Ha OCHOBHUM, MacTep H
CIICIMj ATUCTUYKHUM CTYMjaMa, ca KOjUMa MpeJICTaBiba yCKIIal)eHy LenuHy.

Cryaujckum mporpamoM JIAC JIMkOBHE YMETHOCTH YTBph)GHM Cy IMJBEBH M HMCXOIU CTY/AUjCKOT
nporpama: Jia ce Kpo3 CI0KEH TEOPETCKH U MPAKTHYHU pajl eAyKYjy CAaMOCTAIHU JJMKOBHH YMETHHIU Kao
KOMIUICKCHE U CJI000/JHE YMETHHYKE JIMYHOCTH Kao M J1a e Mpoayde pasyMeBamba YMETHOCTH U TEXHHUKE
JIMKOBHE YMETHOCTH Ca HArJIaCKOM Ha UCTPAKUBAYKH MPUCTYI YMETHUYKOM YHHY, FbeTOBY ayTEHTUYHOCT
Y MHOBaTHUBHOCT.

Hcxon nporeca cTyAnpama je CTpy4mbak ca HajBUIIIMM CTEIIEHOM aKaJIeMCKOT 00pa30oBamba KOju Ioceyje
HanpeHa MPAaKTUYHA U TEOPETCKa 3Hama M3 00JIACTH JMKOBHE YMETHOCTH Kao M MPOLIMPEHA 3Hamba O
TOKOBHMA y CaBPEMEHO] YMETHOCTH y CBETY, BliaJla METOJOJIOTHjOM HCTPAaKUBAYKOT Pajia, PYKOBOIH
UHTCPAUCHUIUIMHAPDHUM HCTPAXXUBAYKUM U YMETHUYKHM THUMOBHUMA, PYKOBOIN Y I/IHCTI/ITy]_[I/IjaMa
kynrype. llopen cTumama HajHalIpeHUjUX 3Hamba M HMCKYyCTaBa KOja Cy HEOIMXOJHA 3a Kapwjepy
npod)eCHOHATHOT YMETHHKA CTYICHTH c€ 0CIOCO0JbaBajy U 3a akaJieMcKy Kapujepy. CBpIIIEHH CTyIEHTH
Cy 0CHOCOOJbEHH KAKO 32 TEOPHjCKY aHAIN3Y YMETHHYKOMCTPAKMBAUKUX MPOOIEMa, TAKO U 33 IHXOBO
pelaBambe y HEMOCPEIHOM CTBapalaykoM IOCTYIKY, Ma TUME Cy HPUIPEMIbCHH Jla KOMIIETCHTHO
o0aBipajy Behun Opoj mpodecuja y HHCTUTYIIMjaMa YMETHOCTH H KYJIType.

Crymujcku nporpam JJAC JlukoBHe ymMeTHOCTH, (DOPMAJIHO je U CTPYKTYpPHO yCKialjeH ca mpeaMeTHO
CHEIM(UIHAM CTaHJApUMa 32 aKpeIUTaNHjy CTYAWjCKHX IporpamMa BHCOKOT oOpa3oBama. CTyaujcKu
MpOrpaM je ycaryalieH ca eBpOICKUM CTaHJapAuMa y MOTJey yclioBa yIuca, Tpajama CTyHja, ycIoBa
npenacka y HapeJHy IOfMHY, CTUIakha akaJeMCKOT Ha3uBa M HauWHa cTyaupama. Mcxoam oOpazoBama
KOjU c€ CTHYy 3aBpIIaBalkbeM aKpeauToBaHOM cTyaujckor mporpama JIAC JIMKOBHE yMETHOCTH
yckinaljeHn cy ca ucxommma oOpa3oBama Ha CIMYHUM YTJIEAHUM BHCOKOIIKOJCKHUM YCTaHOBaMa y
EBporickoj yHuju u cBery.

Crynuje Tpajy 3 roguse (mect cemectapa) U cTpykrypupane cy y ooumy on 180 ECIIB. bpoj uacosa
aKTHBHE HACcTaBe Ha HEACJLHOM HUBOY je o1 26 — 30 Ha npBoj roauHu, o1 24 — 28 Ha apyroj roauHu, a 20
yacoBa (Ha HeJEeJbHOM HHMBOY) Tpunaga CTyAHjCKOM HCTpaXMBaykoM paay Ha Tpehoj romuHun. Ha
cryaujckoM nporpamy JAC JInkoBHE yMETHOCTH ITOCTOjH YKYTIHO 7 00aBe3HHX U 17 n300pHUX NpeamMeTa,
KOjU Cy paBHOMEpHO pacriopehern no rogmHama crynuja. CTyIUjCKMM poOTrpaMoM je mpenBuljeHo naa
CTYZICHTH Ha TpBOj roauHu noxahajy 3 obaBe3Ha u 3 m30opHa Kypca, Ha Jpyroj roawHu mnoxahajy 2
obaBe3Ha 1 3 m300pHa npenMeTta, a Ha Tpehoj je npeasuhen CTyaMjcKH UCTpaKMBayKu papg (Koju je y
(bYHKLHMjH n3pajie TOKTOPCKOT YMETHUUKOT MIPOjeKTa) U u3pana JJOKTOPCKOI yMETHUYKOT MPOjeKTa.

[IpenmeTn cy aBoceMecTpayiHu, 00/IOBHA BPEIHOCT MOjeAMHUX npeameTa kpehe ce y pacnony ox 10-20
ECIIb 60110Ba, a y ckiiaay ca mpupooM IpeaMeTa (BpEMEHOM Koje je MOTPeOHO 3a HerOBO CaBJIaaBambe)
u onrtepehemeM cTyaeHata. JJOKTOPCKUM CTYIHjCKUM mporpamMoM JIMKOBHE YMETHOCTH, NipeaBuleHa je
u3pajga ymetHuakor mpojekra ca 30 ECIIb 6onoBa (3aBpIHH J1e0 JOKTOPCKUX CTY/IHja), KOJH C€ CacToju
O]l jaBHE TPE3CHTALM]e OPUTHHAIHOT YMETHHYKOT JieJia, ¥ MHCAHOT JieJia KOjH MPEACTaBjba Pe3yiTaT
YMETHHUUKOT HUCTPaXKUBamka HEMOCPETHO BE3aHOI 3a TeMy YMETHHUYKOI IHpojeKkTa. Y CKiIagy ca
CTaHJaparuMa 3a JJOKTOPCKE CTyJIUje y 1moJby ymetHocTH Buie oJ nosioBrae ECIIB 60/10Ba ce oHOCH Ha
JOKTOPCKM YMETHHYKHU MPOjeKaT U MPEIMETE KOjU Cy Y BE3H ca TEMOM YMETHHYKOT MIPOjeKTa.

[Ipensuheno je na 25% vacoBa? akTHMBHE HACTABE YMHE IPE/IaBama, a OCTAJIC YaCOBE aKTUBHE HACTaBE
CaunmbaBa CTyI1]CKH UCTPAXKUBAUKH pajl, KOjH je HajBHILe Y QYHKIHjU ycaBpLIaBamkba U CAMOOCTBAPHBAHA
y n3a0paHoM TMOJIPYYjy YMETHHYKOT paja. 3aBpITHU KOPAaK y OKBUPY OBUX CTY/IHja IMOApa3zyMeBa 0JI0paHy




JIOKTOPCKE JucepTalyje u3 001acTu JIMKOBHE YMETHOCTH, MOJ] MEHTOPCTBOM HACTABHHUKA W3 HAaBEACHE
YMETHUYKE O0JIACTH.

JIOKTOPCKM YMETHHYKH MPOjeKaT Ce OIeibYyje Ha OCHOBY ITOKA3aTesba YMETHUYKOT OJHOCHO TEOPETCKOT
JonpuHoca. HaunH m mocTynak mpumpeMe u oadpaHe JOKTOPCKOT YMETHHYKOT MpojekTa ypebhyje ce
OTIIITHM aKTOM BHCOKOMIKOJICKE ycTaHoBe ([IpaBMITHUKOM JOKTOPCKHX CTyIHja YMETHOCTH) KOJHM C€
JeUHUIIEe TPUXBaTalkbe TeMe, olleHa ypal)eHOT MpojeKTa H UCIYHEHOCT YCIIOBa 3a MPHUCTYIAamke jaBHOJ
YCMEHO] 0JI0paHH.

Ontepeheme cTyneHaTa je ypaBHOTeXeHO pacmopehero mo cemectpuma. [Ipenmern cy rpymnucaHu mo
obmactima AeQUHUCAHUM aKpPEIUTAIIMOHUM CTaHIapJ¥Ma W 3acTyIUbEHU Cy Y MPOMOIHOHATHUM
onHocuMa yTBphenum 3a Ilosbe ymeTHoCcTH. YTBpheHa je 607j0BHA BpEAHOCT CBaKOra NpeAMeTa 3aCHOBaHa
Ha TipocevyHo jaeduHHcaHOM onTepehery MOoApa3yMEeBaHOM 3a H-ETOBO CaBiallaBarmbe, Kao M HAYWMHH
BepH(UKaIHje alCoIBUPaHuX canpkaja. OqHOC MPeANCITUTHUX U HCTIMTHUX 00aBe3a u nmpunanajyhu 0poj
BepU(PHUKAIIMOHNX 00I0BA MIPENM3HUPaH je y penaijama yTBpheHnM 3aK0OHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy.

Kypuxynym cryamjckor mporpama JIAC JlukoBHE yMETHOCTH OpraHHM30BaH je Tako na o0e30emu
OCTBapeH-¢ BErOBE CBPXE, MOCTU3akE Ie(PUHUCAHUX IIMJBEBA U pean3allijy UcXo/a KojuMa cy oapehene
IUJBHO YTBpl)eHE KOMIIETEHIIMje CBPUICHUX cTyaeHarta. [loceOHO ce BOau padyyHa O TOME J1a KypUKYIyM
CTYZIHjCKOT Iporpama IOJICTUYe CTYJEHTEe Ha KPUTHYKM M CTBApANauky HAuMH pasMHILbama, Kao U
MMPUMCHY CTCUCHHUX 3HAaba U BCUITUHA Y ITPAKTHUYHE CBPXE.

Kypuxynaym cryaujckor nporpama JJAC JInkoBHE yMETHOCTH:

C Yacosu Yacosu
Ha3us npeagmera T | axruene aKTUBHE ECII
Tun ary
c HAaCTaBe HACTaBe b
n [cup |11 [cup
IIPBA TOJAUHA
Cemecrap 1 | Cemecrap 2
MoryhHocTH IpUMEHE TEXHHUKA U
1. | TMHP METO0/1a HAyYHOT UCTpakKUBaba y o 2 2 2 2 10
YMETHHYKOM HCTPAKUBAY
> | T™MYP TexHHKe ¥ METOJIE YMETHUYKOT o ) ) ) ) 10
MCTPaXMBAYKOT pajia
3. | MYUT MoiepHa YMETHOCT — H3a0paHe TeMe (@) 2 2 2 2 10
4. | mmi Fnamm u300pHM npeamert (dupa ce us | 2 4 2 4 10
jeaaH npeaMmer)
CJIN1 Caukapctso 1 )41 2 4 2 4 10
BAJ1 Bajapctso 1 )41 2 4 2 4 10
I'PAI I'paduka 1 )4 2 4 2 4 10
HOMI1 Horu meamju 1 u 2 4 2 4 10
OKM1 [ dotorpaduja kao kynrypomomku meanjl | U 2 4 2 4 10
NCI1 UcrpaxkuBame uprexxom 1 )4 2 4 2 4 10
5. | 2 H360puu npeamern (6upajy ce nBa uE | 4 4-8 4 4-8 20
npeaMera)
CJin2 Crnuxapcerso | 41 2 4 2 4 10
BAJ2 Bajapcrso 1 41 2 4 2 4 10
I'PA2 I'paduka J1 )4 2 4 2 4 10
HOM?2 Hosu meamju 1 )41 2 4 2 4 10
OKM2 | dororpaduja xao kynryposomku mequjl | U 2 4 2 4 10
HCI2 HcTpaxuBame nupTexoM | 4 2 4 2 4 10
MOAP | MonTtaxa ayJMOBH3Y€EJHOT Jiefia )41 2 2 2 2 10
JVB1 Ju3ajH BpemeHa 1 4 2 2 2 2 10
OVHT OpnHocu YMETHOCTH, HayKe 1 " ) ) ) ) 10
TEXHOJIOTHje




| Yxynno yacosa akmusne nacmage | 12 | 14-18 | 12 | 14-18
Ykynuo uacosa axmusne nacmage na 200uru 26-30 26-30
ECIIb 60
APYTATOAMHA
Cemecrap 3 | Cemectap 4
6. | DUYM duto3odhuja YMETHOCTH (6) 2 0 2 0 10
7. | vy YBO.II Y TOKTOPCKH yMETHHYKA o 0 ] 0 3 20
pojexar
8. | 3 Fnamm u300pHH npeaMet (0upa ce uE | 2 4 ) 4 10
jenaH nmpeamer)
CJIN2 CrukapcTBo 2 )41 2 4 2 4 10
BAJ2 Bajapctso 2 )41 2 4 2 4 10
I'PA2 I'paduxa /12 )41 2 4 2 4 10
HOM?2 | HoBu menuju 2 )41 2 4 2 4 10
OKM2 [ Pororpadwuja kao Kyarypoaomku meanj 2 | U 2 4 2 4 10
NCII2 HctpaxkuBame 1pTEKOM 2 )4 2 4 2 4 10
0. | mIyn4 HN360pHu npeameTu (0upajy ce ABa us | 4 4-8 4 4-8 20
npeaMeTa)
CJIN2 Cnukapcrso 1 )4 2 4 2 4 10
BAJ2 Bajapctso 1 )4 2 4 2 4 10
I'PA2 I'paduxka /1 u 2 4 2 4 10
HOM2 Hosu mennju 1 u 2 4 2 4 10
DOKM2 [ Pororpadwuja kao kyarypodaomku Mmeanj 1 | U 2 4 2 4 10
NCII2 HctpaxuBame 1pTexom 1 )4 2 4 2 4 10
CJIN2 CnukapcTBo 2 )4 2 4 2 4 10
BAJ2 Bajapctso 2 )4 2 4 2 4 10
I'PA2 I'paduxa [12 u 2 4 2 4 10
HOM2 HoBu meauju 2 u 2 4 2 4 10
DOKM2 [ Pororpaduja kao Kyaryposaomku meanj 2 | U 2 4 2 4 10
NCII2 HctpaxkuBame 1pTEKOM 2 )4 2 4 2 4 10
JVBI1 Ju3ajH BpemeHa 1 )41 2 2 2 2 10
OVHT Onnocu YMETHOCTH, HayKe 1 " 5 2 ) 2 10
TEXHOJIOTH]e
MOAR [ MoHTaxa ay/IMOBH3YEJIHOT Jiena n 2 2 2 2 10
JVB2 J3ajH BpeMeHa 2 )41 2 2 2 2 10
Yxynno uacosa axmuene nacmase 8 16-20 | 8 16-20
Yxynno uacosa axmuene nacmage na 200uHu 24-28 24-28
ECIIB 60
TPERA TOAWUHA
Cemectap 5 | CemecTap 6
10 CTyIujcKu HCTpaxuBayk paaa (y
NAVII (dbyHKIIMjK U3paae JOKTOPCKOT (0] 0 20 20 30
YMETHHYKOT IIPOjeKTa)
Yxynno uacosa axmuene nacmase 20 20
11 JPYII JIOKTOpCKH YMETHHYKH MPOjeKaT o 30
ECIIB 60
Yxynno ECIIB 180

CryaujckuM mporpaMoM TpejBulleHO je Buile HauyuHa Bepu(UKalMje CaBIaJaHOCTH CBAKOT
MojeIMHAYHOT NpeaMeTa. HaunH Bepudukalyje 3aBUCH 01 THIA ITPEIMETa U IPUTNIAJHOCTH jETHO] Of] TPH




obmacti nehMHUCAHUX aKpEAUTAMOHUM CTaHIApAWMa, IOK je 00J0BHA BPEIHOCT CBAKOT IpEaMeTa
yTBpheHa y 3aBUCHOCTH Ol TNpoceyHo aeduHHcaHOr onTepehema MoapasyMeBaHOM 3a HETOBO
caBianaBame. OHOC IPEUCTIUTHUX U HCTIMTHUX 00aBe3a u mpeMa Tome, pumanajyhu 6poj ECIIb, kpehe
ce y 3aKOHCKH yTBpheHHM okBHpuma. OJHOC MPEIUCIUTHUX U UCIUTHHX 00aBe3a Ha YMETHUYKHM
je 70% mpema 30% 10K je Taj OJHOC HAa TEOPUJCKO YMETHHYKMM U JPYIITBEHO
XYMaHHCTHYKUM TpeaMeTrMa Behr y KOPUCT UCTIMTHUX 00aBe3a.

npeaMeTumMa

CTyaujcKy mporpam, THII MPEMETa ¥ METOOJIOTHja paja (Mame rpyre CTyAeHaTa) KO BeJIHKOr Opoja
npeamera oMoryhaBa KOHTHHyUpaHO mpaheme paja W HamnpeloBama CBAKOT CTYJEHTa MOjeJNHAYHO,
MyTeM Pa3IMYUTHX HaYMHA BepuUKalLje n3paKeHUX moeHnMa. CBaKH MPeAMET U3 CTYAM)jCKOT porpama
¥Ma jacaH 1 00jaBJbe€H HAUHH CTHIIAFK-a TIOSHA KPO3 Pajl y HACTaBH, UCTYH-aBakEeM MTPEIUCITUTHAX 00aBe3a
Y nojiarameM ucnuTa. KoHayHa orieHa LelIOKYITHOT pajia CTy/IeHTa Ha MPEMETY 3aCHHBA CE Ha YKYITHOM
Opojy MOeHa Koje je CTYIEHT CTEKa0 HCIyHhaBambeM MPEIUCITUTHUX 00aBe3a U MoJIarambeM UCIUTA, a Y
OJTHOCY Ha KBaJMTET CTEYCHHMX 3Hama M BemThHAa. OIeHe ce Ha CTYJHjCKOM NpPOrpaMy H3paxKkaBajy
Opojuano, orleHOM o1 5 (Huje mosaoxuo) 1o 10 (omnyaH).

Tabena Manupama MpeaMeTa 3a CTUIAkE YBHIA Y TO KAKO CYy MPOTPAMCKH UCXOIH yUeHa MOKPUBEHH Y
OKBHpY 00aBE3HUX U U30OPHUX MpeaMeTa KOju ¢y Ne(hUHUCAHH TPOTPAMOM:

ECIIb

Hcxoan

Oo0aBe3nu npeamMeTu

CryaeHTH JOKTOPCKHUX CTyAWja CTUYY CIIOKEHA M HalpeIHa 3HAMbA:
0 TEXHUIM ¥ METOAOJIOTHjH HAYYHOT paja ¥ OBJIaNaBajy BeHUM
MIPUHIUINMA, O Paay NIPU3HATHX YMETHUKA-UCTPAKUBAYa, U CTUIY
poayOIbEHO pa3yMeBame 0 ONMCKOCTH UCTPaXKUBAYKOT paa y
HayI¥ ¥ YMETHOCTH U KOMITapaTUBHUM MOTyhHOCTHMa pUMeHe
METOJJ0JIOTHj€ HayYHOUCTPA)KUBAYKOT paja Ha HCTPaKUBaba y
YMETHOCTH.

MoryhHOCTH TpHMEHE TEXHUKA U
METO/1a HAyYHOT HCTPaKUBamka Y
YMETHHYKOM HUCTPaKUBABY

10

W3rpanma CKIOHOCTH TOKTOPAHTA y CHCTEMATCKOM U KPHTHIKOM
M03HAaBaby MCTPAKHUBAYKMX METO/a ¥ TEXHUKA, a Y IIUJbY pa3BHjamba
WHOBATHBHUX, KPEaTUBHUX, OPUTHHATHAX YMETHHIKO
HCTPaXMBAYKHUX MOCTYTAKa y IPOIECY YMETHHYKOT paja.

TexHnke u METOAC YMETHHUYKOT
HUCTPAKUBAYKOT pajga

10

PazBujame ctocOOHOCTH U BEIITHHA CAaMOCTATHOT
KOHTEKCTYalN30Bamka 1 IPoOIeMaTH30Bamba YMETHHYKOT JIelIa, a
0JIBHja ce KpO3 BO)EHO H3ydaBame TEOPHjCKO-METOIOTMOMIKAX
npobieMa U CaMOCTalIHU UCTPaKUBAYKU Pl

MogepHa ymMeTHOCT — u3abpaHe TeMe

10

AHaTUTHYKA npucTyn (beHOMeHy YMETHOCTU U YMETHHUYKE ITpaKce.

®duno3zoduja yMETHOCTH

20

TToTyHa MPUIPEMIBEHOCT CTyJeHTa 3a Paj Ha JOKTOPCKOM
YMETHHYKOM IPOjeKTy. BUCOK mpodecnoHaIHu HUBO y IPUMEHN
CTEUECHHX 3HaMba KaKO TEOPHjCKHUX TAKO M NPaKTHYHUX. Bragame
METOJIOJIOTHjOM HCTPAXKUBAYKOT pajia v peau3aluja
HHTEPIMCUUIUTHHAPHOT YMETHUYKOT JieIa.

VYBOX Y NOKTOPCKH YMETHUYKA
IIpojeKaT

20

duHanM3anMja MaTepyjasia 3a peaan3alyjy COICTBEHOT YMETHHYKOT
KOHIIETITa - 3aBPIIHOT Pajia, PEaM30BaHl 1 00jeIHHEHN CBI
CErMEHTH YMETHHYKOT TOKTOPCKOT MPOjeKTa, U MPAKTHIHH H
Teopujcku. Biagame METOI0I0THjOM HCTPaKUBAYKOT pajia U
CaMOCTAITHO HCTPAKUBAE Y 0a0PaHOM MEH]y U EMY CPOIHUX
JUCIUIUTAHA.

CTyaMjCKY NCTPaKMBAYKH Pajl

30




3aBpILEH U IIPUKa3aH JOKTOPCKH YMETHHYKH IIPOjeKaT U jaBHa
o0paHa JOKTOPCKOT YMETHUYKOT MPOjeKTa M MHCAHOT Pajia Mpex
Komucujom 3a oneHy u 010paHy JOKTOPCKOT YMETHUYKOT IIPOjEKTa.
CTyzeHT je 0croco0JbeH Ja OCMUCIH U Pean3yje OpUTHHAIIHO,
HMHTEPANCIUILIMHAPHO YMETHHYKO JIEJI0 | /1A Ta MIICMEHO U YCMEHO
jaBHO 00pa3IoXu ¥ 00paHH.

JIOKTOpCKH YMETHHYKH MIPOjeKaT

30

Hcexoau

I'napau n3dopun npeamer 1 (0upa
ce jeaH mpeaMer):

ECIIb

Pa3Bujame cuHTE3€ CTEUEHUX NPAKTUIHO-TEOPUjCKUX HCKYCTaBa,
Ka0 U CTHIabhe CHCTEMAaTHYHOT pa3yMeBama 3Hamba YHyTap Meauja
CIIMKapcTBa, Je(UHNCAbY [UJba, MOTHBA M CPECTaBa
HCTpakuBama. Kpo3 mpakTHYHO-TEOPHjCKH paj CTYACHT CTHYE
3Hama, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH 32 KOHIUITHPAe U IPUMEHY
HCTPpaKECHUX- PA3BUjEHUX PelIeHa y CIUIH YHME c€ 0CII0C00JbaBa 3a
caMocTallaH yMETHHUKO-UCTPaKUBAa4YKU paj. PaspaljeH u nenumMu4Ho
peaTM30BaH CIMKApPCKH MPOjeKar.

Crnuxapctso 1

10

CTyzeHT OBlaJjaBa HAPESIHUM MIPAKTHYHUM M TEOPETCKUM 3HAUMA
13 06J1aCTH CIIMKapCTBa KAao M IPOIINPEHNM 3HAlMMa O TOKOBHMA
caBpeMeHe yMeTHOCTH. CTYIICHTH CY YCBajambeM IIPaKTHYHO-
TEOPHjCKHUX 3Hama U3 001acTH CIMKapCTBa OCHOCOOIBEHH 11a KPo3
peanu3anyjy HHIUBHIYAIHOT MIPOjeKTa IPUMEHE U PEIPOIYKYjY
CTeUeHa 3Hama, J1a CBE KOMIIOHEHTE ITPOjeKTa CHHTETHILY y
KOMIIAaKTHY LIEJIMHY, CyBEpPEHO BJIaJajy eIeMEHTHMA U IPUHIUIIHMAa
CIIMKapCKOT ME[Hja, BIIa/1ajy METOIOJIOTHjOM UCTPAKHUBAYKOT pajia U
CaMOCTAJIHO MCTPaXKyjy OBUM MEAUjEM H leMY CPOIHHX
qucuuIuiiHA. [T0TIyHO peann3oBaH CIMKapCKH MpojeKar.

Cnukapcto 2

10

Papn tpeba 1a npeacTaBiba HE3aBUCAH U OPUTHUHAIIAH TOIIPUHOC
3HaBY y 00JIacTH HCTpakuBama. [la omoryhn mokperame MuTama i
JlaBam-e OAr0BOPA Ka0 M IPOHAIIAXKEHE HOBHX YIJIOBA CarjlelaBamba y
JOMEHY TIPOLIMPEHUX 00JIACTH CKYJIITOPCKE IIpaKce.

Bajapctso 1

10

KpeatuBHH IPOIYKT TOKTOPCKUX CTyAWja 00yxXBaTa H3JI0KO0y U
JCepTaIHjy Koja 00jeiubyje BU3yellaH, TCOPH)CKH, HCTOPH]CKH,
KPUTHYKH OPUCTYT N3a0paHO] TEMU HCTPAKHUBAKhA.

Bajapctso 2

10

HVcxon npenmera je 1a CTYACHTH BJIaiajy CI0KEHNM IpaduuKkuM
BELITHHAMA,3HABbUMa O CABPEMEHNUM TOKOBUMA IpaduKe yMETHOCTH
¥ HCTPAKUBAYKUM PajgoM y Menujy rpapuke. CTyICHTH UMajy
pa3BujeHe CoCOOHOCTH 00jeInbaBamha CTCUCHUX 3HAbA U BEIIITHHA
ca HOBOCTEUCHHM 3HamMMa U UCKYCTBHUMA YHyTap Meauja rpaduke
YHMe Cy OCTIOCOOJbEHH 32 CAaMOCTAJIaH YMETHUYKO HCTPAKUBAYKH
pajl KOju pe3ysTupa U3pagoM rpahuIKux Matpuna-rpadmakux
JIMCTOBA.

I'paduxa /11

10

CryIeHTH BIajajy HaNpeIHUM BEIITHHAMA U 3HABAMA U3
yMEeTHHYKe 00sacTu rpadyKe Kao U MPOIIHUPESHUM 3HAbHMa O
TOKOBHMMa caBpeMeHe yMeTHOCTH. CTYZIGHTH Cy YCBOjHIM IPAKTHIHO
TEOPHjCKA 3HAA U3 00JIACTH IpadKe MyTEM YMETHHYKO
HCTPAXXUBAYKOT PaJia M eKCIIEPUMEHTA Y3 BOhErbe HCTPaKMBAYKOT
nueBHuKa. CTy/IEHTH Cy CIIOCOOHHU J1a IIPUMEHe CTeYeHa 3HAmba U
peanu3yjy ajexBaraH Opoj rpaduuKuX MaTpuia-rpadUuKUX JHCTOBA
KOjU pe(IIEKTY]y BHXOBO CYBEPEHO BIIA/IAEE JIUKOBHUM €JIEMEHTHMA
¥ IPUHLUIINMA Y MeJHjy Tpaduke.

I'paduxa 12

10




OO0y4eHOCT 3a CIIOKeHa HayyHa UCTPAXKHUBAA Y3 IPHUMEHY
CaBPEMEHUX METOMOJONIKAX KOHIIENAaTa U MPUCTYTIa.

Hosu menuju 1

10

Jla ce Ipeko KOHIIENTA JINYHOT JeNOBamkbha M caMor pa3Boja Jiena,
CTY/ICHT ITOBEXE U ca JIPYTHM 00IacTIMa JJMKOBHUX JUCIUIUINHA Kao
U ca METOJMMa Hay4HOT MCTpaKHBamwa. Peann3oBaH KOpIyc paja Ha
MPaKTHYHO - TEOPHjCKOM HAuMHY pa3MHILbaba. ETanHu npouec
BepU(HUKOBaH TEPMUHOJIOTHjOM M aHAJIM30M 3Ha4ajHUX OTKpuha,
CTaBOBA M NMUCAHUX IOTJIaBJba Y paLy.

dororpaduja Kao KyITypOIOIIKN
menn;j |

10

Jlasbu pa3Boj KOHIICITA JINYHOT JE/IOBakha U Pa3Boja caMor pajia.
HanoBe3uBame ca 3HabUMa U3 JPYTUX 00JACTH JIUKOBHUX
JIMCLMILTIHA Kao U ca METOJaMa Hay4HOT HCTPaKHBamba Y3 OTBAparhe
0Jba pa3MaTpama MOryhHx yTeMesberba JOKTOPCKOT pajga 1
MpHMEHE Y KOHKPETH30BaHUM yCTaHOBaMa, poHaanujama,
KOJICKITMjaMa, My3ejuMa uTa. CBecHa OpjeHTalrja Ka KJbYYHUM
¢doTtorpadckiuM apXuBamMa 1 MPOHATIAKEHE MOTYRHOCTH 332 FBHXOBO
[POyYaBarbe.

dotorpaduja ka0 KyJATypOIOIIKI
mMeauj 2

10

Cruname 3Hamba, BEIITHHE U CTIOCOOHOCTH 38 KOHIUIHPAKE U
MIPUMEHY HCTPOKECHUX-PA3BHjCHUX PEICha Y IPTEKY YAME Ce
CTYZIEHT 0CIIOoc00JbaBa 3a CaMOCTaaH yMETHHUKO-HCTPAKHUBAYKI
pax. Paspahen u nenuMu4HO peann3oBaH HPTAYKH MPOjeKar.

HUcrpaxkuBamwe nprexom 1

10

CTyzIeHT OBllaJjaBa HAIPESIHUM IIPAKTHYHUM M TEOPETCKUM 3HABUMA
13 00J1aCTH IpTekKa Kao M IPOIIUPEHUM 3HAKMMa O TOKOBUMA
caBpeMeHe yMeTHOCTH. CTyIICHTH Cy YCBajambeM IIPaKTHYHO-
TEOPHjCKHUX 3Hama U3 001acTH LPTExka OCIOCOOIbEHH 1a KPo3
peann3anujy MHANBHIYAIHOT NIPOjeKTa IPHUMEHE U PETIPOIYKY]y
CTEUeHa 3Hamba, J1a CBE KOMIIOHEHTE MPOjeKTa CUHTETHILY Y
KOMIIAKTHY LIEJIMHY, CyBEpPEHO BJIaJIajy eIeMEHTHMA U IPUHIUITHMA
LPTAYKOT MEIH]ja, BIIA/Iajy METOIOJIOTHjOM UCTPAKUBAYKOT paja u
CaMOCTAJTHO MCTPaXKyjy OBUM MEIHjeM U HeMy CPOIHHUX
qucuuiuiiHa. [ToTIyHO peann3oBaH HPTAYKK MPOjeKaT.

UcrpaxuBame IpTEKOM 2

10

Ocnoco0JbEHOCT 3a CTPYUHY aHATHM3Y CICIMMUIHAX MOHTAKHUX
apTUKyJanuja y ayuJuoBU3yeIHOM jery. OBaj HCXO[ Y3 Ha CTHYE U
KpeaTHBHE BELITHHE HEOXO/IHE 33 H3HAIKECHE
HEKOHBEHIIMOHAJHUX pelleha Y MPOLECY apTUKYJIAlHje MOHTaXHE
ayJIMOBU3YEITHOT JieNa.

MoHnraxa AyaAUOBHU3YCJIIHOT JI€jia

10

CamocTanHo 00aBJbarbe ApaMaTypLIKOT U KOHLENTYaIHOT
yoOnnyaBama pa3IniIuTHX (OPMH )KUBOT H3BOhema.

Juzaju Bpemena 1

10

CamocTanHO 00aBJbarbe APaMaTyPIIKOT M KOHIETITYaTHOT
yoOnyaBama pa3IniuTHX eNeKTPOHCKUX (Gopmu.

Jw3aju BpemeHa 2

10

PazymeBame Mel)ycoOHHX yTHIIaja YMETHOCTH, HAyKE U TEXHOJIOTH]E.
MoryhHOCT KpeaTHBHOT paja YHyTap MoJba Y KOjuMa ce 0Be 00J1acTH

cycpehy.

OnHOCH YMETHOCTH, HAyKe U
TEXHOJIOTH]e

10

[ponena ontepehema cTyeHTa aKTUBHOCTHMA ITOTPEOHIM 32 JIOCTU3AHh¢ OUEKUBAHHUX UCXO0/1a

npeamera MoaepHa yMETHOCT — H3a0dpaHe TeMe:

| Hayuno nosse | JlpyimrBeHo-xymMaHucTHIKe HayKe




Hay4na obnact Hcropuja ymeTHOCTH
Yxa Hay4Ha 00JaCcT MoaepHa yMEeTHOCT
CTyamjcKH mporpam JAC JInkoBHE YMETHOCTH
Hasus npeamera MopepHa YMETHOCT - m3a0paHe TeMe
Cratyc npeaMera O6aBe3Hu
Bpoj ECIIb 10
AKTHUBHOCTH Bpewme y catuma ykymnHO
Bpoj gacoBa akTuBHE HacCTaBe 2+2 lgac = 45mun = 0,75 catn
(aenespHU GOHM) 2+2=4
4x0,75=3
- IpefaBama 2 yaca = 1,5 catu 3x15 nenesba= 45 catu
- CTyaujcKo MCTpaXUBauKu pasn 2
yaca = 1,5 catu
Bpewme nposeneHo y - IPUTNIPEMAHE 32 YacOBe 2 cara x 15 Henespa = 30 caTu
CaMOCTaJIHOM pajy YHUTamke 00aBe3HE JINTEPAType
- UATakE CTPYYHE U HAy4HE 1 cat % 15 Henespa = 15 caTn
JIUTEeparype Ha omabpaHy TeMy
CEMUHapPCKOr paja 1 cat x 15 Heneipa = 15 catm
- M3pajia CEMHHAPCKOT paja
Bpeme mpoBeneHo Ha 00aBe3HO] - -
CTPYYHO] IPaKCH
Bpewme nposeneHo 3a npurpemy - [Tucame eceja 3 cara x 20 nana = 60 catu
1 TIPOBEPY 3HAIHa - [Ipumpemame 32 YCMEHH HCTIAT
Bpeme obyxBaheHo camoMm - YCMEHO Npe3eHTOBAkE 15 mun = 0,25 catu
MIPOBEPOM 3HamA CEMHHAPCKOT pana
- YcMeHu ucnuT 0,75 catm
Ykymau 0poj catu 166 catu
Ykynaun 6poj catu y ECIIb 6
OcTBapeHH UCXO/U YueHha Pa3Bujame cnoCOOHOCTH M BELITHHA CAMOCTAITHOT KOHTEKCTYaIN30Bamba U
Mpo0JeMaTH30Bakba YMETHHYKOT JIejIa, a OJIBHja Ce KPO3 BOljeHO
U3y4yaBame TEOPUjCKO-METOIOJIONIKHUX MpobieMa U caMOCTaIHN
UCTPa)XKMBAUKHU pal.

Crynentu

HacraBa, npensuhjeH mporpamM W pajx ca CBakKMM CTYJEHTOM je BehuUM JeloM WHIMBHIYaJIN30BaH,
npuiaroheH je cnocoOHocTHMa U ahUHUTETHMA CTy/EHATa, a ca IJbeM pelllaBara HeIOCTaTaKa Kao M
JlaJber HarpeoBamba 1 ycaBpliaBama. CTyIeHTH YUECTBYjY Y TOM pajy He caMoO Kao MaCHBHU W3BPILHUOIH,
Bel Cy TOjCTaKHYTH Ja U3HOCE CBOja pa3MHUILbama, J1a MOKYIIaBajy Jia Ha OCHOBY CTEUYEHHX 3Hamba
CaMOCTAJIHO pelIaBajy npoOieMe M Ja MCKa3yjy MakCHMalHO CBOjy KpeatuBHOCT. Ox cTyaeHara ce
OueKyje Ja y TOKY TOJIWHE, OCHM IIojarama WCIUTA, jaABHO HACTYyNajy y HW3JaradykuM IMPOCTOpHMA,
YYECTBYjy Ha KOHKYpCHMMa, Ka0 M J]a OCMHIIIbABajy/aKTUBHO YYECTBY]Y y Pa3iIWYUTUM YMETHHYKHM
MpOjeKTUMa.

CTyIeHTH y BEJIMKOM TIPOLIEHTY HCIyHhaBajy CBOje MpPEIUCIIMTHE W HCIUTHE obaBe3e. HbuxoBo
aHT'KOBAKkE CacTOjU CE O]l aKTHBHE HacTaBe (IIpelaBarba, BEKOE), CAaMOCTAJIHOI paja, KOJOKBUjyMa,
WCIINTA, U3PaJie 3aBPIIHUX PagoBa. Y CKIaxy ca MporpaMoM I0jeANHUX MPeaMeTa, MPEAUCIUTHE 00aBe3e
Mory naa oOyxBaTajy KOJIOKBHjyMe, TECTOBE 3Hama, CEMHHApe, eceje, MPHUIPEMIBEHOCT 3a HacTaBy,
AKTHBHOCT Ha 4Yacy, jaBHE HACTYIIE.

CTyAeHTH NapTULUIHPAjy Y CBHM OOJMIIMMAa WHTEPAaKTHBHE HAcTaBe, IITO 3HAYM Ja Cy CHPEMHHU Ja
YVYECTBY]Y V JMCKyCHjaMa, TOoJIEMHUKaMa, TPOIChHBakY TYHUX M CBOJUX pajioBa, CAOIITaBajy CBOja




WCKYCTBa BE€3aHa 3a CTPYKY, CTE€UCHA BaH CaMOl' HACTaBHOT MporpaMa Akajemuje. Y CIIeNTHOCT CTyIeHaTa
y caBnahjuBamy npenMeTa KOHTHHYHPAHO Ce ITPaTh TOKOM HacTaBe.

HacraBHo oco0sbe

HacraBaunm koju cy anraxoBaHu Ha cryanjckoM mnporpamy JJAC JIukoBHE yMETHOCTH, WMajy Beoma
pasrpaHaTy HAaCTaBHY, BAHHACTABHY W Hay4YHY aKTHBHOCT, M BUCOKO Cy KBaJH()UKOBAHM 3a MOCA0 KOjH
o0aBspajy. CBM HaCTaBHUIIM MMajy IOKTOpaTe M3 CBOjUX YyXe HaydHUX o0jacTH, 00jaBibyjy paaoBe —
CTyIWje y dacomucuMma W 300pHUIMMA pajioBa, MOHOTrpad)cke MyOauKaIuje ¥ CIMYHO — moxahajy
CHMIIO3MjyMe HAIMOHAIHOT, PETHOHAIHOT, EBPOIICKOT M CBETCKOT 3HA4aja; JOK HACTABHHUIM M3 CBOJUX
npunanajyhux yxe yMETHHUKUX 0OJacTH, aKTUBHO y4YECTBY]Y y CaBPEMEHOj YMETHHYKO] MPOAYKIH]H,
OpraHusyjy M YYecTBYjy Y YMETHHYKHM THPOjeKTUMa, YMETHHYKUM HCTPAKHUBAYKUM paTOBUMA,
MaHHU(ecTanrjaMa 1 KOHKYpPCHMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

HacraBHuny Ha OBOM CTYAMjCKOM NPOrpaMy Cy aKTHBHU Ka0 MEHTOPH pajioBa Ha CBUM HUBOMMA CTYAH]a
AxkazeMyje, aTd ¥ Kao WIAHOBUM KOMHMCHja 3a MPOLEHY NpeAsora TeMa AWIUIOMCKHX/MacTep pagoBa U
JOKTOPCKUX OUCEpTalyja, 1 TO HE caMO Ha MAaTHYHO] YCTaHOBM Beh M Ha CPOAHMM HMHCTUTyLHjaMa y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

6) IIpouena ucnymwenoctu Cyanaapaa 5. ynorpedom SWOT ananuze
Ha ocHoBy nedwunmcane crpareruje u yTBpheHHX mocrynaka 3a oOezbehuBame KBamnrera HacTaBHOT
mpolieca u paja, crposeneHa je SWOT ananmu3a unju pe3yiaTatu ykasyjy Ha cienehe:

S -CHAT'E W -CJIABOCTH

v Tlocrojame oaroeapajyhux rena (Onbopa u v' Manu 6poj cTyJeHaTa Ha HEKAM IPOrPaMuMa Ui
Komucuja) koje KOHTUHYHPaHO Aeyjy 1 npejMeTHMa, YuMe ce He 00e30el)yje aHOHUMHOCT
MEPUOANYHO CIIPOBO/JIE IPOBEPE U JIajy MpPEeAsIor NPUIIMKOM €Ballyallije HacTaBHOT paja ++
Mepa 3a yHarpeljeme HacTaBHOT Iporieca +++ v' HudopmMaluje o CBUM aclEKTUMa HACTABHUX

v' VrBpleHe mpoleaype 3a Haa30p KBAIUTETA KypCeBa HUCY JIOCTYITHE Y eJIEKTPOHCKO]j hopmu
HACTaBHOT TIpolieca oj CTpaHe Akagemuje +++ ++

v/ VcarjameHocT CTyIHjCKHX porpama 1 Hactasaux | v\ HemoBoJbHU NPOCTOPHU PeCypcH 3a u3Boherme
IpeaMeTa ca MpUHIUNUMa bolomckor nponeca MOjeAMHUX 00IMKa HacTaBe +++
+++ v HenoBosbHa (i)HHaHCI/IjCKa CpeaCcTBa HEOIIXO/IHA 3a

v' CTyIHjCKH IPOrPaMK Cy jaCHO U MPEU3HO 0CaBpEMEHABAaKkE HACTABHOT NPOIIECa,
neduHUCaHH U 00e30elyjy cTruname qepruHnCcaHnX mabopaTopuja U CTyIja/paioHAIA, y3UMjyhu y
KOMITETEHIIM]a CTy/IeHaTa Ha CBIM HHBOUMA 003Up pPa3HOIMKOCT U CIIeU(UIHOCT n3Bohema
cryauja +++ HacTaBe +++

v' KypuKyJlyMHd OpeaMera IoceLyjy jacHO v/ HemoBOJbHA MOTHUBUCAHOCT jEJIHOT J€JIa CTyIeHaTa
neuHUCAHE CaipiKaje, MUIBeBE, UCXO/IC, HAUHH 3a YKJbYUYHBAKE Y MPOIIECE KOJH OHU CMaTpajy
peanu3anuje HacTaBe, UCIIUTHE U MPEANCIIUTHE tdopmannouthy ++
o0aBe3e U cUcTEME IPOLICHHBabha +++ v HenoBosbHA HH(POPMUCAHOCT HACTABHHKA O

v'  BHCOKOKBaJIU(UKOBAHM TIPEAABAYN Y CTPYUHOM M aKTUBHOCTHMa 32 yHampeheme KBaTuTeTa Ha
MEeJAromKoOM CMHUCIY +++ AKaI[eMI/IjI/I ++

v/ HacTaBHHIU U CapaHUIU CE KOHTUHYUPAHO v Cge ciabuje OIIITE 3HAKE U TUCMEHOCT
yCaBpIIaBajy y IHJby UMIIIEMEHTALIN]e KaH/IM/1aTa 32 YIHC Y OJHOCY Ha 3aXTEeBE KOJU MX
CaBpPEMEHHX METO0Ja pajia y HaCTaBHU Ipolec +++ OYEKyjy Ha HACTaBHUM IIporpaMuMa AKajeMuje

v' Wudopmanuje 0 HACTABHUM IIAHOBUMA, YMETHOCTH +++
IIpeAMETHMa U pacIliopely HacTaBe jaBHO Cy
JIOCTYTIHE Ha CajTy W OTJIACHO] Tabimu AkaaeMuje
-+

v’ Pa3sHOBPCHOCT METOJia HACTABE W yderba +++

v' VHAMBUyaJHU OPHUCTYI ALy ca CTyJEHTHMA U
BHCOK HUBO MHTEpAKIHje +++




Peanusanuja HacTaBHOT TpoILECca CE CHCTEMATCKA
IIPaTH ¥ MPOLEHYje KPO3 PEAOBHO aHKETUPAHE
CTyZA€HaTa ¥ HACTABHHUKA, KOj€ Cy OCHOB 32
eBaJlyallyjy KBaJIUTETa HaCTaBHOT Iporeca +++
OpranusoBame Henesbe 0TBOpeHNX BpaTa CBake
TOJIMHE Y TPOIIECy JOCTYIMHOCTH HH(pOpMaIuja 3a
YIIMC HOBUX CTyJeHaTa ++

O - MOI'YRHOCTH

T-IPETIHE

VYHanpelheme HacTaBHUX pOrpaMa U KypHKyJIyMa
o+

Pan Ha jauem moBe3MBamy CTYINjCKHX IporpamMa 1
HAacTaBHE TPaKce CBa TPH JemapTMaHa
(yMpekaBame CBHX 00J1aCTH YMETHOCTH) +++
0O6e30eheme kBamuTeTa y ckirany ca CTpaTerujom
pa3Boja obpazoBama y PenyommBu Cpouju +++
[To6ospImame JOCTYTHOCTH M HHTC3UBHH]Q
MIPOMOIIHja CTYIUjCKUX IPOrpamMa, Kao u
aHUMHPakhE 3aMHTEPECOBAHMX KaHIUIaTa 3a YIIHC

v/ HemoBOJbHA CBECT IMOjeIMHUX HACTABHUKA O

3Ha4ajy 100po HehUHKUCAHE CTpaTEeTHje
00e30¢ehema kBanuTeTa ++

Bpemencka Heyckial)eHOCT 1 HEHH(POPMHCAHOCT O
npoleypaMa 1 NpaBuiIkMa Ha Ip)KaBHOM HHUBOY +
[Mpetepano uacuctupame y CTanaapauMa 3a
aKpenuTanrjy Ha cpasmepama m3mehy
YMETHHYKHX, APYIITBCHO-XYMaHUCTUUKUX
TEOPHjCKO YMETHUYKHUX MPEAMETa y OKBUPY

+++

v' Kpeupame 1 aKpeIuTOBAE CTYIHjCKUX POrpamMa v
Ha CTPaHOM je3HKy +++ .

v OcBprame Ha 100Py MPAKCy yCremHux hakyirera, CpezcTaBa 3a pealu3anujy npeABul)eHux mporpama
MHTE3MBHHjA HALMOHATHA U Mel)yHapo1Ha =+
capajma ca CpOJHAM MHCTUTYIHjaMa ++ v Hegmocrarak mpOCTOPHUX Kamarurera +++

v/ VHTe3MBHMja NApTULMIALK]jA CTYAECHATA Y OLICHH
KBaJIUTETa HACTABHOT Tpolieca U yHarpelheme
METOJIOJIOTH]jE pajxa ++

v' Vuemhe Ha jour Behem Opojy mehyHapomHux
MpojeKaTa Kpo3 Koje je Moryhe 00e30enuTu
KamaiureTe 3a yHanpeheme yKyIHe, a moceoHo
MPaKTHYHE M POjeKTHe HacTaBe +++

MOjeIMHHUX CTYAW]CKHUX Iporpama +
Henocrarak MaTepujaiHuX 1 (PUHAHCH]CKUX

IIpeasor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kKBajMTeTa cCTaHAapaa S:

- MckopucTuTi peJHOCTH Koje TIpy>Ka Mpolec caMOBPEHOBamka 3a yHanpeheme CtpaTeruje
o0e30ehema KkBaHMTETA M CBHX IpOLieca BE3aHHX 3a yHanpeheme KBUTUTETa;

- NnoBuparu crparerujy o6e3oehema KBauTeTa;

- [ToxcTrnaTy HacTaBHUKA HA CTATHO MEJIATOIIKO U CTPYYHO YCaBPIIABAbE;

- [loBehano yuenrhe cryaenara y moctynunma 3a OpraHu3alijy 1 OLeHy KBAIUTETa HACTABHOT MPOLIECa;

- PeroBHO axxypupame 1 ycariamnaBame Mo1aTaka JOCTYTHAX Ha HHTEPHETY;

- CrajyiHe aKTHBHOCTH Ha ONTHMAIH3allUjH Mpolieca N3Bohema HacTaBe y3 OpUTy O MTO paloHaTHHjeM
OanaHcupamy u3Mely KaJpoBCKHX, IPOCTOPHUX, (PHHAHCH]CKHX U MaTEePHjaTHO-TEXHIYKUX
MOTEHIHjaa;

- YBohewme MOryhiHOCTH 3a CTHIIAE€ MPAKTUYHUX 3HAKA U BEIITHHA Y OKBUPY CTPYYHE MpaKce y
pecrekTabMITHUM yCTaHOBaMa, OpraHu3alifjaMa u npeaysehnma;

- [IpomoTuBHE akTUBHOCTH M Beha BUAJBUBOCT AKaJleMHje€ YMETHOCTH, TOCEOHO KOJ CPeabOIIKoIana
Kao0 [UJbHE TPYIIE 3a YIINC Ha CTYINjCKE MpOorpame.




Cranaapna 6: KBajinTeT Hay4YHOMCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT U CTPYYHOT pajaa

Bucokomikoicka ycTaHOBa HENIPEKUAHO paayl Ha MOJCTUIIakY, 00e30ehemy ycnoBa, npahewy U nmpoBepu
pe3yiTaTa HayYHOMCTPAKUBAYKOT, YMETHHIKOT U CTPYUHOT pajia M Ha IbHXOBOM YKJbYUHBahy Y HACTABHH
nporec.

AxkazeMuja yMETHOCTH HEMPEKUAHO Pajdl Ha MOJACTHLAmy, 00e30ehuBamy ycnosa, mpahewy u
MPOBEPH pe3yiITaTa HayYHOUCTPaKUBAUKOT, YMETHUUKOT M CTPYUYHOT pajia U Ha lbUXOBOM YKJbYUUBABY Y
HACTaBHHU Mpolec. AKaJeMHja yMETHOCTH aKpeAWTOBaHA je 32 HayYHO HCTPAXHBAYKH paj Of CTpaHe
MuHuCTapCcTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja. AKaJeMuja YMETHOCTH CHCTEMATCKH MPaTH |
olemYyje 00MM 1 KBAIUTET HAYYHOHCTPAKUBAYKOT, yMETHUYKOT ¥ CTPYYHOT pajia HAaCTaBHUKA M CapaJHUKa
myreM ,KaproHa HaydHuX pagHUKa' KOjU TPEACTaBJba jeNWHCTBEHY 0a3y HAy9YHOT ITOTEHIIWjana
Aytonomue nokpajune Bojsoguue (http://knr.uns.ac.rs/), koja je ox 2023. ronuHe noBe3ana y Perucrap
UCTpaXuBada M Perncrap HaydYHOUCTpaXXMBAYKNUX opraHu3anuja y Pemyomumu Cpouju
»eHayka* (https://enauka.gov.rs/).

a) Onuc CTalkba, aHa/In3a U MMpouecHa Cranaapaa

Y nusby nobosbliama 00MMa M KBAJTUTETa HAYYHO UCTPAKUBAYKOT Pajia, YMETHUYKOT U CTPYYHOT
pana ocHoBaHM cy LleHTap 3a ucTpakuBame yMeTHOCTH, LleHTap 3a caBpeMeHy BU3YyElIHY YMETHOCTH H
IlenTap 3a T0)KMBOTHO y4eHe, a Ha ocHOBY wiaHa 20. Ctaryta Akajgemuje ymeTHocTH U Omnyke CaBera
Axkanemuje ymerHoctn, HacraBHo ymerHmuko HaydHo Behe Axagemmje ymerHoctd HoBu Can je Ha
ceaauny oapkanoj 26.09.2013. romqune moneno IlpaBunank o paxy LleHTpa 3a HCTpaKMBamke yMETHOCTH
Axanemuje ymetrHoctd HoBu Can (ZOKyMeHT je mocTymnaH Ha cajTy Akagemuje).

AkaniemMija YMETHOCTH OpPTaHW3yje M3y3eTHO OOraT YMETHHYKH Paji YHjH PE3yNTaTH Cy OJaBHO
MOCTaIA HEPa3/lBOjHU Je0 KynTypHe u ymerHuuke cueHe Hosor Cama, Bojsomune n Cpbuje, a OpojHu
nporpamu AKaJieMuje U3BEACHU Cy Y CTPaHUM 3eMJbaMa U JOOWIIM HU3 Harpajia U M3y3eTHUX KPUTHKA Ha
3Ha4ajHUM (pecTHBaIMMa U APYTUM YMETHHYKUM CMOTpaMa.

AkajieMrja yMETHOCTH TIEPMaHEHTHO OCMUIIIJbaBa, MPHUIIPEMa U pealiu3yje YMETHHUKE MPOjeKTe.
IlocebHO TpeOa W3IBOJUTH TPAIWIIMOHATIHE YMETHMYKE MaHUQeECTalnje KOje OHa OpraHusyje
»MehyHaponHo Owujenane miakata", ,,MelhyHapoano Oujenane ¢otorpaduje”, cycpere yMETHHYKHX
BUCOKHX IIKOJIa rmoxyHaBckor peruona ,,CTAPT®ECT", Shorts punmcku pectusan, A-pect u Pectupan
CTYJICHTCKOT ITO30PHIIITA.

Takohe je 3HauajHa capaama ca HeakaJeMCKHM HHCTUTYIHjamMa Kao mTo je Pammo-teneBusuja
Bojsomune, Cpncko Haponno mozopumte, Ilozopumre mnanux, HoBocagcko mozopumte, KynrtypHu
neHtap Hosu Cax, Matuma Cpricka, CKL| ®abpuka, Mysnuka omnaanaa Hosor Caga, JyrocioBeHcka
KrHOTeKa, OpaHIlyCKH KyITypHH [IEHTap U opranu3aiuja Bojeohanka.

AxkajieMHja YMETHOCTH CHUCTEMATCKH MpaTH U Olelkyje 00MM M KBaJIHTET yMETHHUYKOT paja
HacTaBHHKA U capajHuka. Cajapxaj M pe3yiTaTH YMETHHUYKHX aKTHBHOCTH ycKiajeHH cy ca IUJbeBHMa
AkajiemMuje, Kao M ca HAIlHOHAJHUM W €BPOTICKMM IMJbEBUMA U CTaH/IapIUMa BUCOKOT 00pa3oBama.

[IIkonoBame yMETHHKA MOApa3yMeBa Ipe cBera MpakTU4aH paj Ha Pa3iMdUTUM YMETHHYKUM
NPOjeKTHMa, a peajn3alnja yMeTHHUKOT MIPOjeKTa MoApa3yMeBa n3Boheme npen myOauKoM. Y MeTHHYKa
AaKTUBHOCT CTy/leHaTa AKaJeMHje TECHO je IOBe3aHa ca MeJarolKuM [UJbeBUMa, HACTYIIN CTy/I€HATa Mpex
myOJIMKOM Cy OMTHH MOMEHTH HUXOBOT IIKOJIOBamka. borata yMeTHUYKa MPOJAYKIIMja je MOCIeqUa TAKBOT
MEAArOIKOT ONpEAEIbEmA.




AkajzieMrja yMETHOCTH MOJICTHYE CBOj€ 3all0CIIeHE Aa € aKTUBHO 0aBe HAyYHUM, HCTPAKUBAUKHM,
YMETHUUKAM U MpoeCHOHATHUM aKTUBHOCTHMa W Ja IuTo uemhe 00jaBibyjy pes3yiraTe CBOT paja.
HactaBHunm Akagemuje cy UCTaKHYTH YMETHUIM W HayYHU PaJHUIM KOjU MapajesHo ca MeAaromKoM
MPaKCcOM Pa3BHjajy CBOjY YMETHUUKY U HAY4HY JCTaTHOCT.

AkanemMuja yMETHOCTH 00aBJba HW3[aBauKy [ENaTHOCT Yy CKJIaay ca CBOjUM MOTyhHOCTHMA.
[Hramnan je Behn Opoj TekcToBa HacTaBHUKA AKaieMuje, OUI0 caMOCTaTHO, OWJIO y capaiibu ca APYyTuM
n3naBaunMa. llopen Haydnux gena n yipoeHwnka, Akazgemuja o0jaBibyje W pa3He IMyONUKaIije U3 CBOT
JIeTIOKpyTa paja.

Ha ocnoBy unana 18. Craryra Akanemuje ymerHoctu y HoBom Cany, HacTaBHO ymMeTHUYKO
Hay4yHO Behe AkageMuje yMETHOCTH je Ha cegHuuu oap:kaHoj 25.10.2012. goHeno u3MeHe W JOIMyHE
[IpaBunHuka o ynOeHNIMMa U U3aBavKoj AeilaTHOCTH. V3MeHe cy ycMepeHe Ka MOACTHLAKBY U3JaBauke
JeNaTHOCTH AKajeMuje, y3 TOAPIIKY HAyYHUM U YMETHHYKAM HCTPaKHWBAUYKUM JeJaTHOCTUMA Kpo3
M3JaBaIITBO.

Iocrojeha onmpema koja moAp>kaBa YMETHUUKU U HAYYHOUCTPAKMBAUKU pajl c€ CTATHO OOHABIbA.
MHore y4uoHHIIE Cy OITpeMJbEeHE MPOjeKTOpHUMA, TTATHUMA 3 TIPOjeKTOBamkEe U pauyHapuma. Jlenapraman
JIPAMCKHMX YMETHOCTH PacIojiaXke CTYIHjCKUM IMpocTopuMa Ha ajpecu KocoBcka 33, Koju Cy 3HA4ajHO
npormmpenu 2014. roguae U 3a Koje je meo onpeme o0e30ehen u3 cpeacrasa EY mpojekara, neo u3 Oyuera
AVYHC, a momora cy u cpeacTsa godujeHa o PermyOnnykor MUHUCTapCTBa 38 HAYKY U TEXHOJIOIIKH Pa3Boj
u ox [lokpajuHCKOr cekpeTapHjaTa 3a HayKy W TEXHOJOLIKH pa3Boj, @ TPEHYTHO je Ha HMCOj aipecu TOKY
JI0OIaTHO MPOLIHPEH-E MPOCTOpa 3a 00aBIbambe HACTABE.

AkaneMuja pacrionaxe aJeKBaTHHM OpojeM padyHapa KOjH Cy CBaKOJHEBHO Ha pacrojaramy
CTyJIEHTUMAa, CapaJHUIMMa M HACTaBHHUIMMA, TaKO Ja Cy UM OECIUIaTHO JIOCTYITHE M EJIEKTPOHCKe Oase
nojaraka. Moryhe yHampeheme y ToM cMmucily Ou Ouiie JIoJaTHE TpETIiaTe Ha eNeKTPOHCKA H3Jama
CTPYYHHX YacOIIHCA.

Peanuzainujy mporpamMa M OIIEHY KBaJIHTETa KYyJITYPHO-YMETHHYKE H HayYHOHCTPaKUBAYKE
JienaTHOCTH Akajemuje mpatd HacraBHo ymeTHHYKO Hay4yHO Behe DakynTera, kao u CeHaT YHUBEp3UTETA
y HoBom Cany kpo3 rojauilime M3BEIITaje O peaau3aiuju MehyHapomHe capaamhe M O pealu3aluju
YMETHHYKHX U HAyYHHUX MPOjeKara.

YMETHUYKH paIoBH KOjH ce P AKaJIEMHUjH KPenupajy 1 U3BOJIe IPUIIAajy JOMEHUMA Pa3THIUTHX
rpaHa yMETHOCTH (JINKOBHE, My3HUKe, APAMCKE U MPUMEHEHE YMETHOCTH), 3 HAyYHOHCTPAKUBAYKH PaJl
NpUMaaa JOMeHy APYIITBEHUX ¥ XyMaHHCTHUKUX HAayKa.

AxajzieMrja YMETHOCTH Kao BHCOKOIIKOJICKA yCTaHOBa O0je/umbyje oOpa3oBHU, YMETHHYKH M
HAYYHOWCTPaXMBAYKU pajl. Akagemuja capalyje y opraHn3oBamby W OCTBapvBamby HAaydHOI paja ca
VYHHMBEP3UTETOM M HETOBUM YJIaHOBMMA, HayYHOUCTPAKMBAUYKKMM OpraHM3aldjamMa M WHCTHTyLHWjama y
3eMJbU M MHOCTPAHCTBY. Kao jesan ol uibeBa HAyYHONCTPAXMBAYKOT paja Ha AKaJIeMHjH YMETHOCTH je
NOJM3akhe KBAIUTETa CIIOCOOHOCTH HACTABHOT 0CO0Jba 32 HAYYHOUCTPAKUBAYKH Pal.

Lnse yMeTHHYKE JIENaTHOCTH Ha AKaJIEMHjU YMETHOCTH j€ J]a C€ y YMETHHYKE TMPOjeKTe YKIbYTY]y
HACTAaBHUIIM, CApPaJHHULIN, ACUCTEHTU U CTYACHTH U JIa CBOj YMETHUUKH paJ NPUKAXKY HA caMoj AKaJIeMUjH,
Ha YHUBEP3UTETY U 'y PETHOHY. AHI'OXKOBamkEM CTYy ICHaTa pa3BHja ce lUXO0BA CIIOCOOHOCT M )KeJba 32 OBOM
BPCTOM J€NIaTHOCTH, @ MOCEOHO je BAXHO HUXOBO CTHLAKE KOMIIETEHIMja 32 YMETHHYKH paj HaKOH




3aBpuIeTKa cTyauja. PaHo ocrocobsbaBame 3a KOMIIETEHTaH M CaMOCTaJlaH YMETHHYKHU pajl, TONPHUHOCH
NOBe3MBaky AKaJleMHje Ka0 BHOCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, aJIM M YCTaHOBE KYJTYpe, ca APYyTUM yCTaHOBaMa
KOj€ IMa]y CIINYHE [INJBEBE Y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY.

Akaniemuja yMETHOCTH yHarnpeljyje cBoj paj u 00pa3oBHE mpoliece Kpo3 ydenihe y eBpOrCKUM
MIPOjeKTUMA U3 00JIACTH KYJIType U 00pa3oBama M CBaKe FOJMHE CE CBE BHIIE HACTABHUKA aHTAXYje Y
NPUIPEMH U pealln3aliju TakKBUX Tpojekata. O cBOT OCHHBamba AKaJeMuja YMETHOCTH OCTBapyje BeoMa
ycIemHy Mel)ynapoaHy capamby ca CpoAHUM HHCTHTYIMjaMa, YAPYKEeHhHMa, HEBJIaJHHUM
opraHm3anyjaMa y MHOCTPAHCTBY Kao U ca ambacagama U CTpaHUM KyITypHHM eHTpuMa y Cpouju.

Opn 2005. ronnae Ha AKaneMuju yMeTHOCTH moctoju Ciyx0a 3a MapKeTHHT, OpTaHU3aIH]jy
MehyHapoaHy capaamy 4dja je jeJHa 0] OCHOBHHX JICIATHOCTH YHanpeheme KyITypHe, YMETHUYKE U
Hay4HE capalie ca OAroBapajyhum ycraHoBaMa, OpraHusanujama u Mpekama y HHOCTPaHCTBY.
MelhynaponHa capaama AkagemMije YMETHOCTH C€ peain3yje Kpo3 YHUBEP3UTETCKE CIIOpasyMe U
mporpamMme MOOWIIHOCTH, OWIaTepaiHe Criopa3yMe, WIaHCTBa y Mel)yHapoJHUM opraHu3alijamMa u
Mpekama, yuemthe y MeljyHapoTHUM MpOjeKTHMaA.

AkajeMrja YMETHOCTM Kao uiaHuia YHuBepautera y Hoom Cany neo je akTyenHHX mporpama
pasmene Erasmus +, CEEPUS u SUNBEAM.

AKTyeJIHH OMJIaTepaTHU/MYJITHIATEPATHA CIIOPA3yMH:

e Akanemuja ymMeTHOCTH Y banckoj buctpum (CioBauka)
www.aku.sk

e My3suuka akagemuja y Jbyospanu (CnoBenuja)
WWwWw.ag.uni-lj.si

e Studio za riziskavo umetnosti i igre y Jby6spanu (CioBeHuja)

o Akademija za gledalisCe, radio, film in televizijo y JbyGspanu (CnoBenuja)
WWWw.uni-lj.si

o  ®daxynter ukoBHHUX yMjeTHOCTH y Letnmy (LpHa [Nopa)
www.flu.ucg.ac.me

e Kotop Apt (Lpna I'opa)
www.kotorart.me

e VYmMjerHnuka akagemuja y Ocujexy (XpBarcka)
WWW.uaos.unios.hr

e My3suuka akanemuja y [lynu (XpBarcka)
www.unipu.hr

e Axagemmuja mpuMemeHUX yMeTHOCTH Y Pujeru (XpBaTcka)
www.apuri.uniri.hr

e AxajieMuja JUKOBHHX YMETHOCTH y 3arpe0y (XpBaTcka)
www.alu.unizg.hr

e dakynTer TMKOBHUX yMETHOCTH Y Ckorby (MakemoHuja)
www.flu.ukim.edu.mk

e Akanemuja JIMKOBHUX ymMeTHOCTH y CapajeBy (bocHa u XepreroBruHa)
www.alu.unsa.ba

e Mysuuke akajemuje/paxynreru 3amagaor bankana (Jbyospana, 3arpe6, Cruut, Ocujek, bama
Jlyka, Capajero, Mcrouno CapajeBo, Horu Can, beorpan, Lletume, Crormbe)

¢ Bucoka mxona 3a nozopuiute, GpuiM 1 TeneBusnjy y bynumnemru (Mahapcka)
www.szfe.hu

e VausepaureT y Bepakpy3y (Mekcuko)
WWW.Uuv.mx

e Mimar Sinan Fine Arts University y UctanOyny (Typcka)
www.msgsu.edu.tr




Hopgeemkn yHUBEp3UTET 3a HAYKY M TEXHOIOTH]Y, JenpTMan 3a My3uky y TpoHnxajmy

(HopBemka)
www.ntnu.edu/music

My3uuku KoH3epBaTOpHjyM ,, Bysene Taptunu y Tpery (Mranuja)

WWwWw.conservatorio.trieste.it

Communication University of China, Faculty of Journalisme and communication (Kuna)

www.en.cuc.rdu.cn

Pycka my3unuka akanemuja ,,I Hecunu y Mocksu (Pycuja)

HaCTaBy Ha AKaI[eMI/IjI/I YMETHOCTU H3BOAC HACTABHUIHN W CapagHUIIU KOjI/I I/IMajy HOTp€6He,

3aKOHOM, CTaTyYTOM W TpaBWJIHHWIMA Tponrcane pedepeHne. bpoj HaCTaBHHUKA je TMPHIMYHO BEIUK Y
OJIHOCY Ha Opoj CTyAeHaTa, aji TO j¢ Pa3yMJbHUBO jep Ce HACcTaBa HA YMETHUYKUM CTyaWjaMa JPKH WIIH

WHAWBHUTyaJTHO, WIH Y MaJIUM TpymaMa. 300T MpOIIHpemha YKUX CTPYIHO-YMETHHIKHAX OOJIACTH 3a Koje
MmocToje cTyauje Ha AkanemMuju u 30or noBehama Opoja CTyIUjCKUX Tporpama, Tpebano OM JT0AaTHO

noBehatu u Opoj HACTAaBHUKA U CapaHHKA.

VYHanpeleme HacTaBHOT IOAMIIATKA j& TOJATHO MOAPKAHO KPO3 YMETHHUYKE TOKTOPCKE CTYH]e.

0) SWOT ananu3a cj1adocTv U NOBOJbHHUX acmeKaTa

Ha ocHoBy nmeduHmcaHe cTpaTervje W yTBpheHHX IMocTymaka 3a obez0OchuBame KBaluTeTa paja,

crpoBeziera je SWOT ananusa,unju pe3ynratu ykasyjy Ha cienehe:

YcaBpiiaBame HACTABHOT ¥ aIMUHUCTPATHBHOT
oco0Jpa +++

S- CHATE W -CJIABOCTU
v’ JloGap KBIUTET HACTABHUKA U CApaIHUKA +++ v HenoBoJbHA BUUBUBOCT Ha TPXKUILITY ++
v' Vnarame Y YMETHUYKH M HAYYHOUCTPAXKUBAYKU v Hemnpeno3naBame HOTpe6e Beher
TO/MTIaziaK +++ yJjlaramba y YMETHUYKUA U
v JloGpa capaama ca MHOTMM MHCTUTYLMjaMa y
HAYYHOMCTPAXUBAYKHU PaJl Off CTPaHE
3eMJbH 1 UHOCTPAHCTBY ++ .
v Opranuzainyja MelyHapOIHUX KYJITYPHUX R L ) _
norahaja ++ v HeoBOJBHO yllarame y pasBoj cTyadja
v' Pa3BujeHa MOOWIHOCT CTy/ICHATa U HACTABHHUKA Ha JaJbUHY ++
++
v Tlpunpema v NpHjaBJbUBaE POjeKara ca
MapTHEPHUMA Y 3€eMJbU M HHOCTPAHCTBY ++
v HeroBame je3uka HallHOHATHUX MambHHA ++
v’ Jlo6ap KOHTAKT ca MPUBPEIOM Y BHIY CTPYUHE
IIpaKce ++
O -MOI'YRHOCTH T -IIPETHE, BOJA3HU
v JlomatHo nosehame 6poja MOOUITHOCTH v HemoBoJbHO ()MHAHCH]CKUX CPEICTaBa
CTyJeHaTa U 0cobsba ++ 3a pa3B0j YMETHHYKOT U HAy4IHO-
v' Pa3Bujame MPOjeKTHAX aKTUBHOCTH IIEHTAPa UCTPaXMBAYKOT paja +++
M3BPCHOCTH +++ v CMameHa MOJIPIIKa PEeIEBAHTHUX
v BoJba BUAJLMBOCT HA TPIKHUIITY +++ HMHCTHUTYIH]a ++
v Viarame y u3gaBadky J€JIaTHOCT ++ v CmameH 0poj cTyeHaTa Ha MacTep
v

CTyvjamMa, Ha HEKUM CMEPOBHMa, 300T
CBE YYECTaJIHjer o/IacKa CTy/IeHaTa y
HHOCTPAHCTBO ++




B) [Ipensio3n mepa 3a ynanpeheme KkBaauTera:

- Jlarbe ynanpehuBame MexaHn3Ma 00aBelITaBamka U MOAPIIKE 3a yuyenihe y MeljyHapoJHUM U
HAIIMOHAJHAM KOHKYPCHMA;

- [lepMaHEHTHO MPAaTUTH HAYYHOUCTPAKUBAYKH, OJJHOCHO YMETHUIKOUCTPAKUBAYKH U YMETHUYKY PaJl
HACTaBHHKA M CapaJHUKA KPO3 KAPTOH HAYYHOT PaJHUKA;

- AKTHBHO YKJbYYHBATH PE3yJITaTe UCTPAKUBAA Y HACTABHH IPOIIEC;

- Ycarnanrapaty cajipikaje HayYHOUCTPaXXKMBAYKOT, YMETHUYKOT ¥ CTPYYHOT pajia ca CTPaTeIIKUM
EBPOTICKHM IHJbEBUMA;

- Jlasee ynanpehusatu npomotuBHe akTuBHOCTH AYHC, Tipe cBera o6jaBaMa Ha BHIIE je3UKa (CPIICKH,
EHTJIECKH, Mal)apCK1) YCMEPEHUM Ka MPOMOBHUCAKBY CTPYYHO-YMETHHYKOT pajla HACTABHOT KaJpa U
CTyJICHATA,

- YHanpelheme npakce HacTaBe Ha AaJbUHY CTaHAAPAU3AIHMjOM JUTHTATHUX IUIATGOPMH KOje Ce KOPHUCTE y
HACTaBH.




CTaHnapn 7: KBaJIuTET HACTABHUKA U cCapaiHMKa

KBanureTr HacTaBHHKA U capajHuKa 00e30ehyje ce NakJbUBUM IUIaHUpameM U H300POM Ha OCHOBY
jaBHOT TIOCTYTIKA, CTBAPAEM yCIIOBa 32 IEPMAaHEHTHO yCaBPIIaBamkEe M Pa3B0Oj HACTABHUKA U CapaJHHUKa
Y TIPOBEPOM KBAJIUTETa BbUXOBOT paja y HACTaBH.

AxazeMuja yMETHOCTH c€ MPHJIMKOM M300pa HacTaBHHKA M capaJHUKa y 3Bama NpUApIKaBa
3aKOHCKHMX OJIpe/iOu, TpaBuWia W KpuTepujyma YHuBepautera y HoBom Cany, onpenou Craryta
AKanemuje W MPOIMHCAHNX COTICTBEHUX IMOCTyNaKa M KpUTepHjyMa IyTeM KOjuX MpH H300py Olemyje
YMETHUYKY, HAyYHY, HCTPOKUBAYKY M NIEIarOIIKy aKTHBHOCT HACTaBHUKA U capanHuka. [Topen Hampes
HaBEJICHUX YCJIOBa, Kao MmocebaH ycioB NMpPUMEHYje ce OllcHa HACTABHHKA W capajJHUKa Of CTpaHe
crynenara (IIpunor Cr. 07-01).

[ocTtynmak u yc/jioBH 32 H300p HACTABHUKA U capagHuKa YTBphyjy ce yHanpen, jaBHM Cy H
JAOCTYITHHU OLleHH CTPY4YHe M IIMpe jaBHOCTH.

AkanemMuja yMeTHOCTH 00e30eljyje moTpebaH KBAJIMTET HACTABHUKA U CapalHUKA IIAaHUPAmbEM U
n300pOM Ha OCHOBY jaBHOT IIOCTYIKAa, CTBapameM yCIOBa 3a TEPMAHEHTHY eayKalujy ¥ pas3Boj
HACTaBHUKA U Capa/IHUKa U IPOBEPOM KBAITUTETa I(UXOBOT pajia y HacTaBH. AKkajlemuja ymeTHocTd HoBu
Cap 3amonubaBa HACTAaBHHUKE W CapaJHHUKE y CKJIaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy, 3aKOHOM O
M3MEHaMa W JOoMyHaMa 3aKkoHa O BUCOKOM oOpa3zoBamy, Cratyrom YHmBep3uteTa y HoBom Camy u
Crarytom Akagemuje ymetHoctd Hou Cag,.

[Ipomnenypa n3bopa HacTaBHOT Kajapa oapeheHa je HaBeIeHWM JOKyMEHTHMAa W JOCIETHO Ce
npuMewYyje, yKibydyjyhu yTBpheHr neproj Ha Koju ce pedepaTu 3a u300p y 3Bamkbe Hala3e Ha yBHUIY
JaBHOCTH TIyTeM OMJITE€HA U TIOCTaBJbara Ha BeO cTpanuily Y HuBep3utera y HoBom Cany. CBu HaBeneHH
AOKYMCHTHU JOOCTYIIHU CY 3aMHTCPCCOBAHMM KaHAWMAATUMa Ha HWHTCPHCT CTpaHHUlaMa AKaI[CMI/Ije
yMeTHOCTH B YHuUBep3urera y Hosom Cany.

[Iponenypa je jaBHa 1 JOCTYIIHA OLIEHU CTPYYHE U IIKUPE jJaBHOCTH, Kao U yuemrhy YHuBep3uTeTa
y HoBom Cany y u3bopy, y ckiany ca merosum osnamhemuma. [loctynim n yciaoBu n36opa HaCTaBHUKA
U capajHuKa MpeAMeT Cy MepUoJuyHe IpoBepe U yHarpehema. JaBHa JOCTYIHOCT U TPaHCIIAPEHTHOCT
moctynka n3dopa obe3deheHa je oOjaBpMBameM H3BelITaja y bunTeHy u3BemiTaja o KaHAUAATAMA 32
n300p HACTAaBHMKA U capaJlHiKa Ha 3BaHUYHO] HHTEpHET cTpaHuiy YHuBep3utera y Hosom Cany.

a) Onuc CTamba, aHa/In3a "u rmpoucHa cranaapaa

BucokomkoJicka ycTaHOBa ce NMPWJIMKOM HM300pa HACTABHHUKA W capajHUKa y 3Bamba
NMpUIPKaBa MPONHCAHUX NMOCTYNAKA H YCJI0BA MMyTeM KOjUX OllelbYyje HAYYHY, OJHOCHO YMETHHYKY
HCTPAKMBAYKY, W MeJaronky aKTHBHOCT HACTABHMKA U CapaHUKA.

AkaneMHja YMETHOCTHM CHCTEMAaTCKd MpaTh M OLE’mYje YMETHHYKY, HCTPaXKHUBAUKy U
Me/1arolIKy aKTUBHOCT HACTaBHUKA U capajiHuKa, a Takohe je u moactuue. [Ipunnkom usbopa y 3Bame
MpUMEY]y C€ CBE MPENOpyKe U pelieBaHTHU NMpaBWIHHULM, YKIbYuyjyhu u Ilpenopyke Haunonannor
caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBambe.




VY nporenypu n3dopa HaCTaBHUKA Ce KOPUCTE HOBH OOpacIly, YHUBEP3aJHH 32 YHUBEP3UTET Y
Hoom Cany, koju Ha oOjekTHBaH HauyMH (Kpo3 Ta0elie) MOKa3yjy YMETHHYKE, Hay4YHE, CTPY4YHE U
MeJaromKke KOMIETeHIHje KaHanuaaTa, a BpeAHyjy W HBHUXOBY aHT@XOBAHOCT y IUPOj aKaJEeMCKOj H
IpyIITBEeHO] 3ajenuui. OBO MpejcTaBba 3HAYajaH HAMPEeNaK y OJHOCY Ha paHHjH MEPHO, Kaaa Cy y
pedeparuma 3a u300p y 3Bambe Omie Moryhe mpou3BOJEHOCTH Y NeUHHUCARKY pedepeHITH.

[Ipaheme u eBasryanynja KBaJUTETa HACTABHOT Kapa U3BOJC CE€ Ha JIBa HAYMHA: KPO3 MPOLEAYPY
n300pa y 3Bare HaCTaBHUKA U capalHUKa, Koje ce 00aBIbajy y 3aKOHOM IpeBrl)eHNM POKOBHMA (CBAKHAX
5, OMHOCHO 4 TOAWHE), U ITyTEM PEIOBHE CTYICHTCKE eBaIyallyje.

BucokomkoJicka ycTaHOBA CHCTEMATCKH NPATH, OllemhYje M MOACTHYE YMETHHYKY, HAYYHY,
HCTPAKMBAYKY H NMeJAromKy aKTHBHOCT HACTABHMKA U CApaJHUKA.

Kpo3 npouerypy n3dopa y 3Bame U IfyTeM aHaJIN3€e CTYJICHTCKUX €BaTyallija paTyu Ce U OLeYje
YMETHHYKA, HAyYHa, UCTPAKMBAUKa M TeJaroiika akTHBHOCT HACTaBHHMKA M capanHuka. CTyIeHTCKe
eBajlyalyje CIpOBOJIE Ce Ha HUBOY (aKysITeTa y paJHUM KaJCHIApOM CIeHu(UKOBaHMM Heaeshama
TOKOM 3HMMCKOT M JIeTHer ceMecTtpa. KommeTHu pesynrtatd eBanyanuje Ha AKaJeMHjU YMETHOCTH
JNOCTYITHH Cy JAeKaHy, TpojekaHuMa (akynreTa W mpelcenHuKy Komucuje 3a caMOBpeIHOBAamE M
OLICHhUBAbE KBAJHUTETA, A PE3YJITATH MENaromikor paja HAaCTaBHHKA Cy IOCTYITHH JeKaHy (3a CBe
3aMoCJICHE) U OHU CE€ He 00jaBJbyjy jaBHO, a CBAKOM HACTaBHMKY, OJJHOCHO CapaJHHUKY j& JOCTyIHa
EroBa INYHA OIleHa. Pe3ynTaTy nmeaaromkor pajia ce He 00jaBibyjy U3y3€B Ha 3aXTEB KOMICH]E 32 300D
y 3Bame, a OHJA Ce IOCTaBJba y MUCaHO] GOPMH KOjy je YHHBEP3UTET MPOIUCA0. YKOJIUKO Pe3yIaTaTh
eBallyallije MOKaxy Jia Cy y pajay IMOjeJMHUX HACTaBHUKA M CapaJHHKa yOUeHH HEJOCTalld, ca HhUMa
neKkaH 00aBJba Pa3roBOp W YTBphyje HauWHe 3a MpeBa3miaXeme MpodiieMa, a BUXOB pajl ce MpaTH H
MpoBepaBa y HAPETHOM IHUKITYCY eBallyallyje.

BucokomkoJicka ycTaHoBa CHPOBOAM JAYIOPOYHY NOJMTHKY KBAJIMTeTHe ceJieKLHje
MJIAINX KaJApoBa M lbUXOBOT Ja/ber HANPeTKa, Kao U Pa3jIMyuTe BpPCcTe YCaBpIIaBambha

Ha nenaprmannma xoju ¢y y cactaBy AKaJieMuje YMETHOCTH PEJOBHO ce MpOIekYje TPEHYTHO
CTame KaJPOBCKHX MPUIMKA W Tpe/iiaxe ce MONUTHKA 3alollbaBamka Koja je y CKIaay ca peallHuM
norpebdama CTyIMjCKUX Mporpama. PetoBHO ce mpatu paj MiIaaux capaJHHuKa, Kao U BbUXOB HaIlpeaakK, i
MpyXajy UM ce MOIyNHOCTH pa3IMuuTHX BPCTA ycaBplllaBama y BUAY CTYJHjCKHX OOpaBaka, pa3MeHa,
ceMHHapa, MPe3eHTOBamba 1 00jaBJbUBakba YMETHUUKUX, HAYYHUX U CTPYYHHUX PaJl0Ba, YUECTBOBabA Y
MeljyHapoJHUM MPOjeKTHMa, Kao M yCcaBpllaBamka Ha JOKTOPCKUM CTYyIHjama.

Bucokxomkoscka ycraHoBa o0e30elyje HacTaBHMIMMA W CapaJHULMMa NEPMAHEHTHY
elyKalujy U ycaBpuiaBame, MyTeM CTyHjCKUX 0opaBaka, cieniijajn3anuja, ydemha Ha HayYHuM,
YMETHHYKHM M CTPYYHUM CKYNOBHMa.

HacraBHo-HayuHO-yMeTHHYKO Behe Akazemuje yMETHOCTH 0100paBa miahieHa kpaha oacycTea
CBUM HAaCTaBHUIMMA U CapaHUIIMMA KOjU YUECTBY]Y Ha YMETHHUYKHUM IPOjeKTHMA, HAYYHUM CKYITOBUMA
Y 36MJbH M HHOCTPAHCTBY, Ka0 U aKaJIEMCKO OJICYCTBO M3 HACTaBe y MEpUOy NpeiBU)eHOM 3aKOHOM Ha
3aXTeB HACTaBHUKA U y3 CarjacHOCT KaTenpe. Y CKiIaay ca OpOjHUM YyroBOpHMa O Capajlibu ca CTPaHUM
YHHBEP3UTETUMA OCTBapyje ce PeOBHA pa3MeHa HACTaBHHUKA U CTYJIeHaTa, a ¢ 003UpOM Ha BEIIMKH Opoj
MeljyHapoJHUX IpojeKara y KOjuMa Y4eCTBYjy HACTaBHHUIM U CapaJHMIU ca AKaJeMHje YMETHOCTH,
EUXOBU OOPaBIM y 3HAYajHOj MEPH JOIIPUHOCE MPEHOIICHY TTO3UTUBHUX UCKYCTaBa.




BucokomkoJicka ycTaHoBa Npu H300py U yHanpelerwy HACTABHO-HAYYHOT, yMETHUYKOT U
CTPYYHOT KaJpa noce0HO BpeIHYje MOBE3aHOCT pajaa y o0pa3oBamy ca pajioM Ha NMpojeKTHMA y
APYrUM 00J1acTHMA NPUBPEIHOT U IPYIITBEHOT )KHBOTA.

Bucokomikoncka ycranosa npu u30opy U yHampelhemy HacTaBHO-HAYYHOT M CTPYYHOT Kajapa
noceOHo BpeaHyje yuemhe y pa3nuiuTUM YMETHHYKUM M HAYYHO-HCTPaKMBAYKUM IMIPOjEeKTHMa, Kao U
Jpyre akTUBHOCTH Y OKBHPY IPYLITBEHOT XHBOTa (ydemrhe y >KUpHjy 3a JOAENE Harpaaa y JOMEHY
YMETHOCTH U o0pa3zoBama W cingHO). [lomamum o ydemihy y mpojekTrMa ce BpeaHyjy MpH peu3dopy
KaHOHJaTa.

BucoxomkoJicka ycTaHOBa IpU M300py M yHanpehewy HACTABHO-HAYYHOT, YMETHUYKOT U
CTPYYHOT KaJpa noce0HO BpeAHYje NmeAaromke cnocoOOHOCTH HACTABHUKA M CapaJHUKA.

Ha AKaI[eMI/IjI/I YMETHOCTU C€ CTAJIHO IPATH KBAJIUTCT ICAArOIIKOI pajJa HaCTaBHUKa U
capaJgHHKa U OH C€ PEIOBHO IPOBEpaBa KPo3 CTYJACHTCKY €Ballyalldjy, YMju Pe3yITaTH UMajy 3HAYajHY
yJIOTy Y IIOCTYIIKY 3a U300p y 3Bame. [IpunnkoM npBor u3Bopa y 3Barbe HACTABHUKA, KAHIUIATH 33 H300p
MOpajy Ja OpKe M IPHCTYIHO INpelaBambe M THUME MOKaxy oOyueHoCT 3a mejparomku paa. Ouena
MIPUCTYIHOT TIpeaBama je Takohe jemaH oj eleMeHara OleHhHBama KaHAWaTa MPH U300pY Y 3Bame
HACTaBHUKA.

Nako panx penoBHUX mpodecopa HHUje TOI0KAH METOTOAUIIBIM BepudHKanujama, peToBHH
npodecopr KOju yuecTBYjy Y HAYYHHM M JIPYTUM HUCTPKWUBAYKHUM IPOjEKTHMa M3JIOKEHU Cy CTaTHOM
IpoLecy eBalyalje HayYHHX M CTPYYHO YMETHHUKMX KOMIIETCHIMja. JemaH o] HauWHa HpoBepe
KamaluTeTa YCTaHOBE U IOjeJMHAYHMX HACTaBHUKA je aKkpeauTanuja / peakpeAuTaluja CTYIH]jCKHUX
nporpama u yCTaHOBe, IPUIMKOM Koje ce npriaxy KapToHn HacTaBHUKA y KOjUMa TIOCTOju 00aBe3a Jia
HACTaBHUIIM TPEICTaBE CBOj€ HajpeepeHTHHje pajoBe y HOCHEAmUX aeceT roamHa. CTymeHTCKe
eBajllyalyje cy Takol)e HaumH Ja ce MpoBepe KamaluTeTH M CTEKHE peajHa CIMKa O KBaJIUTEeTHMA
HaCTaBHOT 0CO0Jba.

0) SWOT anaim3a ¢1a00CTH U MOBOJbHHUX acneKaTa
Ha ocHoBy nedunncane crparerwje u yTBpheHHx mocTymnaka 3a o0e30ehuBame kBaimTeTa paja,
cnposezeHa je SWOT ananuza,uuju pe3ynraty ykasyjy Ha ciezehe:

S —CHAT A W -CJABOCTHU

v/ JaBHOCT MOCTYIIKa M yCJI0Ba 32 n300p HacTaBuuka |V Maiu 6poj cTyieHaTa oTexaBa eBajlyalujy, jep je
capaJHUKa je y MOTIyHOCTH MpUMEeHkeHa +++ Hemoryhe JOOWTH CTaTHCTUYKH BAIHIHE OJrOBOPE

v Tloctynak u360pa je y MOTIYHOCTH ycarjialnieH ca aKo KJIaca MMa jeTHOT WJIH IeT CTyJaeHara. Y
npeIokeHnM KputepujymMmuma Hanmonansor caBera aHanmu3u oarosopa Komucuja Mopa Buiie aa ce
3a BUCOKO 00pa30Bame, 1 yBOoh)eheM HOBUX ocJiama Ha KBAJMTATHBHE MOKa3aTesbe y OJHOCY HA
o0pa3zara MocTUIIa Ce TPAaHCIIAPEHTHOCT U Jpyre, MacoBHH]j€ (aKynrere ++
00jeKTUBHOCT y IPUKa3y pe3yiTaTa yMEeTHHUYKOT, v HenoBOJbHA 3aHHTEPECOBAHOCT CTPAHUX CTYIEHATS
Hay4YHOT U IeJaromKkor pajga KaHAnaaTa, Koju cy 3a CTyIUpame Ha AKaJIeMHUjH YMETHOCTH, Kao 1
KBaHTU(UKOBAHH +++ HaCTaBHHUKA €a Jla JP)Ke HACTaBy Ha EHITIECKOM

v KBaJUTETHU HACTABHUIIM BPXYHCKH YMETHUIH U Jje3uKy ++
Hay4YHULHA +++




v Bucoka mocseheHocT pajy ca CTyAeHTHMA 1 BEJIUKH
MPOLIEHAT MHIUBUAYAIHOT, MEHTOPCKOT paja +++

v HacTaBHHIM ¥ CApaIHUIIM CE MOACTHIY Ha
YKJbYUHBambE Yy IPOjeKTe (permyOnnyke, MoKpajuHCKe,
MehyHapoHe) u 00e36el)yjy uM ce aaekBaTHU
YCIIOBH 3a Paj ¥ pealn3alyjy MpojeKkra y cKiamy ca
MoryhHocTMa Akazemuje +++

v’ Tleparomke ciocoOGHOCTH U OIIEHE CTy/ICHATA CE
MPOBEPaBajy U yTHIYy Ha CTaB KOMHCH]€ IPIITIKOM
n30opa y 3Bame +++

v’ TlocTojare I0BOJLHOT OpPOja KBATMTETHUX U
TAJICHTOBAHHUX CTYAEHATa Ha MACTEP U JOKTOPCKAM
CTyZIHjaMa, 9ija CeJIeKNHja pe3yITyje JOBOJFHIM
OpojeM KBAIUTETHUX MJIAJMX CapajHuKa +++

O -MOI'YRHOCTH T -IIPETHE

v' Vuemhe na EAIIEA nporpamMuMa U Ipyrum v/ Ha paznuuuTe HAYMHE CE CMakbyjy CPEACTBA KOja
MelhyHapoTHHM TpOjeKTHMa +++ ce M311Bajajy 3a BUCOKO 00pa3oBame +++

v’ W3pazna KypHKyJlyMa U OPHUIPEMa HACTABHHUKA 32 v' He mocroju cucTeMcKa MOAPIIKA 38 Pa3BOj U
n3BOl)e-e HAacTaBe Ha EHITIECKOM M OCTAIIM yHanpeheme yMETHOCTH 1 Hayka O yMETHOCTH ++
CBETCKHM je3uIImMa ++ v/ dopmanusainyja y IMoCTyIKy CTHIamba pedepeHiy

v PasrpaHaBar€ JIETHHUX IIKOJIA U MOTyhHOCTH 33 HAaCTaBHUKA M CapaJHMKa, KaJa je aKleHaT Ha
jadame permoHaJIHe U Mel)yHapoHe capaimbe Ha TOj KBaHTUTETY, a HE U KBAJIUTETY pedepeHIn Koje ce
OCHOBH KOja 01 1oBena 10 Behe kaxpoBcke y3UMajy y 003Up NPHIMKOM BPEJHOBaA 3a H300D
MOOHITHOCTH ++ y 3Bame ++

v/ AKTHBHHj€ yUECTBOBamE y OpranuMa u tenuMa koja | v/ HenoBosban 6poj CIIENHjali30BaHUX Yacoluca y
ce OaBe KpeupameM MOIUTHKE BICOKOT 00pa30Bama, KOjuMa O HACTaBHUIIM U CapaJHUIH 00jaBI-HBAIH
(mHAHCHpamkEeM BUCOKOMIKOJICKMX YCTaHOBA ++ CBOje panoBe +++

v VBoheme KpaTKuX IUKIyca CTyauja + v/ Joul HUCY aKPEAUTOBAHE CTY/HUjE HA JajbUHY +

B) IIpensio3u mepa 3a ynanpelemwe kBaaurera

[Mpumkom u30bopa n yHanpehuBama HaCTaBHOT 0CO0Jba TpeOaIo OU BHIIE BPEHOBATH I1€1arOIIKH
pan, u3paay CKpUNTH, MPUPYYHHKA, YIOCHUKA W PEYHHMKA, KA0 W MpelBUAeTH MOTYhHOCT 1a ce 3a To
J0JIeJbY]jy OaroBapajyhu 6010BH.

Tpebano O6u na ce moBeha aHrakoBame y CTBapamby KOHTaKaTa W EBEHTYaHHX 3ajCTHHYKHX
Mpojekara ca MHCTUTYNHjaMa U KOMIIaHHjaMa KOjU 3alolbaBajy KaJpoBe IIKOJIOBaHE Ha AKaJIeMUjH
YMETHOCTH (IIKOJIe, MEJIUjH, MHCTUTYIUj€ KYIAType UT/.), ITO OU JIOTPHUHEIO CTBapamy YBPIINUX Be3a
u3Melly o0Opa3oBHE HMHCTUTYLMje W JAPYIUTBEHE 33jeJHUIE, a THME W KBaJMTAaTHBHO 00Jb0j
MPUITPEMIBEHOCTH TUTUIOMUPAHUX CTy/AEHATa 3a pajl.

[oxacrunaru yHarnpeheme KOMIIETEHIIN]a HACTaBHOT oco0Jba Kpo3 CTPYYHO
ycaBpiaBame. AKTHBHH]j€ yuelihie AkajeMuje yMETHOCTH OpraHiMa M TeIMMa Koja ce 0aBe MpojeKTuMa
y 00JIacTH BHCOKOT 00pa30Bama, (GpMHAHCUPAKHEM BUCOKOIITKOJICKAX YCTAaHOBA.

[Noeehamwe oOuma MelyyHapoaHux capafmu M ydeimmha Ha MeljyHapOIHHUM NpOjeKTHMa KOjU Ou
JIOTIPUHEIH JIaJheM Pa3Bojy HACTABHOT Kajpa.

0] CTCIICHY HCIIYEbCHOCT OBOI' CTaHJAapAa CBCI0YC MHOF06pOjHI/I HaBCICHU CIICMCHTU KOjI/IMa ce

BpellHYj€ KBaJUTET HacTaBHUKA. [IoTpeOHO je mpaTUTH NPUMEHY NPaBUIIHUKA Y TPAKCH, yCaBpIIaBaTH




aHKETY O BpPEIHOBaY MENaroIKorT pajia HACTABHUKA U CApaIHAKA I TOM JIeTy aHTakoBaTd CTYIeHTCKH
MapJIaMeHT.




Crannapa 8: KBanqurer cTryaenara

Kpamurer cryneHara ce o06e30elyje cenekiujoM CTyJaeHaTa Ha yHampea MPONUCaH W jaBaH HAYMH,
OIICIbHBAKEM CTYICHATa TOKOM pajia y HACTaBH, IEPMAaHCHTHHM MpahemeM U IPOBEPaBaAbEM Pe3yJiTara
OlleIbHBaMba U MPOJIA3HOCTH CTY/ICHATA U TIPEAYy3UMab-eM OroBapajyhux Mepa y ciydajy mporycra.

AkanemMuja yMETHOCTH 00e30eljyje KBAIUTET CTyIeHaTa CEJICKIMjOM CTyJCHATa MPH yIHCY, Ha
YHaTpe/ MPOMKCaH U jaBaH HAuuH, OlICHUBABEM CTYICHATa TOKOM pajia y HACTAaBHU y CKIIAJy ca yHarpe.
YTBpEHUM KpHUTEpHUjyMHMa T[OJlaraa WCIHTA, CTAIHUM aHalu3ama pe3yliTaTa OlCHHUBama U
MPOJTa3HOCTH CTyACHATA U IPeay3UMameM OJIroBapajyhnx Mepa y ciiydajy MmpoIrycra.

Axkanemuja ymetrHocTH 06e30eljyje MOTeHIIMjalHUM 1 yIIHCAaHUM CTYyJIEHTHMa CBE PEIeBaHTHE
nH(pOpMaIje 1 oJaTKe KOju Cy MOBE3aHH Ca IbUXOBUM CTyarjaMa. MapkeTuHr ciayx06a u CTyIaeHTcka
ciryx0a nMajy rmoceGHa 3ay’Kemha y Be3H ca aHIMHPameM U HH(OPMHUCAmhEeM OTEHITHjaTHUX CTyAeHaTa.

a) Onuc CTamkba, aHa/In3a U MMpoucHa Cranaapaa

[Tpu cenexuuju cTyaeHaTa 3a ynuc, AkageMuja BpeaHyje pe3yaTaTe MOCTUTHYTE y MPETXOIHOM
IIKOJIOBALY U PE3YyJITAaTC NIOCTUTHYTE HA HijeMHOM HUCIUTY, OOAHOCHO UCIIUTY 3a POBEPY CKIOHOCTU U
CIIOCOOHOCTH, y CKJIay ca 3aKOHOM.

PeneBantHa JoKyMeHTa:

[IpaBuiHUK 0 KpUTEPHjyMIIMa U TIOCTYIIKY M300pa KaHauaara 3a ymuc Ha OAC
[IpaBuimHUK 0 KpUTEPHjyMIIMa U TIOCTYTIKY M300pa KaHauaara 3a yrmuc Ha MAC
[IpaBumHUK 0 KpUTEPHjyMIIMa U TIOCTYTIKY M300pa kanauaara 3a yrnuc Ha CAC
[IpaBumHUK 0 KpUTEPHjyMIIMa U TIOCTYTIKY M300pa kKanauaara 3a ymuc Ha JJAC

AkaneMuja YMETHOCTH CBake TOAMHE oOpranmsyje ,,Hemesby OTBOpeHUX Bpara Akalemuje
YMETHOCTH y OKBUPY KOj€ 3aMHTEPECOBaHN KaHUIATH MOTY Jia TIOCETE U MPHUCYCTBY]Y NpeiaBambiMa y
00I1acTH 32 K0jy Cy 3aMHTEepECOBaHH, Jia Ou ce 60Jbe 00aBECTHIIN O HAYHMHY pasia Ha AKaJIEMUjH U YBEPUITH
Ce€ y HCIIPaBHOCT CBOT MU300pa.

Ocum TOTra, KOHCYNTalKje 3a YIUC CE OPKaBajy y PEIOBHUM TEPMUHUMA Y JIETHEM CEMECTPY
Y)KUBO M TIPEKO WHTEpHET Iaropmu, 3a KaHAWAATe KOjH HHCY y NPWIMIM Ja JWYHO J0hy Ha
KOHCYJITaIlHje.

3a ymuc Ha CBe CTYAMjCKE MPOrpaMe CBUX HUBOA CTyJUja OPraHu3yjy ce MPHjeMHH HCITUTH Kao
Mepwio kBanmuTera Oyayhux crynenara. CTyIeHTH ce Ha MTPHjEeMOM UCIIUTY 3a YIIHC HAa OCHOBHE CTY/H]jC
00/1yjy Tako Jia MOr'y MakCHUMaJTHO Jia cTekHy 80 60710Ba Ha npujeMHOM ucnuTy U 20 0010Ba HA OCHOBY
ycrexa y Cpeimoj MmKoju. JlaTasbu mocTynaka Ha MPUjEMHOM HCIIMTY 3a CBE CTYIHUjCKE Iporpame Cy
JepUHUCAHN OJroBapajyhinM MpaBITHUKOM.

JeqHaKkoCT W paBHONPABHOCT CTYJIEHATa 10 CBUM OCHOBama (paca, 00ja KoXe, TOJI, CeKcyallHa
OpHjeHTalMja, €THUYKO, HAI[MOHAIHO MJIM COLUjaJIHO TOPEKIIO, je3UK, BEPOMCIIOBECT, MOJUTHYKO WU
JPYyro MHUILBEHE, CTaTyC CTEUeH pOhemeM, MOCTOjahe CEH30PHOT WIM MOTOPHOT XCHJIMKENa |
MMOBHHCKO CTamb€) je 3arapaHToBaHa.

Crynentu Axazemuje yHampel cy yHo3HaTd ca oOaBe3oM mpahema HactaBe. OleEHHBabE
CTyACHATa BPIIM c€ NpeMa yHampea 00jaBJbeHUM KpuTepujymuma U mnpasuinma. Cunabyc cBakor
HACTaBHOT MPEJMEeTa CaJpKu MPEeLU3HO YTBpheHe KpUTepHjyMe U NPaBuia U IOCTYIaH je CTyJeHTUMa
npe NoYeTka HacTaBe. MeTo/] oliehuBatba MpUiaroheH je HaCTaBHOM MpPEIMETY.




OO0jeKTUBHOCT, €TUMHOCT U KOPEKTHOCT HACTABHHMKA TOKOM OIICH-WBamka CTyJICHATA MPEIMET je
mpolieHe cryneHaTa y anketHoMm npouecy (Ilpunor Ct. 08-01).

AkajieMyja CUCTEMaTHYHO MPATH U MPOBepaBa OLEHE CTyACHATa 10 MpeaMeTuMa U mpeay3uma
onrosapajyhe Mepe yKoOIMKO ohe 10 HEMPaBMIIHOCTH y JUCTPUOYITH]H OICHA.

AkaneMuja YMETHOCTH BEIIMKY MaXmby MMOCBehyje HEroBamy KOPEKTHOT W MPOQEeCHOHATHOT
NOHAIIakba HACTaBHUKA M CapaJHHUKa y OJHOCY ca CTYACHTHMa, NOCEOHO NPH OLCHUBAKY U IMPOICHU
nocrurayha crynenara, Bogehm padyHa na ce TOMITyje HENPUCTPACHOCT M E€TUYHOCT Y CBHM
aKTHBHOCTHMa M Tporecuma. McToBpeMeHo, pejoBHO ce mpaTe pe3yNTaTH YMETHHYKHX W HaydHHX
pesyJTaTta HCTpaXHBamba U pajia, Kako CTyIeHaTa Tako U allyMHHja AKaJeMHuje YMETHOCTH, Y CMUCITY yera
ce Oenesxe OOMMHU U KBaJIUTETHHU Pe3yNTaTH.

Axkanemuja je omoryhmma crymeHTUMa ofroBapajyhu oONHK CTYIEHTCKOT OpraHW30Bamba, JEJOBama H
ydentha y ofiTydnBamy y CKJIaly ca 3aKOHOM, IPBEHCTBEHO 00e30ehemem ycnona 3a pag CTylIeHTCKOM
napiameHTy. CTyIGHTCKU MMapJIaMeHT je opraH AKajJeMHuje YMETHOCTH IPEKO KOra CTYACHTH OCTBapyjy
CBOja MpaBa W INTHTE HHTEpece Ha AkajgemMuju yMeTHOCTH. CTYAEHTCKH MapiaMeHT Akalemuje
YMETHOCTH:

- JloHOCH OHIITE aKTe O CBOM pajy;

- bupa u paspemasa npeaceaHrKa 1 MOTHPEACEAHNKA CTYIEHTCKOT apJIaMEHTa;
- bupa npencrapauke cryneHara y CaBet Akanemuje;

- bupa npencraBHuKe cTyqeHaTa y oprane Y HUBEp3UTETa;

- Y4ecTByje y caMOBpeHOBakbY AKaJIeMHje YMETHOCT;

- bupa u paspemasa cTyaeHTa npoaekaHa.

KBanuteT cTyneHara ce o0e30ehyje cenekimjom cTyieHaTa Ha yHanpea NpoMKCcaH U jaBaH Ha4YKH,
OLICHbUBAbEM CTYJICHATa TOKOM Pajia y HACTaBH, IEPMaHCHTHUM TpahieheM U MpoBEpaBambeM pe3yTaTa
OLICHHBaba M MPOJIA3HOCTH CTyICHATA U MPeAy3MMarmbeM oiroBapajyhnx Mepa y ciydajy nporycra.

Axagemuja ymerHoctu HoBu Capn o0e30elyje moTeHIMjadHUM M YIMUCAHUM CTyIEHTHMA CBE
pesieBaHTHE HH(OpPMaIUje U MoJaTKe KOjU Cy y BE3H ca BbUXOBUM CTy/AMjamMa IPEKo MUCAHOT MaTepujaia
— Wndopmaropa 3a ynuc cTyJieHaTa, Ipe3eHTallHja Ha cajTy AKaJeMHje, Kao U OpTaHU3aIljoM MPUIIPEMHE
HacTaBe M TepMUHA KoHCynTanuja. [lonanum o 6pojy ynucaHux CTyIeHaTa ¥ O FbHXOBOM yCIIEXy Cy JaTH y
HpUIIO3HUMA.

[lpu cenmexuuju crylaeHata 3a yOHC, BPEIHYJY €€ pe3yiATaTH MOCTHTHYTH Yy TPETXOAHOM
IIKOJIOBakbY M PE3yJNTaTH NOCTUIHYTH HA IPHjEMHOM HCITUTY, OJJHOCHO UCITUTY 33 POBEPY CKIOHOCTH H
CIIOCOOHOCTH W 3arapaHTOBaHa j€ jeJHAKOCT W PAaBHOIPABHOCT CTy/EHATa 110 CBUM OCHOBaMa, IITO je
perynucano [IpaBUITHHKOM O KpHTEpUjyMHMa W TOCTYIIKY yhuca KaHauaarta (IOCTYITHO Ha CajTy
Axanemuje: http://www.akademija.uns.ac.rs/dokumenti u y mpuiory).

Ha cryamjama, cTyieHTH ce olemyjy IpeMa yHarpea 00jaBJbeHUM KpUTEPHjyMUMa, TPaBUInMa
u mporeaypama. CBaku HAacTaBHUK yHampea obOaBemiTaBa CTyAeHTe (Ha TPBOM dHacy) O HAYUHY
OLICHUBaKkA, Tj. O NMPEIUCIUTHUM W HCIUTHUM o0aBe3ama, HauMHMMa CTHLAma mnoeHa. OueHe Ha
3aBpIIHUM HUCIUTHMA JeJIMHCTBEHE Cy Ha HUBOY (aKyJTeTa, Y OJHOCY Ha OCBOjEH OpOj MOEHa TOKOM
NPEMCITUTHAX aKTUBHOCTH M HA CAMOM 3aBPIIHOM HCITUTY U Y CKIIJIy ca 3aKOHCKUM ojipesibama. MeTojie
OLCHUBakba KOHIUIMpaHe Cy Tako Ja MpoLemyjy HCXOJe ydema, yckialjeHe Cy ca LHUJbeBUMA,
cazpkajumMa 1 00MMOM cTyaujcKor mporpama. Haunau npoBepe 3Hama Mory Aa Oyay: UCIIUTH (TMCMEHH,
YCMEHU M KOMOWHAIWja MIMCMEHNX U YCMEHHX ), KOJIOKBUjYMH, CEMUHAPCKH PaJIOBH, €CEjH, TECTOBH, U
Jpyry oOJHMIK IPOBEPE 3Haa KOjU Cy NpeABH)EHU CTYIHjCKHUM IPOTrPaMOM.




Konauna onena ytBphyje ce Ha UCIUTY, a 3aCHOBaHa je Ha YKyITHOM OpOjy OeHa Koje je CTyJeHT
CTEKao HCITyHhaBambeM IPEeIUCIIUTHIX 00aBe3a U MOJIarambeM HCIUTA MPeMa KBAIUTETY CTCUCHHX 3Haba
u BemtrHA. OneHa Moxke fa caapxu makcumainHo 100 moena u ytBphyje ce mpema cnenehoj ckamm:

Bpoj noena Onena

50 5 (HUje MON0XKHO)
51-60 6

61-70 7

71-80 8

81-90 9

91-100 10

Hakon eBanyaruja cipoBeIeHUX O]l CTpaHE CTy/AEHAaTa, yOuaBajy Cc€ €BEHTyaJTHH HpoOieMu u
HHUCKE OIICHE je JIa je HEKOJMKO HACTaBHUKA HHUCKO OICHEHO O] CTpaHe CTyAeHaTa. HakoH yBHa THX
HACTaBHHUKA y pe3yJITaTe eBajyaliyje, OHU Cy CaMU MPeAy3ein Mepe paau yHamnpelema KBaaureTa pajaa u
y HapeTHUM eBalyal[HOHUM [UKIYCHMa OICHCHY CY 3HAYajHO BUIIMM OIlEHAMa Y OJTHOCY Ha HaBEJICHE.
Ca HekuMa OJ HACTaBHHKA 00aBJbeHU Cy WM pasroBopu y Jlekanary daxynrera. TOKOM olLCHHBamba
CTyZieHaTa TIOKJama Ce Makmba OpoPEeCHOHATHOM H KOAEeKCy O aKageMCKOM  UHTerputeTy
(https://www.uns.ac.rs/index.php/univerzitet/javnost-rada/dokumenti/aktiuns/send/35-pravilnici/321-
kodeks-o-akademskom-integritetu) .

CrymeHTH KOju 3aBpile OAroBapajyhn HUBO cTymuja moOwjajy JurioMy Kao J0Ka3 O CTeUYEHOM
aKaJIeMCKOM 3Bamy U JlogaTak IUIUIOMH y KOME C€ HaBOJIE AETaJbU O CaBJalaHOM IPOrpaMy U CTCYCHUM
KOMIICTCHIIM]jama.

0) SWOT anaimu3a cj1aboCcTH U MOBOJbHUX acmeKaTa
Ha ocnoBy nedwmnucane crpareruje m yTBpheHHX moctymaka 3a oOe30OehuBame KBaluTeTa paja,
ciposezicHa je SWOT ananusa,unju pe3yiraru ykasyjy Ha cienehe:

S -CHAT A W —CJIABOCTHU
v’ JacHo neuHKMCAHA U jaBHO JAOCTYIIHA v ToxoM caMor npHjema 3a KpaTko BpeMe Tpeba
MpoIielypa npujemMa CTyAeHaTa, Koja ce Jla ce 00paay BeNrKa KOJMYMHA IMoAaTaka ++
JIOCIICTHO MPUMEbYje +++ v' Hepasymesame KOHIICNITA Bonomckor
v AKTHBHO yKJbYUHMBAE-E CTYJIEHATA KAO nmporeca Npe CcBera KOJX CTylAeHaTa W
OCHOBHHUX KOPHUCHHKA YCIIyTa Y TPOIIEC KaHIWIaTa, a 4Yak W KOJA IOjeTUHHX
eBaJTyallije HaCTaBHOT paja +++ HACTaBHUKAa W CapajJHAKa, W MOTrPEIIHO
v CaBpemeHa cXBaTama OPOJHUX U XETEPOreHUX TyMauewe U MPUMEeHa y MpaKkcH ++
yJiora HacTaBHHMKa +++ v' Cnabuja  MOTUBHMCAHOCT CTyA€HaTa  3a
v CucreM akpeauTalyje U yHanpehusame KOHTUHYWUPAHU ¥ KBATUTCTHHJU YMETHHYIKU U
HacTaBHUKA HUje Moryh 0e3 cucrema oreHe Hay4YHU paf ++
KBaJIUTETA +++ v' CMameHO MHTEPECOBAmbE€ CTyJeHaTa 3a
v Vuanpehupame KBaIUTeTa U €PUKACHOCTH MapTUIMIAIM]Y Y paay oOpraHa H Tema
HaCTaBHOT IIporeca +++ Akanemuje u YHHUBEP3UTETA, KA0 U 3a yuerrhe
v VHAMBUIYaAHU PaJl y MaJUM rpynama ++ Y CTYJIEHTCKOM CaMOOPTraHU30Bamby ++
v OGjeKTHBHOCT ¥ IPUHIHIIN]ETHOCT
HACTaBHHUKA Y MPOLECY OLeHUBamba +++
v AKkajieMuja yMETHOCTH NIPATH U aHAIM3UPa
MPOJIA3HOCT CTYJIeHATA 10 MPEeIMETUMA,
MporpaMrMa U ToIMHaMa, y3 KOPEKTHBHE Mepe
et
v" MoryhHOCT peJOBHUX KOHCYJITAIM]ja
CTyJIeHaTa ca HACTABHUIIMMA U CapaHHUIIAMA,




Kao U BaH MpeABU)eHUX TepMHUHA (OHJIAjH...)
++

v JloGap cucTeM celeKIuje y KOMe Ce MOLITY]e
HETPUCTPACHOCT, 00jEKTUBHOCT U €TUYHOCT
+++
v' Vuemhe crynenara y pajay CBUX OpraHa u Teja
Axkanemuje +++
v' O0e30eheHa paBHONIPABHOCT CBMM CTYAEHTHMA
bt
v' 06e36ehen pag CTymeHTCKOr mapiamMenTa +++
O —-MOI'YRHOCTH T —TIPETHE
v Cenexnuja Haj0OJbUX KaHuaaTa +++ v' Cy0jekTHBHOCT, MOIYhHOCT MaHKIIy/IaLHj€E;
v PenusajHuparme CTyMjCKHMX IUIAHOBA U Ja 11 je cucteM moBpaTHUX WHGOpMaIyja
nporpama +++ JIOOMjeHUX O] CTy[eHATa BaIMJIaH U
v Pa3Boj cBecTH 0 IpaBUMa 1 00aBe3ama peneBaHTaH? ++
HACTaBHUKA M CTyeHaTa ++ v HecnpeMHOCT HACTaBHMKA 3a TIPOMEHE +
v' Tloparna uapopmanuja o paiay, ykasusame Ha |V Heycknahenoct nsmelyy panne
npobaeme u Temkohe +++ onrtepehenoctn crynenara u o6poja ECIIb je
v OmoryhaBarme UCTUHCKE aKTUBHOCTH U peTka, anu je Moryha +
KpPEaTUBHOCTH CTyJCHaTa +++ v' HeanekBarHo BpeHOBam-€ OCTUrHyha
v’ Tpomonuja 1 npeseHTanuja nocrojehrx CTyJI€HaTa TOKOM HACTaBHOT Ipoleca ++
CTY/IJCKHX TPOrPama 3a Koje ce Mokasyje v' Tlpen3Hame Koje CTYIEHTH JOHOCE U3 CPE/Ibe
HEJI0BOJbHO MHTEPECOBALE ++ I —
v' Tlosehame crenena capaame ca LIS LIS DAL, ES
WHCTUTYIjaMa KyJIType U YMETHOCTH, Kao U P U OLE O
ca HaJUIKHUM JIP)KaBHUM OpraHuMa M TeIMMa v' HenoBosbHa CBECT CTy/ieHaTa a Tpeba a
A MOKa)Xy WHUIIU]jaTHBY +++
v' TlogcTuname CTyleHaTa Ha KOHTHHyHpaHO U |v' Henocrarak (MHAHCH]CKUX CPECTaBa 3a
M3PA3HTH]E JETOBAbe Y OKBHPY YMETHHUKUX W 06e36ehBarbe HEOMXOAHNX
Hay4HIX obmacTu (".I‘aKMI/IIIeH)a, jaBHU HACTYIIH, HHGPACTPYKTYPATHHX MPETyCIIOBa 32
MPOjEKTH, CHMITO3UjyMH...) +++
v'  Beha BUIJBHBOCT CTyJIeHaTa Ha CBUM G PRIESC SIS R B IS0 s
KYJTYpPHO-YMETHUYKHM CIIEHaMa YuMe Ou notpebama +H-+
MOTBPJAMIN CBOj AHT&KMaH U KBAJIUTET +++ v’ CrainHo cMamerbe OyLIeTCKUX CpecTaBa Koja
v Behu 6poj npeaBama, pe3eHTalmja u ce ompeesbyjy 3a GUHAHCUPAkHE YMETHUIKOT
TOCTOBamba Mpodecopa 13 MHOCTPAHCTBA IPEKO o6pazoBama +++
MporpaMa MOOMJIHOCTH HAaCTaBHUKA U Y
OKBHpY Mel)yHapomHuX mpojekarta +++
v" BoJba MOBE3aHOCT Ca JIPYTUM CTYIHjCKUM

MporpaMuMa y IUJbY capaimbe Ha 3a)THHYKAM
YMETHHYKHM TIpOjeKTuMa +++

B) IIpensio3n mepa 3a ynanpeljeme kBasmrera

VY nuiby yHanpehema KBaIuTeTa CTyJCHaTa U BUXOBOT pasia HOTPEOHO je CUCTEMATCKO CIpOBOherhe

Mepa CTY/ACHTCKE eBalyalldje YHyTap CBUX HACTABHHUX jeJMHHIIA, 3a CBE CTYJHMjCKE MPOTpaMe U CBE
HacTaBHe mpenmere. Takohe je moTpeOHO cHCTEMATCKO CIpoBolerme Mepa eBalyaldje yIpase,
aJIMAHUCTpAIlFje, YCIoBa paja W YKYMHOT aMOHjeHTa, OJHOCHO OIICHE MEAaroiikor pajga CBUX
HacTaBHUKa. J[eo eBayanuje Takole Tpeda na Oye v 00aBeIITaBame CBUX YMHUIIAIA O CBPCH, [IUJHECBHMA
Y JJOMETHMa €BaTyaIliOHUX TPOIleca, 1a OM ce OHM MOTHBHICAIIA HA TIPABU HAYWH.

Hakon u3BpieHe eBanyarje, HEOMXOMHO j& 1a Ce CBUACHTHPAjy Mepe KOoje MOTY Ja JIOBEeIy JO

no0oJbIIaka KBaJUTETa CTyIUja, IIyTeM paclpaBe U pa3MaTpama HaunHa 3a puiiarol)aBame KOMILIETHUX
KypHKyJIyMa, cuiabyca, HACTABHUX METO/Ia M KOHKPETHHX 3aJaTaKa.




Parnmonanuzanuja ontepehema cTyneHaTa, HACTABHUKA W CapaJiHUKA, KA0 U M CHAXKHHjE TIOBE3UBAHEC
CTYAMjCKUX MPOTrpaMa M HACTaBHUX MpeIMeTa ca CBa TPH AenapTMana AKajeMuje.

YuanpenuTta nHQOpPMHCakE 0 IPUITPEMHO] HACTaBH M KOHCYJITAIMjaMa ITyTEM Meirja, a TOCe0HO Ha CajTy
AxkajiemMuje u APYNITBEHUM MpexKama.

VYHanpeautu caapkaj BeO cajta AkajaeMuje Ha SHIJICCKOM je3UKY, M Ipyre MOryhHOCTH poMOBHCama
YCTaHOBE Y WHOCTPAHCTBY, pajl NpPUBIAYCHa KBAIMTCTHUX CTPAHHUX CTYJCHATa, a KpO3 IMporpame
MOOMITHOCTH.




Crannapa 9: Kpajquter yudeHnka, Jareparype, 0M0JM0TeYKUX U HHPOPMATHUKHUX pecypca

KBanmuter yiioeHuKa, tureparype, ON0IHOTSUKINX 1 THPOPMATHYKUX pecypca ce 00e30elyje ToHoImemeM
U crIpoBol)emeM 0/IroBapajyhux OIMITHX aKara.

Akanemuja je peryiaucalia KOHTPOJIY KBaJUTEeTa YIIOCHHKA, JUTEpParype, OUOIMOTCYKUX U
MHPOPMAaTHUKUX pecypca CpoBohemeM clieiehnx MpaBUITHUKA!

1. IlpaBuaHHK O yIOSHUIIMMA U M3/1aBavKO]j IE€TaTHOCTH

2. llpaBunHEK 0 paxy OmOIHOTEKE

AxazeMyja yMETHOCTH CTyAeHTHMa o00e30ehyje cTpyuHy nuTepaTypy H3 MOJba YMETHOCTH
noTpeOHy 3a mporec HacraBe. CBakM HACTaBHU TPEAMET W3 CTYIUjCKOT Tporpama IOKPHBEH je
JUTEPATypPOM Ha CPIICKOM je3UKY, U3y3EeB CTPYYHO YMETHHUKUX TIPEIMETA 32 KOje He TIOCTOjU TUTepaTypa
Ha CPIICKOM je3WKYy. 3a mpeaMeTe Ha JOKTOPCKUM CTyIHjaMa MOXKe Ce KOPHCTHTH M JHTepaTypa Ha
CTPaHOM j€3HWKY, Ka0 M 00jaBJheHH WIAHIM Y YaCONHCHMA. 3a OMIITe 00pa30BHE W CTPYIHO TEOPETCKE
peaMeTe, ako He MOCTOjU JINTEpaTypa Ha CPIICKOM je3UKy, HACTaBHHUK je O0aBe3aH Ja pealu3alujy
HacTaBe W3 JATOr TpeAMeTa NPUIPEMH OAroBapajyhin NpUPYYHHK, a 3a MeT ToJuHa Off MOoYeTKa
peaymzanyje HacTaBe HACTaBHUK je y 00aBe3u Jja HaITWIIIe OCHOBHU YIIOCHUK.

Bpcty 1 Opoj yubenuka u3 wiaHa 3. u 4. [IpaBuiHuKa 0 YUIOCHHIIIMA U U3/1aBaYKO] JCIATHOCTH
Ha ripeior Katenpe nonocn HacraBHo ymeTHHuKO Hay4dHO Behe Akagemuje. Bpcra yiioennka notpedHux
3a peanm3anyjy ofpeheHOr HacTaBHOT TMpeaMeTa JAeQUHHINE Cce CTYIOUjCKUM MpPOrpaMoM W
cnenr(UKaIjoM HaCTaBHOT MPEIMETa.

OpnoOpeme 3a KopHuIIhewme IUTEpaType Y HACTaBHOM Iporiecy Ha npemior Karenpe nonocu Behe
Axanemuje. CMaTpa ce 11a je mureparypa yTBpheHa CTyI1jCKUM POrpaMoM 0/100peHa U crieluUKaIjoM
HACTaBHOT TpeMeTa 3a Kopuimhemne Yy HaCTaBHOM Iporecy. AKO ce y aHKeTH CTyAeHaTa HOTBPAU Ja 3a
MpeUIOKeHH YIOCHWK CTYJIEHTH HWMajy npuMendy Ha KopHuinheme TaKBOI YIIOCHHWKa Y HACTaBHOM
nporiecy, Behe Akanemuje Ha mpemnor Karenpe u Komucuje 3a KBaJIMTET CTYJUjCKOr MporpaMa
npeucnurahe ompaBmaHocT Kopuinhema IpeiokeHor ynoOennka. HactaBa W3 CBakor HacTaBHOT
npeaMeTa TOKPHBEHA je ofroBapajyhoM siurtepaTypom, yiOeHHIMMa W JAPYTMM ydWinMa IITO je U
00jaBibeHO y crmabycuma rmpenMeTa, KOju Cy UCTaKHYTH Ha cajTy Akazemuje.

VY cknagy ca Hampel HaBeJIeHUM akTUMa, AKajJeMHja YMETHOCTH CHUCTEMaTHYHO aHallu3upa U
OIICHYje KBAIUTET yIIOCHUKA M IPYTUX YUUIIa Y TIOTJIEAY KBAJIMTETa cajpkaja, CTPYKType, CTUIa U 00uMa
(ycknahenoct ca 6pojem ECIIb 60on0Ba).

Ha AxajiieMHju yMETHOCTH CTYICHTHMA j€ Ha pacrojiaramby OnbIroTeKa onpeMsbeHa MOTPEOHIM
OpojeM OMOIMOTEYKUX jJEMHUIIA U OIIPEMOM 3a pajl.

[Mopen ¢ponnoBa MOHOTPAPCKUX (KHBHUIE) U CEPUjCKUX (YACOMICH, TOMUIIHAIIH. ) TTyOIUKaIHja,
bubnuoreka noceayje u 0orat GoHJ T3B. HEKIbMKHE OuOaMoTeuke rpahe (Hote, rpaMo(OHCKE IUIOUE,
BHUJICO Tpake, cd rom W3lama ¥ CIl.), KOjU je He3aMEHHB y CBAKOJHEBHOM OJIBHjalby HACTABHOT TpoIeca
¥ OUTHA crienPUIHOCT y OJJHOCY Ha JIpyre BHCOKOIIKOJCKe OnOimoreke. CBe OMOIMOTEUKE 30UpKe U
NpUPYYHU (POHIIOBH Cy Y OTBOPEHOM IPUCTYITY KOPUCHHIIUMA OHOIHOTEKE.

ITopen mTammaHux wW3ama, HACTABHO OCOOJbe CTyneHTHMa o00e30ehjyje m mmpok uzdop
JUTHTAITHUX KEbUTa HENOCTYITHUX Y IITaMIiaHoM o0yuky. OBaj HauMH Kopuihema CTpyYHe JTUTepaType
je moceOHO BakaH y YCIIOBMMA OHIIAjH HacTaBe. Y OKBUpPY OMOIMOTEUKOr (poHIA UyBajy ce TUILIOMCKH,
MarucTapcKy U IOKTOPCKU PaJIOBH OJI0pamh-cHU Ha AKaJIeMUjH.

bubnuoTeka pacrnosaxe ca aeceT pauyHapa (y aBa OMOJIMOTEeUKa IPOCTOpa) KOjH Cy Ha
pacnosaramy CTYJEHTHMA U UMajy TIPUCTYIT HHTEPHETY MPEKO aKaJIEMCKE MpPEXKe.




CTy#eHTH Cy CHUCTEMAaTCKH YIO3HATH Ca HAaYuHOM pajaa y Oubnmorenn, a Kopuirheme
OubNMoTEKe ¥ MPUCTY HEHOM KOMIUTETHOM (oHmy 00e30eleH je 12 uacoBa THEBHO.

®doHp ce npeTpaxyje y3 momoh Beoma pazpal)eHor cucTema JIMCHUX Katajioray camoj bubmuorenu
(MMEHCKH, CTPYyYHH, MPEIMETHH, Tonmorpadcku) WM OHNAjH, MyTeM eJekTpoHckor kartamora COBISS.
[Ipuctyn oHmajH Katanory je cnoboaaH, a AMPKETaH JTMHK HaJla3W ce Ha BeO cTpaHu AKafemuje.

Bpoj 3amocnennx y 6ubanoTenn u nparehuMm ciyx06ama, Kao M BPCTa U HUBO HHXOBE CTPyUHE
cnpeMe ycknal)eHu Cy ca HAllMOHAJIHUM M €BPOIICKMM CTaHAapIuMa 3a IpyKambe OBE BPCTE yCIyTe.

UnraoHWIIa ¥ TMPOCTOPHj€ HAMEH-EHe 3a CMemTaj OMOiaroTedkor (GoHma, apXUBCKOT U OCTaJIOr
eJIEKTPOHCKOT MaTepHjajia CMEIITeHe Cy Y oroBapajyhem aemy 3rpaje Kako Ou CTy/IeHTUMAa, HACTaBHOM
Y HEHaCTaBHOM OCO0JbY M OCTAJIMM KOPHUCHHUIIMMA MIPY KIITN OATroBapajyhe yciose 3a pa.

KBanmuter ynioenuka, mureparype, OMOIHOTEUKMX U HHOOPMATHIKUX pecypca ce 00e30ehyje
JTOHOTIEHEM U CIIPOBOleH-eM 0JIroBapajyher moa3akoHCKOT aKTa.

HeomxoaHo je 61aroBpeMeHo peHOBUPATH POCTOPE OMOIMOTEKE M IPUIIATOAUTH X CABPEMEHOM
HauuHy panga. Heoxo[HOo je MpOIIMPHUTH MPOCTOP 3a HECMETAHW paj CTyJCHATa; M30JI0BaTH nocrtojehn
MpOCTOp O OyKe; CTBOPUTH YCJIOBE 3a MpErJie]] HEKJbMDKHUX Ccajprkaja, OJBOJUTH PAJHH IMPOCTOP
OubIMoTEKapa Off YMTAIAYKOT MPOCTOPA; OJIBOJUTH PAYYHAPCKO OJCIHEHE OJ PAJTHOT M YATAOHHYKOT
0JICIhCHHA.

PesynraTu eBanyalyje MOKa3ajid Cy HE3aI0BOJBCTBO CTyeHAaTa HH()OPMATHUKHM pecypcruma
Axanemuje.

AHaJm3a ¢JIa00CTH M NIOBO/bHHUX ACIHEKATA
Ha ocHoBy nedunucane crpareruwje m yTtBpheHnmx mocrymaka 3a obe30OehuBame kBamurtera pazaa,
cnposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yaTat ykasyjy Ha cienehe:

S -CHATE W -CJIABOCTH
v BuOJIMOTEYKH PaHHUIM U BbHXO0BA yJIora y v HenoBoJspal Opoj pauyHapa y Oubnmorerm ++
HacTaBHOM pajgy +++ v HenoBosban Opoj yUOEHUKa, IPUPYIHHKA,
v Crpy4HOCT OMOIHOTEUKHX paJHUKa +++ Yacomuca H Ipyre JUTeparype 3a MojeIuHe
v OnpeMJbeHOCT yYHOHHMI[A padyHapuma ++ NpeaMeTe, Ha CPIICKOM je3HKy ++
v' Tlocrojame [IpaBuiiHuKa O yUOEHUIIMMA 1 v Hemnocrojame 00jennumeHor uHGpOopMaTHIKor
W3/IaBadKoj JAEIaTHOCTH, Kao u [IpaBuinHMKa O HneHrpa +

paxy Oubnmoreke +++ v HemoBoJbaH YUTAOHUYKH TIPOCTOP +

v JloOpa MOKPUBEHOCT MPEMETA CTPYIHOM U v Maua cpejicTBa 3a IPOLIUPEHE OHOTUOTEUKOT
CaBpPEMEHOM JIUTEPATYPOM +++ ¢donma ++

v CrienuQpuuHOCT U Pa3sHOBPCHOCT v HemoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT CTY/ICHATA 3a
OoubmuoTeyKor GoHAa KOjH je mpuiiarohexn Kopuiheme OHOIMoTEeUKnX pecypea +

CTYJMjCKHM TPOTPaMKMa M3 Pa3InIATHX
YMETHHYKUX 00JacTu ++

v OTBOpEHOCT mpeMa norpedama cTyJaeHara u
HacTaBHUKa AKajemuje +++

O - MOI'YRHOCTH T-IIPETIHE
v' PeKOHCTpPYKIHja i 00HABJbaHE IPOCTOPa v Hel0BoJbHA 3aHHTEPECOBAHOCT KOPUCHHKA 32
CEeMHMHApPCKUX OMOMMoTeKa + HCTPaXMBAYKH paf ++
v OGHaBJbame pauyHapa 3a KOPUCHHKE ++ v' TlpecHnMaBame U KOMHpame nocrojehie
v Ha6aBka u npommpeme nocrojehux 6asa OoubaHoTEUKe rpal)e v HEIOIITOBAKE

rogaraka ++ 3aKOHCKHUX pEeryJjaTuBa ++




v ®opmupabe qururanHe GoHOTeKe U v' Xabame 6ubnuoteuke rpahe +
OnONMMoTEeKEe y CKIIAAy ca MocTojehnm v 3noynorpeba nmocrojehe padyHnapcke onpeme
3aKOHHMa +++ 3a KOPHCHHKE +
dopmupame apxusa ++ v Henocrartak (GMHAHCHjCKHX CpecTaBa ++

AN

[Ipermiara Ha CTpy4YHE Yacomuce w3

MOjEAMHUX YXKHUX 00IaCTH YMETHOCTH ++

v' MoryhHOCT u3aBama yuOeHHKa M yUIuIa
YKOJIMKO HE MOCTOj! aJeKBaTHA JINTepaTypa
++

v OCHa)XUBambE U MOJACTULALE JTOKTOPA

YMETHOCTH Jia 00jaBe peaan30BaHe pe3yiraTe

CBOjUX YMETHUYKHX UCTPAKHUBAKA y BHIY

ImyOJIMKaIyja, Kebura ++

IIpeasior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljewe kBamTeTa ctanaapaa 9

Orena je na Makynrter HCIymhaBa 3aXTEBE CTaHIAP/1a, aJIK HE Y TOBOJbHO] Mepu. Y Oyayhem pany
noTpeOHO je MOCBETUTH NoceOHY MaKiby OBOM CTaHAApAy U 00e30eIUTH BUIIIe MAaTepHjalHUX CpecTaBa
3a ompemame WHpopMaTHUKOT IeHTpa. [loTpedHO je 00e30equTH NMepHOANYHY eBaTyalnjy KBaJIUTETa
yiOeHnKa, Kao 1 HHPOPMAaTHUKUX pecypca.

[ToTpeOHO je 1 ameKBaTHO MOICTHIIATH HACTABHO 0CO0JhE HA M3/1aBaYKy JETaTHOCT. Y CaBpIIaBambe
noctojehnx rogumsux myonukanyja AKkageMuje YMETHOCTH M TTOKPETamke HOBUX ITyOINKAIINja/9acomuca
4Mju je u3aaBad AkajeMuja, To Ou JonpuHeNo Mel)yHapoIHO] IPENo3HATIEUBOCTH AKazeMuje. Yuehe
y TpojeKTHMa ca WHCTHTyNHMjaMa Kojeé MOTy JONpHHETH YyHampehewy U OcaBpeMEHHBabY
WH(POPMATHYKHX pecypca. AKTHBHU]E TIOJCTHIIATH CTyICHATE Ha Kopullheme ONOINOTeKe U YUTAOHHIIE.

YMmpexkaBame ca JAPYrMM YMETHHYKO W HAyYHO-HCTPAXMBAYKUM HWHCTUTYIHMjaMa Yy IHIJbY
NpOIIMpUBaba JAOCTyNHE jaurepatype. [lomatHo yHampelereé KOMIETEHTHOCTH W MOTHBHUCAHOCTHU
3arociIeHrX y OMONIMOTeH U IpYTUM PeJIEBAHTHUM CIIyX0ama.

OneHa HCNYHEHOCTH cTaHaapaa 9:

Cranzapn 9 je ucnymeH. YcCBajambeM NPEATIOKECHHX YIOEHHKa Kao OCHOBHE JIUTEPAType, Y3 CBaKH
HACTaBHU MpEIMET U3 CTYAHMjCKOT IMporpaMa, HalpaBJbeH je caMO NPBU KOpaK y JIOMEHY KBAJIHTETa
yuOeHuka. AHanu3a KBajuTeTa hie ce BPLIMTU y TOKY pealu3aluje nporpaMa, Ha OCHOBY MHILUbEHA U
HACTaBHHUKA, Capa/IHUKA U CTyACHaTa. Y OKBUPY JeNIaTHOCTH OHOJIMOTEKe, MOTPEOHO je u3rpaautu sehy
YUTAOHUILy pellaBaTH MpoOJIeM MaraHCKOT MpocTopa W HEmpeKuaHo oOorahwBatn OHOIMOTEUKH
doHa y ckimamy ca motpebama CTyAeHaTa, HaCTaBHMKAa M capaJHUKa, LITO IIPE CBEra MoJpazyMeBa
(dopMupame asieKBaTHE apXHBe.




Cranpapa 10: KBanurter ynpas/bamba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJINTEeT HEHACTABHE
noJpuiKe

Kpanmuter ynpaBsparmba BUCOKOIIKOJCKOM YCTaHOBOM M KBaJWTET HEHACTaBHE MOJpIIKE ce 00e30ehyje
yTBphHBameM HaAJIE)KHOCTH U OATOBOPHOCTH OpPraHa yIpaBJbamba M jeJUHIIIA 32 HEHACTABHY MOJPIIKY U
nepMaHeHTHUM TpahemeM U MPOBEPOM HHXOBOT paja.

Ha Axanemuju ymetHoctu cy Cratytom, [IpaBmiankom o pany, [IpaBuiiHUKOM 0 opraHHU3aIyju
W CHCTEMAaTH3allMjU PaJHUX MECTa W OPraHH3alMOHOM LIEMOM IPEUW3HO yTBpheHe HaIIeKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH OpraHa ynpaBJbama U jeJUHHLA 32 HEHACTaBHY MOAPIIKY. TuMe ce, Kao ¥ IepMaHEHTHUM
npahemeM 1 IPOBEPOM HBHXOBOT paja, 00e30elyje KBanuTeT ynpaBibamba AKaIeMUjOM y HETUHH.

Opranu ympaBbaba W OpraHH IOCJIOBOhema, HHUXOBE HAMJIEKHOCTH W OJITOBOPHOCTH Yy
OopraHuzaliju M ynpaBjbaby AkagemujoM yTBphenu cy Craryrom, [IpaBuinukomM o pagy u
[TpaBUITHHKOM O OpraHM3alMjU ¥ CHUCTEMATU3alNjH PaJHIX MECTa, Uy CBEMY CY y CKJIaIy ca 3aKOHOM.
HaBenennM noKkyMeHTHMa Je(UHUCAHU Cy: CTPYKTypa, OPTaHHW3AIMOHE jeJHHUIE, UXOB JEIOKPYT
pana, kao u muxoBa koopauHaiyja. Y llpunory Ct. 10-01 oBor u3Bemraja gara je opraHu3anroHa mema
Akanemuje u3 Koje ce BUIU:

e J1a je HajBWIIM OpraH yIpaBibama CaBeT Akagemuje

e J1a je U3BPILUHO YIpaBJbamkhe y HAJIKHOCTHU IeKaHa, POJIeKaHa U IEKAHCKOT KOJIETHjyMa,

e Ja Cy HAacTaBHH, HAy4YyHH W YMETHMYKH TPOIECH AEUEHTPAIM30BaHU Y TPH JlemapTMaHa u 22
KaTeqpe,

e J1a aIMHUHUCTPATHBHUM IOCIOBUMA PYKOBOAM ceKpeTap AKanemuje, a a Cy CTPyKType MOJpIIKe
U3JIBOJCHE Y 5 CTPYYHUX CITyKOH.

AkaneMuja YMETHOCTH CHCTEMATCKH HAJ3UpPE M OLCHYje COICTBEHY OPTaHU3aIlUjy M KBAJIUTET
YIpaBJhAYKOr Mpolieca, Kao U paj] ynpaBbaykor U HEHACTABHOT 0co0Jba U MPEAy3uMa Mepe 3a BbUXOBO
yHanpehemwe. Y ckiany ca MpaBUJIHMKOM O OpPraHM3alldjd M moctymiuma npahema, o0e30ehuBama u
yHanpehema KBaiuTeTa AKaJieMuja CIIpOBOJIM aHKETE 3a 3arociicHe (3a HACTABHO U HEHACTABHO 0C00JbeE)
KOje cajpXe MUTama O 3aJ0BOJBCTBY pajJioM yrpaBe AKaJeMuje, CTPYUHHX CIIyKOH, ompemibeHolhy,
yCJIOBHMA pajia, CTPYYHOM yCaBpliiaBamy, 3apajgama, Mel)ycoOHHM OTHOCHMA HT/I.

Y CII0BH U MOCTYTAK 3aCHUBaKka PAIHOT OJJHOCA U HAIIPEIOBamka HEHACTAaBHOT 0c00Jba yTBphHEeH!
cy Crarytom Akanemuje, [IpaBunaukom o pany u IIpaBUIHMKOM O OpraHuM3alju U CHCTEMaTH3alMju
pajHUX MecTa.

Ha Axagemuju ymMeTHOCTH moceOHa mNaxkma mnocBeheHa je npahemy W OICHHBaBY OJHOCA
YIPaBJbaYKOT U HEHACTABHOT 0C00Jba MpeMa CTYICHTHMA U F’bUX0BOj] MOTHBAIIU]U Y Pajy ca CTyACHTHMA.
Pan u nenoBame ynpaB/bauKor M HEHACTABHOT 0CO0Jba JIOCTYIHH CY OICHU HACTABHUKA, HCHACTABHOT
oco0Jba M CTyJIeHaTa y CKJIaly ca AKIIMOHUM IUIAaHOM.

AkazneMuja yMETHOCTH je 00e30eauiia u CTaJlHO ycaraniaBa Opoj ¥ KBaJMTET HEHACTaBHOI' 0CO0Jba y
CKJaay ca morpebama CBOjuX mporeca. TpeHyTHO ¢y Ha AkaJeMHju 3amocieHo 55 nmuia u3 pezaa
HEHACTAaBHOTI' 0C00Jba, 0J1 KOT Opoja je 24 BUCOKOOOPa30BHHUX JIUIIA.

Akanmemuja yMeTHOCTH 00e30el)yje yIrpaB/haukoM © HEHAaCTaBHOM O0CO0JbYy I€PMAaHEHTHO
o0pa3oBame W yCaBpIIaBamke Ha MPOPECHOHAIHOM IJIaHY y OKBHPY OpPraHM30BaHUX O0yKa, TPEHUHT
mporpamMa ¥ IporpamMa MOOHJIHOCTH HEHACTaBHOT 0c00Jba. HeHacTaBHM pagHHUIM ydYeCTBYjy Ha
CICIMjaJIi30BaHUM EKCTEPHUM CeMHHapuMa W3 onarosapajyhux oOmactu paaa (OuOimoreuka oOyka,
ceMuHapu wu3 o0macth OY[IETCKOT TOCIOBamka, PAvyyHOBOJCTBEHHX IIOCIIOBA, jaBHUX HAa0aBKH,
€JIEKTPOHCKOT MPHUjaBJbUBaA 3AII0CICHUX. .)




VY cknagy ca 3akOHOM O 3aIUTHTH O] MOXapa M 3aKOHOM O 0e30eITHOCTH M 3ApaBjby Ha Pamy
HEePHOINYHO CBH 3aIIOCIEHH Ha AKaJIeMHj! YMETHOCTH Ipoja3e 00yKy ¥ MPOBEpPY 3Hama, OMyHaBakbeM
onrosapajyhux TecroBa, n3 00JacTH 3alITHTE O] TOXapa M 0e30eTHOCTH U 3aIITHUTE Ha PaLy.

AHaJn3a ¢J1a00CTH U MOBO/LHUX acleKaTa

Ha ocnoBy nedunucane crpareruje m yTBpheHnx mocrymaka 3a obe30OehuBame KBamuTeTra paza,

crpoBezena je SWOT ananmsa,unju pe3ynratu ykasyjy Ha cienehe:

++

S —-CHATE W —CJIABOCTH
v/ HopMmatuBHO Cy NPENU3HO yTBPHEHE MOjEAUHE v' Hewmoryhe je n36ehn n3BecHa npemmrama
HajiexHoctd (3akoH, CtatyT, [IpaBHiTHUK, HaJJICKHOCTH Y CBAKOJHEBHO] MTPAKCH ++
MOCJIOBH) +++ v" 360r 0OMMHOCTH II0CJIA H30CTaj€ IEPMAHEHTHO
v Tlocrojame CaBera Dakynrera H KOMUCH]A 38 npaheme HOBUX Jorahaja U akKTUBHOCTH ++
neduHuCame HaUISKHOCTH +++ v OnrepehieHOCT CTPYYHHX CIIy:K0u ycien mosehama
v' Oprasmzanuona CTpyKTypa je jacHo neduHucana 00MMa aKTUBHOCTH AKaJeMH]j€ YMETHOCTH
A (noBehame Opoja momahux U MeljyHapoIHUX
v’ AxajneMuja yMETHOCTH CHCTEMATCKHU MPATH U MpojeKaTa YHju je peaau3aTop AkajaeMuja,
OIICHY]€ OPraHU3aIM]y U yIIPABhabe noeeharma Opoja CTyAMjCKUX Mporpama Ha
BHCKOIIIKOJICKOM YCTaHOBOM H MpeIy3ruMa Mepe 3a Axaiemuju, oip)kaBame mocrojehnx u
BUXO0BO yHanpeheme +++ YCIIOCTAaBJbahe HOBUX Mel)yHAPOIHHUX CapaIibH)
v'  Hudpopmanuje o pagy CTpyIHUX CIIyXOH U OpraHa +++
yIpaBJbarba Cy jaBHO JOCTYyIHE +++ v Heke my»HOCTH Cy caMo (HOpMaHO AehUHUCAHE
v Axanemuje uMa yTBpheHy nporeaypy 3a =
00e30eljerhe KBaIUTeTa yrpaBbarmba v/ KynTypa nomToBarma HaJIeXXHOCTH U POKOBA HHUje
BHCOKOIIIKOJICKOM YCTaHOBOM +++ MPHUCYTHA U IIPOKETA y IETOM KOJIEKTUBY ++
v' Mepe u cy6jextu 06e30ehema kBanurera v/ HemoCneaHOCT YYECHUKA Y CIIPOBODEIbY Jy)KHOCTH
yIpaBJbatba BUCOKOKIIKOJICKOM YCTaHOBOM CY neuHICaHUX HAIUIE)KHOCTHMA ++
jacHo neUHUCAHU M IEPUOTUIHO CC HHOBHPAJY v' Vcnen orpannyena GMHAHCH]CKUX CPENCTABA
++ CMameHa je MOTyNHOCT KOHCTAaHTHOT
v' 'V npoliec yrpaBibamkba | OIyYHBaba Cy ycaBplIllaBama HEHaCTaBHUX paJHUKa Ha
YKJbYYEHH CTYACHTU U TPEICTABHUIIN MHCTUTYIHJU ++
HEHACTaBHOT 0c00Jba Akagemuje ++ v/ OrpanuueHe MOryhHOCTH 3a0IbaBakba
v/ AkaJemuja yMETHOCTH OPraHH3Yje YCIOBE 3a HEHACTaBHOT 0c00Jba +
MEPMAaHEHTHO YCaBpIlaBamke U 00pa30Bambe
HEHACTaBHOT 0C00Jpa +++
O - MOI'YRHOCTH T-IIPETHE
v' PaJuTyu HA CTaJHOM yCaBpIIABary M HETOBAMY v' Vuurame y Tyhe HaIEKHOCTH ++
KOPEKTHOT, 100pOHamMepHOT H (ep onHoca ++ v TloBehan 06MM moCIOBa yClie] NPOIIMPUBAEba
v TlocraBibame jaCH.I/IX POKOBa 32 M3BpILIABAE AKTMBHOCTH 1 CMepOBa Ha (hakyJTety +
lexcﬁz_c’_in, Kao0 M jaCHMX POKOBa 3a ompehene paze | , T e 57 T | 7 e
pana
v' KOHTHHYHMPaHO ¥ JOCIIEHO CIIPOBOlEehe KOHTPOIIE OIS EIEOE 7
1 M3BEIITaBakEe O N3BPIICHNM JY)KHOCTHMA +++ v' HenoBosbHO HHTEpECOBAtbE 33 IPUMEHY
v' JlepuHKcame jaCHUX U TPAHCIIAPEHTHUX CAHKIIU]a 3aKJ/bydaKa JIOHETHX y TIpolecy npahema
U CIIPOBONEHE HCTHX 38 HEM3BPILICHE TyKHOCTH KBanureTa ++
Je(UHICAHEe HAIISKHOCTUMA ++
v' CTuMyJucare akTUBHOT paja M nocsehenocTu
Oprasa 1o MOryhiHOCTH MaTepHjaTHOM
HAJIOKHA/IOM, OJJHOCHO HalpeI0BamkeM y Kapujepu
++
v' TIpommpuBame OICETa €Balyalllje Ha IETabHUje
napamerpe panga ++
v' OcBprame Ha J00py Npakcy yCHemHux GpaKkyarera
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Jla Ou ce yHampenano KBAIMTET yIpaBbamka AKAJCMHjOM M KBAJIUTET HEHACTABHE MOJPIIKE,
MOOTPeOHO je YCaBPIIUTH U pa3pauTH Mepe 3a mpaheme opraHm3aluje W yrpaBibama Kao U MPey3eTn
peliema U3 A00pUX MPAaKCH E€BPOICKOr 00pa3oBHOT NpocTopa. BakHo je nma ce o0e30emu yemrha u
TIepMaHEHTHA eAyKallrja YyIpaBJbauyKor ¥ HEHACTaBHOT 0c00Jba, Kao M 00Jba KOOPAUHAIM]A M KOHTpPOJIA
pana opraHuzalMOHMX jeauHuua. Behw moxpctumaj 3a yHampeheme paga HeHacTaBHOT 0co0Jba Kpo3
mporpaMe MOOWITHOCTH B MeljyHaponHe capaame. CTUMyJHCaTH CTYACHTE 3a ydemihe y paay opraHa u
Tena AkaJeMuje YMETHOCTH, Kao W Yy TpOllecy OIllecHe W yHampeljema CBHX acrekara MOCIOBamba
uHcTUTYIMje. Pa3BujaTi cucTeM MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca Ha AKaJeMHju, U UHCHUCTHpAaTH Ha
yHanpehemy opraHu3airone KyaType.




Cranngapa 11: KBaauTter npocrTopa u onpeme
KsamureT mpocropa u onpeme ce 0o6e30eljyje Kpo3 BHUXOB aIeKBaTaH O0UM H CTPYKTYpY.

Akanemuja mocenyje 3Ha4ajHe IPOCTOPHE KaraluTeTe y HEKOJIMKO CBOjuX o0jekara: y 3rpaand y
ymauu Bype Jakmmha 7-9, 3rpamama u oOjektuma Ha IletpoBapammuackoj TBphaBu (I'maBHa 3rpana,
bapyrana, Mana kyha), y 3rpagu y Kocosckoj ynuuu 33, y objexkry y ynuim [lasna CramaTtoBuha 4 u
objexry y ynuuu Bynesap Jleciora Creana 6; ykynno 8.246,20m>. Ha AxkajeMuju TPEHYTHO CTyaupa
1339 crynenaTta, 1To U3HOCH 6,15M? 110 CTYIEHTY.

[ocneamux roauHa, y3 momoh WMsepmiHor Beha AIl BojBomune, Akajemuja je JCTUMHYHO
MPOIIMPHIIA ¥ OCaBpeMeHIIa MpocTopHe Kamnanutere. Jlorpahen je HoBu neo y ynunu DBype Jakmmha,
peHOBHpaHa je crapa 3rpajaa, OcrmocoOJseH je mpoctop y ynumw llaBma CramatoBmha, m3BpIIeHa je
pexoHcTpyKIHja oOjekta Ha [lerpoBapanuHckoj TBphaBu u pekoHCcTpyrcaHa ['anepuja AYHC.

Akanemuja moceayje HEONMXOAHY TEXHHYKY ONpeMy 3a oOaBJpame HacTaBe. Mehyrum, Opoj u
KBAJIUTET ONIpeMe HeyjeIHaueHH Cy, TaKo Jla Cy HEeONXOIHa KOHTHHYHpaHa yjarama J1a Ou ce J0CTHrao
OIITHMAJTHA HUBO KBaJIUTETA.

AkajieMrja KOHTHHYHpaHO TpaTh W yckiahjyje CBOje MPOCTOpPHE KamalnuTeTe W OMpeMy ca
norpedaMa HACTaBHOT TIpolieca U Opoja cryaeHata. J{ok je olleHa CTy/ieHaTa 0 HACTaBHUM MPOrpaMuMa,
HACTaBHOM M HEHACTAaBHOM 0COOJbY M APYTHM acleKTUMa pajia AKaJleMHje MOBOJbHA, a YeCTO U BUCOKA,
OUUTJIETHO j€ J1a CYy HUKOM OLIEHOM OILICH-EHH MTPOCTOP M TEXHUYKA ONPEMIBEHOCT. AKareMuja Tpeba na
HACTaBU CBOje MPOCTOPHO NPOLIMPEHE M TU3amhe KBAIUTETa TEXHUYKE ONMPEMJBEHOCTH CBE JOK HE
JIOCTUTHE IWJb 3amucaH y cBojoj Crpareruju oOe3dehema KBanmnuTeTa - a ce W3jeqHAYH MO CBOjUM
HPOCTOPHUM M TEXHHYKHM KaralUTeTUMa Ca CABPEMEHUM €BPOIICKIM BUCOKHM YMETHHYKHM IIKOJIaMa.

AkaneMuja CBUM 3allOCI€HMMa M CTyAeHTHMa 00e30elyje HeoMeTaH MPUCTYN pa3sTUIUTHM
BpcTamMa WH(oOpMaIlja y eIeKTPOHCKOM OONMKY M WH(OPMAIlMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kako Ou ce Te
uH(pOpMaIje KOPUCTUIIC Y HaydYHE M YMETHHYKE 00pa3oBHE CBpXe. AKaJeMHja y OBOM TPEHYTKY HE
nocejyje 00jeinmbeH pauyHapCKH IICHTap, ajli CYy CKOPO CBU PaJiHU MPOCTOPH ONPEMJbEHU padyHapuMa
KOjU UMajy UHTEPHET MPUCTYIL. Y3 T0, 00a OMOIMOTEUKa IIPOCTOPA CY ONpeMIbeHa padyyHaprMa Koje MOTy
Jla KOPUCTE U CTYJIEHTH U 3aIllOCIICHU.

OcuM pauyHapuma, MpocTopH cy (Y CKJIaay ca HAMEHOM KOHKPETHE MPOCTOPH]je) ONPEMIbEHU U
3a MyJITUMEJIMjATHO H3BO)eHh¢ HACTABE U Y FhUMa CYy MHCTAJIMPAHM U ayAH0-BUIE0 CUCTEMH, IIPOjEKTOPH
W MJIaTHA, MHTEPAKTUBHE TabJie U ocTalia Onpema.

AxazemMuja pacmoyiake ca HEKOJIMKO CTYAMjCKHX MPOCTOpa M ca 3HAYajHOM ONPEMOM 3a
NPENPOAYKIH]Y, TPOAYKIH]Y U MOCTIPOAYKIIN]Y ayAHO-BU3YEIIHHUX cajipikaja. Ta onpema ce ImoBpeMeHO
oOHaBJba, anu ce U Op30 Xaba | TpecTaje na Oyje akTyellHa, jep pa3Boj TEXHOIJIOTHje Y TOj obmacTu y
CBETY Harmpeayje BpToriiaBoM Op3uHoM. PeoBHO ce ocTBapyjy HalopH J1a ce KPo3 MPOjeKTHE aKTUBHOCTH
HabaBe cpencTBa 3a 0OHaBJbamke (HOHIA OMIpeMe.

AkajJieMuja YMETHOCTH PACIIOIaXke CaBpEMEHOM MYJITUMEINjaTHOM CaJIoM Y K0joj je omoryheHo
OJIp)KaBambe U3JI0KOU, TIPE/ICTaBa, KOHIIEpaTa MPOjeKIInja U Pa3HUX CKYIOBa.

Akanemuja ce CTajJHO pa3BHja, Te CTaJHO pacTy M HOTpede 3a HAacTaBHUM, YUYMOHUYKHM,
71a00paTOPUjCKUM, KaOMHETCKOM IIPOCTOPOM Ka0 W CaBPEMEHOM OIPEMOM 3a H3Boheme HacTaBe U
YMETHUYKH Pajl, U TO Cy TpOOJIEMH ca KOjuMa ce AKajeMHuja CBaKOJHEBHO HOCH. JeaH ol HauMHA 3a




peraBame THX IpodiieMa je mpuBoheme HaMeHH Pa3IMIUTHX MIPOCTOPA, a IPYTH j& CKIaname cropasyma
0 capabU ca HeaKaJeMCKUM HHCTUTYIHjaMa Koje ce 6aBe CpoJHUM 00sacTuMa.

VY tom cmuciy, Akagemuja ognmudHo capalyje ca: CuHarorom, CpricKuM HapOJHUM MTO30PHUIITEM,
[ozopumrem Mnanux, HoBocaackum mnozopumrem, Pamano TeneBusujom Bojsoaune, KyntypHum
ueatpom Hoor Cama, My3sejom caBpeMeHe ymeTHocTd Bojsomuue, [amepujom Matwuie cpricke,
Kynrypaowm cranmmom Ceunapa, KL JIa6-om, I'anepujom @opma u YIIUIUB-om, I'anepujom CYJIYB-
a, CTyZIeHTCKHM KyITypHUM IieHTpoM, ApxuBomM rpana Hoeor Cana, Apxuom Bojsomune, My3ejom
rpanga, Orpankom CAHY y HoBom Cany wutn.

CxomHo cBojuM (rHaHCHjcKMM MoryhHocTHMa, AKanemuja o0e30elyje HEeOnmXomHy ompeMy 3a
HACTaBHE AKTUBHOCTH, B&KOC M YMETHHYKM M HAy4HU pala. PeIoBHO ce mapTUIMIUpa Ha CBUM
KOHKYpCHMa U JIOHalMjama y by 00e30eBama HEONXOIHUX CpeIcTaBa 3a HabaBKy HaBeJeHE OMpeMe.

AHanu3a ¢J1a00CcTH ¥ MOBOJLHUX acleKaTa
Ha ocHOBy nedunHmcane crparteruje W yTBpheHMX TmocTymaka 3a o0e30ehuBame KBanuTeTa paja,
ciposezicHa je SWOT ananusa,uuju pe3ynratu ykasyjy Ha cienche:

S —CHATE W -CJIABOCTH

v Axkazemuja mocenyje 100pe IpocTopHe v/ BeluK# NPOCTOPH 3aXTEBAjy CKYIIO U
KBAJIUTETE y HEKOJIMKO OBOjCHUX O0jexaTa +++ KOMJIMKOBAHO OIPKaBamkb-e, IITO €& MOCEOHO

v Ksazparypa mpocTopa 3a710B0JbaBa MPOIHCaHEe OIHOCH Ha pocTop Ha [leTpoBapaarHCKOj
cragmapae +++ TBphaBm +++

v' 3HauajaH 7ieo npocTopa y ynuuu [1asia v" Ompema ce HEIOBOJLHO 0OHABIBA, 1A CTYICHTH
CramaroBuhia je y mpouecy NpoIlMpema u 4eCTO KOPUCTE A0Tpajally H 3acTapeiy ompemy ++
ypehema +++ v' JloTpajanocT cucTema 3a J0jaBy Imoxapa

v’ AkajeMuja mocejyje CTy/IHjcKe MpOCTOpE, v' Hernocrojarme CroJballibhX MOKAPHUAX CTEIEHUIIA
BeX0AOHHUIIE, KOHIIEPTHE U U3JI0KOEHE MPOCTOPE +++
+++ v' Kamanurer omnpeme HHUje y IyHO] MEPU yCKiIaheH

v' Kpo3 pasiuunre npojexTe Ha AKageMuju ca OpojeM cryieHara ++
YMETHOCTH j€ OCaBpEeMEHheHa TEXHIYKA, v OrpaHHYeHOCT NPOCTOPHHUX KANAIUTETA
nabopaTopHjcKa M OCTaNa onpema +++ oHeMoryhapa JlaJbe MINPEere U pa3BHjarke HOBHX

v CryJeHTH HMajy Ha PacIojaramby pauyyHapcKe CTYIUjCKUX Mporpama +++
YYHOHHIIE, Op3 HHTEPHET U cepBHC eduroam v/ Pacrope] 4acoBa y BEJMKOj MEPH 3aBHCH O]I
(educational roaming) 3a GecruraTaH MPUCTYIT JOCTYIMHOCTH IMPOCTOPHUX Karmanurera. Bemmko
HHTEpHETYy +++ onrepeherme yurnoHuIa 1 Jaboparopuja

v' CapajHuIK IPYKajy NOAPIIKY MPUIHKOM HpeJIcTaBba MpoliieMe y IpaBJbeby pacriopena
kopumrhema onpeme +++ yacosa +++

v PeHOBHpaHe MPOCTOPHje 3a paj, ICTHMHAIHO
0OHOBJHEH MHBEHTAp +++




O - MOI'YRHOCTH T-IIPETIHE

v TIpommpense npoctopa y 00jexty y Kocosckoj 33 | v/ Hemoryhroct miahama pexujcKux TPOIIKOBA,

u [lapa CramaroBuha 4 +++ TeKyNHX HHBECTHUIIMja U MOIPABKHU yCIICA CMamEemha
v' Onpemame notpe6HuM ypehajuma mytem penoBHUX mpuxoaa Akaigemuje +++

mpojekara +++ v' HemoryhHoct usBoherma pamgosa Koju Cy MOCTaIn
v TIpoummpeme MpocTopa 3a apxuBy ++ HEOIXOJHH YCJIe]] aMOPTHU3AIIH]j€ 3rpaje,

v HHuTe3uBHpame aKTUBHOCTH AKaJIEMHU]E Y ITUIBY
pelaBame mpoodiiemMa mpocTopa M OIpeMe KOJ
CBHX HAJIJIC)KHUX MHCTHTYIHja +++

v KoHTHHYHpaHO KOHKYypHCamke 3a Mel)yHapoHe

WHCTAaJalNuja, ONpeMe U HaMelITaja Ha AKaIeMuju
A

v/ TlokpeTarmeM HOBUX MOJyJIa U oBeharme Opoja

TpojeKTe paau MoGosbIIaka YeIoBa paja i CTyZCHATa Ha OCHOBHUM CTyHjaMa y BEJIHKO)]

06e36ehuBama 00JBET KBAIMTETA HACTABE -+ Mepu ce moBehasa morpeda 3a Behum mpocTopHIM
V' VBoljeme HOBUX TEXHOJIOTHU]a Y HACTABH — KarmauureTuMma +++

nameTHe Tabie ++ v\ DaBopHU30BALE TPKUIIHOT MOJIETA

Beha uHTEerpHCcaHOCT y paay TpH AenapTMaHa ++
HoBe renepaiyje capajHuka 1 HaCTaBHUKA,
PETPYTOBAaHUX U3 PEAOBa HAjOOJbUX CTYACHATA,
MPECTaBIbajy KamaI[UTeT KOju MOXe moMohu y
MPEeBa3HIAKEHY Pa3HUX MPOOIeMa H3a3BaHUX NPUBATHAM (aKy/ITETHMA, Y IPOCTOPHO-
HEJO0CTaTKOM CpeACTaBa +++ TEXHUYKUM peCypcHMa +++

<<

(YHKIMOHHCAakha YMETHHYKUX CTYy/Hja OZ CTPaHe
HOCHOIIa BJIACTH , HE OJIrOBapa AP >KaBHUM
(axynTeTrMa KOju CBE Mame MOTY J1a Iapupajy

l'[pe[mor MeE€pa U aAKTUBHOCTH 3a yHanpeljeﬂ,e KBAJIMTETA CTaHAapaa 11

Jla 6u kBamuTeT y qOMeHy craHmapaa 11 Ouo yHampeleH, HEOMXOAHO je Ja ce KOHTHHYHPAaHO
npate u yckial)yjy IpOCTOPHHA M TEXHMYKH KalalUTeTH ca nmorpedaMa HacTaBHOT IMpolieca, ca OpojeM
CTyZeHaTa M ca morpedama yMETHHUYKOT M Hay4yHor pana. [lorpeOHa cy Beha ynarama y TeXHHUKY H
nmabopaTopujcky ompeMy. Mako mpocTop AKazeMmHje YMETHOCTH UCIymaBa JOBY T'PaHUILY
NPUXBATIFUBOCTH 3a aKpEeIUTAIlMjy, PYKOBOJICTBO AKajJeMHje yilaxe BEJHMKEe Hamope Ja y HapeIHOM
nepuory 00e30eau T0AaTHA TPOCTOP.




Crannapa 12: @uHaHCHpam-€

Kpanmurer prHaHCHpama BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30ehyje ce kpo3 kBanuTeT u3Bopa GUHAHCHPamba,
(hMHAHCH]CKO MUIaHUPAkE U TPAHCIIAPEHTHOCT Yy ymoTpeOu (MHAHCHjCKHX CpeAcTaBa, IUTO JOBOAU O
(hMHAHCH]CKE CTA0MIIHOCTH Y JyTOM POKY.

AkaneMuja yYMETHOCTH HMMa JyropouHo o0Oe30eheHa cpeiacTBa HEONXOJIHA 3a peaau3alujy
HACTAaBHOT, HAyYHOT M YMETHHYKOT mporeca. AKageMmMHja CTHYE CpeICTBa 32 00aBJbambe CBOjE
JISTIATHOCTH y CKJIaJly ca 3aKOHOM, JAPYTUM 3aKOHCKHM nponucuma, CtaTtyToMm Y HuBep3uTeTa u CTaTyToM
Axanemuje. M3Bopu cTuiiama cpeicraBa cy U3 OylieTa W CONCTBEHUX mpuxona. OOnumu cThmama u
npudaBJbamka PUHAHCH]CKHAX CPE/ICTaBa Cy:

cpencTBa Koja 00e30elyje ocHmBad,

IIKOJIApHHE U JIpyTe HaKHAJe 3a yciIyre o0pa3oBama,

cpencTBa 3a (PUHAHCHPAe HAYIHOMUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT M CTPYYHOT Paja,
JIOHAITU]e, TIOKJIOHU U 3aBeIITama,

JpPYTH U3BOPH, Y CKJIIY Ca 3aKOHOM.

S R

CpencTBa Koja ocTBapyje U3 HaBeleHHX U3Bopa Akanemuja pacrnopelyje prUHAHCHjCKUM TUIAHOM.
[Ipemior ¢uHaHCHjCKOr TUIaHA 3a (PUCKAJIHY TOJUHY JOHOCH C€ Y CKJIaay ca IpONHCHMa KOjuMma ce
ypehyje Oyuercku cucteM. AKajeMuja TOHOCH MPeIor (PMHAHCHUJCKOT TUIaHa 3a uayhy KajaeHIapcKy
romuHy no 31. jyma texyhe rommne. ®duHaHcHjcku TwiaH goHocu CaBer Axagemwmje. [ omumimum
00padyHOM OllelYje ce peann3alnja yCcBojeHor (PMHAHCH]CKOT TIIaHa.

Axaziemuja cTide CpeICTBa O IIKOJIAPUHE Ha OCHOBY OJTYKE O BUCHHU LIKOJIAPUHE 32 HApeIHY
IIKOJICKY TOMHY 3a CBE CTYIHjCKe IpoTrpaMe 3a CTyAeHTe Koju Turahajy mIKolapruHy, Ha OCHOBY OJUTYKe
CaBera Axanemuje JOHETE Ipe paclicHBama KOHKypCa 3a YHHC HOBUX cTyzdeHarta. lllkomapuHom ce
yTBplyjy TPOIIKOBH CTyaWja 3a jeIHY IIKOJICKY TOAMHY, OmHOCHO 3a cruuame 60 ECIIB Gomopa.
[komapuHa oOyxBaTa HakHa/Jy 3a pEIOBHE YCIyre Koje AkajeMuja Tpyka CTYACHTY Y OKBUDPY
OCTBaprBama CTyIHjCKOT iporpama. PesjoBHe yciyre, Koje ce He YTBp/Ie MIKOJIAPHHOM, CTYACHTH Miahajy
Ha ocHOBY OJuTyKe O BHCHHH TPOIIKOBA KOje CHOCE CTYICHTH U JIpyra Jiuia, a y ckiany ca CraTyTom
Axanemuje. U oBy omyky noHocu Caser Akasiemuje.

AxazieMuja yMETHOCTH CaMOCTAJIHO IJTaHKPa pacrope]] 1 HaMeHy (PMHAHCH]CKHX CPEJICTaBa TaKo
na 00e30ehyje hmHaHCH]CKY CTAOMITHOCT U JIMKBUIHOCT y JTy’KEM BPEMEHCKOM TIEPHOY.

Axanemuja 00e30elhyje jaBHOCT W TpaHCHApEHTHOCT CBOjUX HM3BOpa (PMHAHCHpama W HadWHA
ynotpebe cBojux (MHAHCH]CKUX Cpe/ICTaBa KPO3 U3BEIIITaj O TIOCIOBAKY U TOIUIIKBY 00pavyH KOjHu yCBaja
Cager Akanemuje.

AkazieMuja YMETHOCTH MOXKE€ CaMO y OTpaHHYEeHOM OOMMY J1a JIONIPUHECE CBOjOj (MHAHCH]CKO]
cTabuITHOCTH TyTeM MeljyHapoaHux u qomahux mpojekara, a Tpeba UMaTH y BUIY Jia Cy TaKBa CPEACTBa
y Cllydajy YMETHHUKUX (aKyiTeTa HeyHIOpeaHBO HIKA O] MPUX0Aa KOje MOTY Jia peanusyjy dakynretn
KOjU Cy Ha OCHOBY CBOje Hay4yHe OOJIacTH IMOBE3aHM ca MPUBPEIOM M MPOU3BOIHOM. Takolhe, 300r
pellaTUBHO Major Opoja crynaeHaTa (y CKJIaay ca CTaHIapauMa 3a YMETHHUYKE CTYAHj€) IMPUXOIH O
camo¢uHaHCHpajyhux cTyJeHaTa Cy U3y3eTHO MaJlu.

IIpu onpehuBamy HaumHa W oOuma ¢uHaHCHpawma, OcHuBau Om Tpebao na y3me y o03up
cneruduuan npodun Axanemuje ymeTrHoctd YHuBep3urera y HoBom Camy, kao ycraHoBe Koja je
yCMEpeHa Kao YMETHOCTH U HayIlH O YMETHOCTHMA, IITO j€ YHHU jeIMHCTBEHOM Ha YHUBEP3HUTETY H Y
peruoHy, u Aaje AxazeMHuju UCTAaKHYT APYIITBEHH U Mel)yHapOJHH 3HAUA].




CerMeHT y KojeM AKaJeMHja JOHEKJIE MOXKE Ja padyHa Ha IMOpacT Impuxoma je ydemhe Ha
EBPONCKUM MpPOjeKTUMa, M Cy MOTYNHOCTH M y OBOM CJIy4ajy OTpaHHYEHE CTPOTUM HAMEHCKHUM
TpolIemkeM cpezcTaBa. [IOMEHYTH TPOJEeKTH MOTY OCHTYpPaTH XOHOpape WM TPOIIKOBe yuemiha Ha
NPOjeKTHMA Ka0 W ylarama y WHGOPMATUIKY U ayJro-BH3YEIHY ONpPEMY, ald HE W y MHBECTHIUjE Y
3rpajy ¥ OolpeMy Koje Cy HEOIXO/IHE, a Urje (PMHAHCHUPAE 300T 00MMa THX yJlarama He MoKe 00e30eauTu
Hu OcHuBa4, HU AKajeMmuja. 3HauajaH MpoOJeM IMpencTaBbajy WHBECTHIHM]E Yy OO0jeKTe, MOMpaBKe U
3aMeHe nocTojehe HHPPACTPYKType U OmNpeMe Koje MPOUCTUYY O CTapOCTH 3rpajie WM MpPHUMEHCHE
3actaperne TexHojoruje. To moceGHO Baxu 3a objekar Ha [lerpoBapaanHCcKor TBphasu.

AHanu3a cJ1a0oCTH M MOBO/bHUX ACMEKATA
Ha ocHoBy nedwmHucane crparermje W yTBpheHuWX IOcTymaka 3a oOe3z0ehmBame KBanmrTera paja,
cnposezicHa je SWOT ananusa,uuju pe3ynraru ykasyjy Ha cienche:

S -CHATE W -CJABOCTH

v CHCTEM NIPETEKHOT APXKABHOT (DMHAHCUPAEba v' HenornyHo (pUHAHCHPAE-E 3aKOHOM MNPOIUCAHHX
AR (unman 59 3akoHa O BUCOKOM IIKOJICTBY) HAaMEHA O

v' PelOBHOCT [J0O3HAYABAa CPEICTBA OJf CTPAHE CTpaHe OCHHMBaya ++
OcHuBava +++ v' Hernocrojarme IyropodHe cTparerije passoja u

v' CpencTBHMa Ce PacIoNake PaluoHaIHO Uy (huHaHCHpPamka BUCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA +++
CKJIajy ca Imponucuma +++ v' Maiu 6poj camodunancupajyhux crynenara ++

v/ AkajieMuja caMOCTAJIHO JOHOCH TOMMIIELH v' TeHjeHIH]ja CMabEEha TPOLIKOBA JIPIKABE HA
(PMHAHCH]CKU IUIaH U CAMOCTAITHO OIITydyje O OIPKABamk-E M PAa3BOj APKABHOT BUCOKOIIKOJICKOT
(hMHAHCHjCKOM TIOCTIOBamy +++ cucrema +++

v Caser AkajieMuje YMETHOCTH je TeNIO Koje ycBaja | v/ M3ocraHak (MHaHCUparha HACTAaBE 3a CBA TPU
(hMHAHCHjCKE TIAHOBE M U3BEINTaje ++ HHUBOA BUCOKOIIKOJICKHX CTyIHja +++

v HacTaBHMIM M CApaHULH Cy HCTAKHYTH v HenoBosbHa TPaHCIIAPEHTHOCT M3BOPA,
YMETHHIIA U HAy9IHUIH mocBeheHu cy cBOM pamy KpHUTEpUjyMa U MpUOpHUTEeTa (hHHAHCUPAhba Ha
o TOAUIIEKHEM HUBOY ++

v HemoryhHOCT JyropO4YHOT ILIaHUPAHA
(uHaHCH]CKOT TociioBama Dakynrera ++

v HenoBosbHOCT cpejicTaBa 3a Behe uHBecTUIje
KOj€ Cy ToCTalle Hy>KHE 300T aMOPTH3AIH]je 3rpaje
1 OIpeMe MM BHXOBE cllabe eHepreTcke
e(uKacHOCTH +++

v HenpenosHagarme 0COOEHOCTH U CIEUPUIHOCTH
AxkaneMuje Kao HHCTUTYIIH]jE KOja ce OaBH BHCOKHM
00pa3oBameM Y M0JbY YMETHOCTH ++

O - MOI'YRHOCTH T-IIPETIE

v Tlosehame corcTBeHnx npuxona daxynrera v HemOBOJBHOCT CPENCTABA OCUTYPAHUX OJf CTPAHE
mytem: ydeurha Ha Mel)yHapoaaum u nomahum OcHuBaya 32 KBJIUTETHO 00aBJbabe HACTABHO-
Hay4YHHM IIPOjeKTUMa; TIpHBIadekeM Beher Opoja Hay4HOT pajga Ha Pakynrety +++
CTPaHMX CTYAEHATA; IIPYKAkeM CTPYUHUX v' HemoBoJsbHa naxma nocsehena 06e30ehemy
yciryra; OpraHu3oBameM Mporpama JyTOpPOYHOT, cTa0WiIHOT (PMHAaHCHpamka pa3Boja u
[EJI0)KMBOTHOT y4Ye€mha +++ KBIMTETHOT (DYHKIIMOHUCAFHA IPKABHOT

V' Jledpunucame cnenupuanocTr AKageMuje BHCOKOIITKOJICKOT cucTemMa +++
YMETHOCTH Y OKBUpY YHHBep3uTera y HoBom v' HenoBosbHa maxmba nocsehena huHaHcupamy
Cany, a 1 y KyITypHOM U 00pa30BHOM IIPOCTOPY YMETHUYKHX NpOjeKara v NpoAyKIuje +++
Hogor Cana u pernona +++ v Y HacTojamy J1a OCTBapH JofaTHa HHHAHCH]CKA

v Behu 6poj crpanux camodurancupajyhux CpencTBa, AKa/leMHja PU3HKYje 1a CMambH
cTyaeHara ++ KBaJIUTET HACTABHOT ¥ YMETHHYKOT, OJHOCHO

v VYBoheme 3ajeIHUUKHUX CTYIUjCKUX TPOrpama ca Hay4YHOHMCTPAXKUBAYKOT JONPUHOCA +++
BHCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa U3 HHOCTPAHCTBA
A

v' Capaama ca Jp>KaBHUM U IIPUBATHAM
KOMIIaHHWjaMa M OpraHu3aljama ++
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Nwmajyhu y By pelnaTrBHO HHU3aK yI€0 CONCTBEHHUX CPEACTaBa y YKYMHHM (PMHACH]CKHM CPEICTBAMA,
MOTPeOHO je OCMUCIUTH HadiHE MmoBehama COMCTBEHNX MPUX0/a Kpo3 MojadyaHy IpOjeKTHY aKTUBHOCT U
npouMpene odiuka Hactase. Takohe, moTpeGHO je mpoHahu HaUMHE 3a MOBE3UBAKE Ca MIPUBPEAOM KPO3
KOHCYJITAaHTCKE M yMETHHYKE MOCIOBE, MTO OM MOrIo 1a o6e30equ 1eo HEONXOIHHX CpelcTaBa 3a
yHamnpelhuBame MPOCTOPHUX KaMaluTeTa U OIpeMe.

CrumynucaTyi HacTaBHHKE 3a ydemhe Ha MpojeKTMMa, a moceOHO Ha 3Ha4dajHUM Mel)yHapomaHUM
IpOjeKTHMa. YHANPEIUTH U 0jadaTd KaApOBCKY M TEXHUUYKY JIOTHCTHKY 3a HaJaXeHme, KOHKYPHCAhe
aJIMUHHICTpaTUpamke MeyHapOIHUX TpojeKaTa.

HacraButi pa3Boj HOBHX, aTpakTHBHHX W ca MoTpebaMa TpXKHINTA pajga ycarjlameHuX
MHTEPIUCIHUIUIMHAPHUX CTYIUjCKUX Iporpama Koju Ou OMI KOHKYPEHTHH Ha TPXKHUILITY 00pa3oBamba.




Cranpapn 13: Yiora cryaeHaTa y caMOBpPeIHOBAaIbY M POBEPH KBAJINTETA

Bucokomnikosicke ycraHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yiory cryjaeHaTa y mpoiiecy o0e30ehema KBauTeTa, u
TO KpO3 paja CTYACHTCKHX OpraHu3andja W CTYACHTCKHX MPEJCTABHUKA y TEIMMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETHPAE CTY/ICHATa O KBAJHUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE.

Axkanemuja ymMmeTHOCTH 00e30¢el)yje 3HauajHy yJiory cTyJeHara y npoiecy ooe30ehema kBamuTeTa
M TO KpO3 paj CTYACHTCKHX OpraHu3allfja U CTYyACHTCKUX MPEJACTaBHUKA y TenuMa AKaaeMmuje, Kao U
KpPO3 AaHKETHpamke CTy/ACHAaTa O KBAJHMTETy BHCOKOIIKOJICKE YyCTaHOBE. YJora cryJeHara Yy
CaMOBpEIHOBakYy W TMpoBepH KkBanuTeTa Aedunncana je Crarytom AxazeMuje W APYTUM TPABHUM
aKTUMA.

CryneHTckH TapiaMeHT AKaneMuje YMETHOCTH KoHcThTyHucaH je 11. jamyapa 2007. romume;
-ETrOB cacTaB 4nHe 15 cTyaeHara, mo 5 ca cBakor JenapTMaHa.

Crynentu cy wiaHoBu Komucuje 3a 00e30eheme KBatuTeTa 1 1ajy CBOje MUIILJBEH-E O CTPATETHjH
00e30ehema KBamuTeTa, CTaHIApAMMa, MOCTYIIMMAa U JOKYMEHTUMa KojuMa ce 00e30ehyje kBaauteT
npoleca paia AkajaemMuje, Kao U 0 pe3yJiTaTUMa CaMOBPE/IHOBaha U OLICHHBabha KBATUTETA.

AkajieMrja YMETHOCTH OpPraHHW30BaJla je aHKETHPAbE CTyIeHaTa Y KOjeM Ce UCIHUTY]y CTAaBOBH U
MUIIUBCHA CTYJICHATa U3 CBUX 00JIaCTH KOje Ce MPOBEPaBajy y MpOIECY CaMOBPEIHOBama. MUIILBEHE
CTyJleHaTa 0 KBAIUTETY IpoIieca U pecypca Akanemuje ooe3oelyje ce mytem cienehnx ankera:

1. AHKera 3a eBalyallHjy YUYEeCHHKA Y HACTABHOM Mpoliecy (MOMyHkaBa ce Ha KPajy 3UMCKOT U JICTHET
ceMecTpa),

2. AHKera 3a eBanyanujy paga AkajeMuje U leHUX JeT0Ba (MOMymhaBa ce MPUITUKOM OBEpE JICTHET
ceMecTpa),

3. Amnkera 3a eBaJlyallHjy Jieja CTYIUjCKOT porpama (Iorymhasa ce IPUIMKOM yIIHCa HapeIHe
HIKOJICKE TO/IMHE.

CTyneHTH Koju 3aBplle MIKOJOBambe Ha AKAJeMHjU TMpe MpHjeMa JUIIOMa Ha MPOMOIIHUjU
MOy ’kaBajy cienehe aHKeTe:

1. Amnkera 3a eBayanujy pajaa AkaaeMuje 1 leHUX JIeJI0Ba 1
2. AHKera 3a eBaJIyallHjy IEJIOKYITHOT CTYIH]CKOT ITporpama.
3.

TepMUHN aHKETHpama YKJbYYEHH CYy y pajHu KaneHaap Akxaaemuje ymeTHOCTH. OnucaHuM
NPUCTYIIOM YKJbYYHBama CTyAEHATa y CaMOBPEIHOBAKE M TPOBEPY KBAIUTETa M YKJbYYHBAHHEM
MoOMjeHnx pe3yiTara y yKyITHE OIeHe NoOHjajy ce HM3Yy3eTHO JparoleHu Mojaly KOju Cy, Kao Jeo
W3Bemitaja 0 camMOBpeTHOBamY M OIIGHU KBallUTETa, OCHOBa 3a mobOosbmame. CBe aHKETe Koje ce
CIIPOBOJIE Cy AHOHUMHE U 00aBJbajy C€ €IEeKTPOHCKHM ITyTEM.

[Tytem aHKeTHpamwAa, TJE OLEHY]Y IE0 CTYIM]CKOT MPOrpaMa U CTY IHjCKH IPOrpaM y LEIUHH, Kao
Y KpPO3 aKTUBHY TIAPTHIIUIIAILIN]Y CBOJHX TPEJICTABHUKA Y PEIICBAHTHIM OpraHuMa AKaJieMuje, CTyICHTH
Cy YKJbYYEHH y OCMHUIIbaBame, pean3alldjy, pa3Boj U CBalyalujy CTYAWjCKHX Tporpama y OKBUpPY
KypUKyJyMa Kao ¥ pa3Boj MeToja ouemuBama. CtyaeHTn Akagemuje ymerHocta y HoBom Cany nenyjy
Kpo3 CTyIEHTCKM MapiaMeHT, a MMajy M CBOje IpeicTaBHUKE y KoMucHju 3a caMOBpEIHOBAamE M
ouewuBame kBanuTera, CaBety Qakynrera, JMCHMIUIMHCKO] KOMHCHjH, Ka0 M MOTYRHOCT Ja MPEKO
CBOjUX MPEACTAaBHUKA aKTUBHO, U Ca MPaBOM IJ1aca y TauKaMa Koje ce THUy CTyJleHaTa, yuecTBYjY Y paay
HacraBHO ymeTHHUKOTr HayuHOT Beha.




QdakynreT Aaje MOAPIIKY pagy CTyJeHaTa M HHUXOBOM OpraHH30Bamy Kpo3 o0e3z0ehuBame
MaTepHjaJHUX YCJIOBa U JIOTUCTUYKE IIOJPLIKE 332 CBE aKLHj€ CTyAEHATa, KpO3 OpraHU3aLUOoHy MOMON,
KOHCYJITAaTUBHY IToMoh, oMol y IpOMOTHBHUM aKTUBHOCTHMA U APYTO.

Kao mpumepe aktmBHE yjore cTyleHara y obe30ehemy KBalUTeTa M OUIyYHBAKY O IMUTAmHHMa
3HAYajHUM 3a CTyJHpame, MOXXEMO HaBeCTH Ja je Ha ceanuuama CaBera QakynreTa 4yecTo OO cana
pasMaTpaH IpeIIor 0 KOPEKIHju n3Hoca y LIeHOBHUKY U Ap. MHTalkUMa PEIEBaHTHIM 3a CTYyIEHTE.

O0agBe3aH eJ1eMEHT CaMOBpPEIHOBaA IITIKOJIE jeCy aHKeTe KOjuMa Ce UCIUTY]y CTABOBU M MUIILJbEHHa
CTyJleHaTa O MMTamkIMa U3 CBUX 00JIaCTH KOje Ce MPOBEPaBajy y MpoIecy CaMOBPeIHOBAMbA.

AHKeTe HaMemhEHE CTYICHTHMa OJHOCHO IHIUIOMHUPAHMM CTYJGHTHMa CaJpXKe IHUTama o:
MeNarolikoM pajay HacTaBHMKA U CapaJHUKa, KBAIUTETY HACTaBe, KBAJUTETY CTYAM]CKHX Tporpama,
ylOeHuIMMa, yCIOBHMa y KOjUMa Ce Ofp’kaBa HAcTaBa, KBAJIUTETY ONpeMe, KBAJIUTETy paja yIpase,
3a7I0BOJBCTBY CTEUECHUM 3HameM UT/. CTYIEHTCKO aHKETHPAmhe TeAarolKor pajja HacTaBHUKA CIIPOBOIN
ce HajMame jeIHOM TOJAUIIbE. AHKETHPamEe CTylleHaTa 00yxBaTa ceT Ne(UHUCAHUX MUTaba KOjuMa je
NOKPHBEH IIEJIOKYIIaH HACTaBHU MPOLEC Ha AKAJIEMHjU ca TIOCEOHNM HArjJackoM Ha OLCHHU IeIaronIKor
palla HacTaBHUKA. AHKETa CaJIp’Ku | jefaH Opoj OTBOPEHUX MHUTaba 33 CTY/ACHTE.

Pesynrartu cipoBeeHnX aHKeTa YKJbYUEHH Cy y YKYITHY OLICHY CaMOBPEIHOBAba 1 OLEHY KBAJIUTETA.

AHanu3a ¢J1a00CTH ¥ IOBOJLHUX acleKaTa
Ha ocHOBy nedunmcane crparteruje W yTBpheHMX TmocTymaka 3a o0e30ehuBame KBanuTeTa pana,
ciposezicHa je SWOT ananusa,uuju pe3ynratu ykasyjy Ha cienche:

S -CHATE W -CJIABOCTH
v'  TIpHuCyCTBOBAaE WIAHOBA CTYIEHTCKOT v YCMepeHOCT CTyIeHaTa UCKIbYIUBO Ha JINIHE
MapJiaMeHTa U ’bUXOBO aKTHUBHO yuenihie Ha HHTEpece ++
cennuiama HactaBHo yMeTHHUKO HaydHor Beha | v' HepasymeBame caipkaja O KojuMa Ce€ OJJIyKe
SR JIOHOCE ++
v/ UjaHCTBO CTyJIEHATa U aKTUBHO yuemihe y pajy v TIOBPIIHOCT U HE3aMHTEPECOBAHOCT CTyIeHaTa ++
Cagera (hakynreta 1 Komucuju 3a v' Ha HeKHM CTy[{jCKUM TIPOTPaMHUMa - TpyIiama je
CaMOBPEIHOBAE U OLICHUBAKHE KBAJIMTETA +++ MaJii Opoj CTyeHaTa, IITO YHHHU Y30paK MallUM 32
v CTyJeHTCKa eBajlyaluja yCTAHOBE, CTY/IHjCKUX CTaTHCTHYKH PEIICBAHTHY €Balyaljy +
Iporpama 1 HacTaBe, y3uMa ce y 003up v Henogepeme cryuenara aa he yuemhe y npouecy
MIPWJINKOM PEaKpenTalIije U JOHOIICHha OUTyKa CaMOBpEIHOBaa JOBECTH JI0 IPOMEHA ++
3a yHanpelherme KBanuTeTa CTyujcKor nporpama | v Maiu 6poj CTy/ieHaTa 3aMHTEPECOBAHKX 328
+++ yuemrhe y pagy CTyA€HTCKOT MapiaMeHTa, Kao H 'y
v AxruBan pax CTyIeHTCKOr IapiamMenTa +++ Tenuma Akagemuje ++
v' O06es0ehena jagaoct paga Akagemuje +++ v’ ®opmanu3alyja MocTynaKka i HE3aHHTEPECOBAHOCT
v' Vuemhe y Erasmus npojekruma +++ CTyZEHaTa MIPUIHMKOM CIIPOBOhema
caMoeBayalfje MOKe JIOBECTH JI0 HepelleBaHTHUX
pe3yiiTata camoeBayamuje ++
O - MOI'YRHOCTH T-IIPETIHE
v TlocToje MEXaHH3MH 32 JIeNIoBambe CTy/ieHaTa ++ | v/ 3amocraBibame OIIITEr HHTepeca y OAHOCY Ha
v' UWurerpucame CTyjeHaTa y Teia 3a 06e36eherme JINYHU ++
KBajuTeTa +++ v' KpaTkopouHO peliaBame mpoodieMa KBaIuTeTa ++
v PaBHOIpaBaH 0JHOC ca CTpykTypama Dakynreta | v HempHCTPACHOCT M KPUTHIHO MUIULEELE
M MaPTHEPCKHA OTHOCH +++ CTyJ/IeHaTa y CITy>kOu moBehama KBaJuTeTa
v TloBehame BUIJBMBOCTH PE3YIITATA AHKETHPAHA yCTaHOBE ++
++ v/ OmacHoCT i@ KOHCTPYKTHMUBHO yuenihe mpehe y
JECTPYKTHBHO MJIM IOBPIIHO ++




[Tomm3ame cBeCTH CTy[eHATa O 3HAYAjy
00jeKTHUBHE MPOIICHE U PEOBHOT YISCTBOBAKbA Y
CBHM BHJIOBHMa €BaTyanuje +++

[ToacTrname HaCTaBHUKA U CapaJiHUKa y HACTaBU
Jla pa3MoTpe mpuMeade cTyaeHara ++
HHuoBupame cucTeMa KOHTPOJIC B yHanpehema
KBaJIUTETa ++

Pa3Bujame MexaHU3aMa MyTeM KOjUX Ou

Mara odekuBama cTyieHara aa he yKibyuuBame y
MpPOLEC CAMOBPEIHOBAKA IOHETU CTBAPHE
IIpOMEHE ++

[Ipepuiie ankeTa U opMaH3almja TOCTyMaKa
MOXKE MaCUBU3HUPATH CTYIACHTE U lbUXOBE
MpEeACTaBHUKE ++

HemnoBepemwe cTyneHata y CTBapHy aHOHUMHOCT
CIPOBEICHHUX aHKETa ++

CTYJICHTH TUPEKTHO U3HEIIU CBOjE TIPEAJIOre 32
yHampelheme CBUX acreKara JIeIaTHOCTH
AKajieMHje YMETHOCTH, & TIOCEOHO OHE KOjH ce
OJHOCE Ha IHTama 3a KOje Cy 3aMHTePECOBAHU
CTYJEHTH ++

IlpenJior Mmepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBanuTera cTanaapaa 13

Ha 6u ce omoryhuno yHampelheme ynore cryneHata y caMOBpPEIHOBamY, NOTpeOHO je uBpuihe
noBe3uBame KoMucuje 3a caMoBpeTHOBaE M OLICHUBamkhe KBIMTeTa ca CTYACHTCKUM MapjJaMeHTOM, Kao
U pelnoBHHje 00aBshame POpPMATHUX W HE(OPMATHHUX Pa3rOBOpa ca CTyIEHTHUMA H TPAKEHE Mpeyiora
CTyJieHaTa y Mpolecy mposepe u o0e30ehema kpanureTa.

[ToTpeOHO je moaM3aTH CBECT CTyAEHATa O BAXHOCTH IpOIleca CAMOBPEIHOBAMA M IOIU3AME
HOBepeHa CTyJICHaTa y pe3yiTare caMor npoieca. [loJcTuIiaTi CTyIeHTCKE MHUIIU]jaTUBE y Mpesiaramy
Mepa 3a To0oJbIame KBaauTeTa yctaHose. [loactuname n yHanpelheme MOOMITHOCTH CTyIeHaTa, KaKo On
ce Ha HajOOJBPM HAUWH YBEPWIM y SPUKACHOCT MpOIleca M Mepa KOHTPOJIC KBAJIWTETa y Pa3BHjCHUM
3eMJbaMa M YHANpeIWIH KylTypy KBamuTera. [loacTumame CTyqeHTa NMpojAeKaHa Ha KOHTHHYHPAaHU
npolec eBajyaldje HacTaBHOT IPOIleca Ha OCHOBY CTYICHTCKHX aHKETa W aHaJM3a MPOJAa3HOCTH MO
HUCIIMTHUM POKOBHUMA.

HHoBHpame W IM0jeHOCTABIEUBAIGE MPOIIEAypa U MEXaHHW3aMa IPH MPOBEPU KBAJIHUTETA, IyTEM
KOjuX OW CTyJIEHTH AUPEKTHO U3HEINU CBOje MPEJUIOTe 3a CBE aCIeKTe JeNaTHOCTH AKajeMuje, a ToceOHO
OHE KOjU Ce OJIHOCE Ha IUTama 3a KOja Cy 3aMHTEPECOBAHH CTYJCHTH — PEXHUM CTYIH]ja, CTYICHTCKH
cTaHzap, npasa 1 odasese.




Crannapn 14: Cucremarcko npaheme u nepuoauyHa NpoBepa KBAJINTETA

Bucokomnikosicka ycTaHOBa KOHTHHYMPAaHO M CHUCTEMAaTCKH NPHUKYIUba IOTPEOHE HWHQOpMaIHje O
00e30ehemy KBaIMTETa U BPIIY IIEPHOINIHE TIPOBEPE y CBUM o0acTiMa 00e30ehema kBamnTeTa.

AkaneMuja KOHTHHYHPAHO W CHCTEMAaTCKU MPUKYIJha moTpebHe nHbopMmaimje o obe3dehemy
KBAJINTETA U BPIIH IEPUOIMYHE TIPOBEPE y CBUM o0ractuMa obe3behema kBamuTera.

Axkanemuja o00e30ehyje peanmmzamujy yTBpheHHX cTaHmapia W TOCTYIIaka 32 OICHHBAME
KBaJIUTEeTa U 00aBJbalbe CBUX 3ajlaTaka Koje y TOM MpOoIlecy MMajy YUYEeCHHUIN y cucTeMy obe3behema
KBaJIUTETa IyTeM 00aBe3a W JeNI0OBama PYKOBOACTBAa AKaleMmuje, nemnapTtMana, kareapu, Komuchje 3a
CaMOBPEHOBAkE U OLCHUBAKE KBATUTETa U CTPYYHHX CIYXOH KOje cy Mpeuu3Ho oApeheHe onmrum
akTuMa AkageMuje u moceOHO pazpal)eHr mpaBHUIIHULIAMA.

Axkanemuja 00e30ehyje yciaoBe U MHPPACTPYKTYPY 3a PEIOBHO, CUCTEMATCKO MPHUKYIbAkE U
o0Opajy mojaTaka MoTpEeOHUX 3a OlIEHY KBaJIMTETa y CBUM 00JIaCTHMA KOj€ CY MPEAMET CaMOBPETHOBAA.

VYnopehuBame AkageMuje ca CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa y MOTJIey KBAIUTETA je,
y Jely KOju ce OJHOCH Ha YHOPEAMBOCT CTYAMjCKHX NpOTpama, A€o Mpakce AKaaemuje y MOCIeIBUX
HEKOJIMKO TOMHA. Y TOCTYIIKY NpwiarohaBama CTYAMjCKHX Tporpama oapendama HOBOT 3aKOHA O
BHCOKOM 00pa3oBamy U CTaHIApINMa 33 aKpeauTalHrjy, jenaH oJ ONTHUX KpUTEepHjyMa OWiia je yIpaBo
YIIOPEIMBOCT CTYIH]CKUX TPOTrpamMa ca €BPOIICKUM U CBETCKMM BHCOKAM YMETHHUYKHM IITKOJaMa.

Axkaznemuja 00aBJba MEpUOJMYHA CAMOBPETHOBAkba M MPOBEPY HUBOA KBAJHTETa TOKOM KOjUX
npoBepasa crpoBoleme yTBpheHe CTpaTteruje u mocrymnaka 3a ooe3deheme KBaauTeTa, Kao 1 JOCTH3AbE
KEJbCHUX CTaHIapla KBaJUTeTa. Y MEPUOAMYHO CAMOBPEAHOBAKHE YKJbYUYjy €€, KaKO pe3ylTaTH
aHKETHpama CTyJCHATa, TAKO U PE3yJTaTH aHKeTHpama HACTABHOI W HEHACTaBHOT ocoOsba. Ilocrymim
CaMOBpPEIHOBaWka CE CIPOBO/IC MEPHOJAUYHO Y CKIIAAY ca AKIIMOHUM ILIAHOM, & HajMambe jeTHOM Y TPH
roJuHE.

[Mpouenypy camoBpenHoBama crnpoBoaud Komwmcuja y ckimamy ca [IpaBUIIHUKOM, yBHIOM U
aHAJIM30M CTY/IHjCKUX IPOTpamMa, Ipoiieca HacTaBe, YCIIoBa pajia, OJJHOCHO aHAIIN30M HCITYHEHOCTH CBUX
NPONHCAaHUX HOPMAaTHBA M CTaHIap/a, Kao U u3pajom M3semraja o camoBpeqHoBawy. lHCTpyMeHTH 3a
eBajyalyjy Cy: HerocpenaH YBU/l, aHKETHPAkhE U aHATN3a JIOKyMEHTAIIHje O paiy.

Ha ocHOBy mpuKymJbeHHX TOJaTaka M pe3yJsiTarta JOOWjeHHX HMXOBOM 00paaOM y IMOCTYIKY
camoBpeHOBama Akagemuje, Komucuja 3a npaheme u yHanpeleme kBaauTeTa Ha AKaJeMHjU CaYlbaBa
nucMeHu M3BerTaj 0 CaMOBpEIHOBAKY KOJU CA/IPIKH:

- OllEHY HMCIYHEHOCTH MPONMHMCAaHUX CTaHaapajia y CBUM obOyiactTuma o0e30ehema KBaauTeTa WIN Y
nojeIMHNM obJacTUMa (YKOIUKO Ce BPIIHM IaPIIHjATHO CAMOBPEIHOBAE);

- OlIeHY KBaJIUTETa pajia Ha AKaJeMUjH;
- IOKyMEHTOBAHE 10JIaTKE Ha OCHOBY KOJHX CY U3BEJICHE OIICHE;
- SWOT ananu3y 3a KBAaHTUTATHBHY OLIEHY MTPOIMTUCAHMX eJIeMeHaTa U3 CBAKOT CTaHap/ia
- IPEJIOT Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHarpeheme kBamTeTa Ha ocHOBY ypahene SWOT ananuse.
O pesyiTatiMa caMOBpeIHOBama AKaJeMHja YIIO3HAje HACTABHHKE M CapajHUKE, IyTeM
JenaptMaHna, kateapu U HacTaBHO ymMeTHHYKO-HaydHOr Beha Kao CTpydHOT opraHa koju M3Bemiraj o

CaMOBpPEJHOBakY H OlCHUBABY KBAIUTETA W YCBaja, CTyJIEHTE o0OaBeliTaBa MPEKO CTYACHTCKUX
OpraHm3aiifja, a jaABHOCT 00jaB/bHUBAkbEM KJbYUHHX €JIeMEHATA M3BEIITaja HA MHTEPHET CTPAHMIIM.




Jenan o rmaBHUX MpoOlieMa y HCITUTHBAY Ha AKaJIEMH]jH je IPUHIIMIT aHOHUMHOCTH, 3aTO IITO CY
rpyIe CTy/ieHaTa Maje, a Ha HeKMM CTYAHMjCKUM IPOrpaMHMa je HacTaBa 4Yak U MHAMBUAYaJIHA, 1A OAMaX
HAKOH YHOIIIeHa HajOCHOBHUJUX TMO/aTaka (JemapTMaH, CTyAHjCKH TIPOTrpaM), MOXKE Ja ce MPETIOCTaBU
KOjU CTYJIEHT je 3allpaBO IOMyHHO aHKeTy. 300or Tora he y HapemHOM MEpHOAY YHUTHHIN OUTH
peBUOMpaHy, a ToceOHO je BaKHO Jla Ce, HAKOH aHKeTHpama, MOIITYje Mpojelnypa yHoca U oOpaje
nojiataka onucana y [IpaBUITHUKY O CAMOBPEIHOBAKY U AKIIMOHOM IIJIaHy.

AHaan3a ¢J1a00CTH M OBOJLHHUX acleKaTa
Ha ocHOBy nedunmcane crparteruje W yTBpheHMX TmocTymaka 3a o0e30ehuBame KBanuTeTa pana,
ciposezicHa je SWOT ananusa,uuju pe3ynratu ykasyjy Ha cienche:

S —CHATE W -CJIABOCTH

v/ AKIIMOHMM IUIAaHOM j€ jacHO Je(MHUCAH CHCTEM v/ Akazemuja HeMa JIOBOJBHO 0c00Jba J1a

npahersa 1 IpoBepe KpauTera +++ MPaBOBPEMEHO IIPUKYTIH U 00pasy CBE MOTPEOHE
v' Tlocrojame Komucuje 3a mpaheme 1 KOHTPOITY mozaTke +—+

KBajurTeTa +++ v I .

octoju oxpeleHa HeTOCIeTHOCT Y
v TIpolec MpUKYIJbarba MOJATaKa O KBAIUTETY BPIIH ]
KpUTEpUJyMHUMa ++
ce MepHOANYIHO TMpeMa KaJeHIapy y CKIaay ca v

[ToBpuIHO MOMyHaBamkhe AHKETA Y3 HEOTOBAPAHE
Ha CBa IMUTama ++

HenoBospHa cBeCT cTyneHaTa Ja yKJbyUHBaAHEM Y
MpoIiece eBalyaldje yTuuy Ha yHamnpeheme
KBaJIUTETa CTyAupama +++

oxroBapajyhum npaBHUM akTuma +++
v/ O06e36ehena je TpaHCIIAPEHTHOCT IIPOLIECA TPOBEPE v
KBaJIINTETA W jaBHA JOCTYMHOCT ITOJIaTaKa 0 KOJHX
C€ J0J1a31 KPO3 aHKETE U CaM IIPOILIEC IIPOBEpE +++

7 Cupan gy umesen SRt g Doy y v HenoBOJbHa CBECT 3allOCICHHX O 3HAYA]y
eBaJlyallljy ¥ aHKETHPAmy U TUME IIOMOTHY U ce0Hn [IPHMEHE OBOT CTARAAPIA +H+
u Oynyhum cryneHTuma +++ v

HenoBosbHO cpezicTaBa 3a capajiiby U pa3MeHy
HCKYCTaBa 0 MpOIIECY MPOBEPe KBAJIHUTETA Ca
CTPaHUM BHCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa ++

v/ EBanyanuja 6yau ocehaj npumnagHOCTH U IpaBa Ha
HM3HOILICHE MUIIIJbEHA ++

v/ Pe3yirarh aHKeTa W 3aXTEBH IIO3UTUBHO YTUUY Ha
pal CTYMjCKUX Tporpama +++

O - MOI'YRHOCTH T-IIPETHHE
v/ JacHo je neduHucaHa 3aKOHCKa 00aBe3a v 3axTeBH y MOIJIE/Y OBOI CTaHIAp/a Ce
BHCOKOMIKOJICKMX yCTaHOBA /1a KOHTHHYHPAHO nosehaBajy, mTO J101aTHO onTepehyje 3amocieHe
peanu3yjy mpoiec obe30ehema u yHanpehema W CTy/IeHTe ++
KBaJIUTETa +++ v
Camo ¢opmaiHa 1 NOBpIIHA IIPOMEHA pajia
v TloBehaBa ce HUBOA KBAJIMTETA Pajia YCTAHOBE K0 JeTaHoRe
MoCJIeIMIa IIpoIeca CaMOBPEAHOBaKkA +++ v

[TaymanHo onroaparme Ha MUTakba y aHKETaMa
oTexkaBa mnpaherme KBAIUTETa CTYIH]CKUX
porpama, Imporeca HacTaBe 1 yciaoBa paga ++
IToBehamem Opoja cTyneHaTa, 04aTHO ce
onrepehyje pax 0cobsba y IPUKYIUbAbY U
o0Opaju mojgaraka ++

v/ 3axTeBU U KPUTEPHjyMU ce TOBehaBajy, mTo
MOJICTHYE 3aII0CIICHE J1a Ce aKTUBHHjE 0aBe OBUM
CTaHAapaOM ++ v

v' Vuemhe HACTABHOT ¥ HEHACTABHOT 0CO0JbA Y
MporpaMuMa MOOHMIHOCTH KOju ce THdy mpaliema u

KOHTPOJIC KBAJIUTETa BUCOKOT 00pa3oBama +++
p P v' HenoBoJbHa CIIPEMHOCT HACTABHMKA JIa IPHXBATE
v' Kpos Mehjynapoary capammy cTudy ce HOBa HOTLVHOCTH JITaTe aHKEeTa ++
HCKYCTBa 3a IPUMEHY OBOI CTaHAapaa ++ Y HOTIYHOCTHPESY. © ©
v\ MHILBERE CTyJIeHaTa J1a aHKETE HUCY 3aUCTa

aHOHHMMHE, IITO MOXKE YTHIIATH Ha 00j€KTHBHOCT
aHKETHpama ++

IIpeasior mepa 4 aKTHUBHOCTH 3a yHanpelemwe kBaauTera ctanaapaa 14




3a yHanpeheme oBoT cTaHmapaa jeaH Mpeajior je Aa ce yBeAe eICeKTPOHCKH MTPOrpaM 3a CaKyThamke
MoJlaTaka peJicBaHTHHX 32 OIIeHY KBasiuTeTa (y okBUpY corBepa CTyIEHTCKE CITyKOE), IITO O OJIaKIIano
o0pany uctux (Ha MpUMep, eNIEKTPOHCKO aHKETHPame CTyIeHaTa).

[Touerak panma Llentpa 3a yHanpeheme kBanmuTeTa Ha YHHBEp3UTETY, ka0 U Ombopa 3a KBaJIWTET,
3Haun o0e30cheme WHCTHTYIIMOHAIHAX OKBUpPA 3a CHUCTeMAarcko mpaheme M NEepUOIUYHy IMPOBEPY
KBaJIUTETa paja YHUBEp3UTETa U (haKyjTeTa y leroBoM cactaBy. Y Hanpehemy kBanutera he nonpunetn
u mouerak panga lleHTpa 3a pa3Boj kapujepe CTyAeHaTa, KOjU NPUKYIUba MOBpaTHe HH(oOpmaimje
0]l TUINIOMUPaHUX CTyJIeHATa, ’bUXOBHX MOcoaBana 1 Harronanue ciry:x0e 3a 3arolbaBame.

Ouena ncnymeHoCTH cTanaapaa 14 u npeaJior mepa:

Ha ocunoBy ycBojeHor IlpaBriianKka 0 eBamyaliiju KBaJuTeTa paga AKageMije YMETHOCTH U FheHIX
JIeTI0Ba, HACTaBHHX TPOLEca, CTYIMjCKUX MPOrpaMa M YYeCHUKA y HACTAaBHOM MPOLECY aHKETHPAHEM H
AxuunoHor miana 3a cnpoBoheme Ctpateruje o0e36ehema kBanutera Axaaemuje ymeTHocTH y HoBom
Cany, n3BpiieHa je cBeoOyxBaTHa IpOBepa paJHUX MpoIleca H pe3yiTara pana AKaJeMuje YMETHOCTH
uspahen je M3pemraj o caMOBpEHOBAaWKY KOjU je MOKa3ao Jia Cy CTaHIAApJy HCIYHCHU, ald Jla MMa
mpocTopa 3a modospimama. [Iporeaype camoBpeaHoBama he HacTaBUTH J1a ce MPUMERY]jy U yHanpehyjy y
CKJaay ca AKIMOHHMM IUIaHOM, jep ce MOKa3ajio Kpo3 MpOoIelype caMOBpPEIHOBAmba J1a TAKBH MPOLECH
Haj0oJbe MOTY J1a OTIPHHECY eprkacHOM yHanpehemwy mpoiieca U pe3yJitaTa paja.




Cranngapa 15. KBaauTeT 10KTOPCKHUX CTyAHja

KBanureT noKkTOpCcKHX CTyAHja ce 00e30ehyje kpo3 yHanpeheme HayqHOUCTPAKUBAUKOT pajia, OTHOCHO
YMETHUYKOMCTPAKUBAYKOT pajia, 0CaBPeMEHhaBambe CaipKaja CTYANjCKUX IporpaMa JOKTOPCKUX CTyAuja
U penoBHO mpaheme W TPOBepy HUXOBUX IMJBEBA, ITOCTH3alk€ HAYYHHWX, OJHOCHO YMETHHYKHX
CIIOCOOHOCTH CTyJIeHaTa JOKTOPCKUX CTYy/IMja U OBJIAIaBarbe CIICM(DUIHIM aKaJeMCKUM U TPAKTUIHIM
BEIITHHAMa OTPeOHNM 3a Oy myhu pa3Boj BUXOBE Kapujepe.

Onuc

AkageMHja yMETHOCTM HMa celaM aKpeIUTOBAaHUX CTYAMJCKUX Mporpama JOKTOPCKUX
akagemckux cryauja: JJAC Ernomysukonoruja, JJAC Mysuuke ymetrHocTH — M3Bohauke ymeTHOCTH,
HAC JlukoBre ymetrnoctr, JJAC Ilpumemene ymerHocty u nu3aja, JAC JIpamcke n ayauoBu3yeiHe
ymetHocTH, JJAC Kommnosumumja u JJAC My3ukonoruja, koje U3BOAM CaMOCTAIIHO U HEMa JIOKTOPCKY
HIKOJTY.

AkanmemMuja TIpoBepaBa CBOjy CIPEMHOCT 3a H3BOhEHE MOKTOPCKUX cTyAmja menehum  Opoj
JIOKTOPCKUX YMETHHUYKHX ITPOjeKaTa, OTHOCHO Opoj Iuceprayja, oq0pameHIX Ha AKaIeMAji YMETHOCTH
3a cBe 00JacTH yMETHOCTH. Bpoj HacTaBHHMKaA, KOjU Cy YKJbYUYEHH Y YMETHHUKOMCTPAXKHBAUYKE WM
HAYYHOHCTPaXMBAYKE  MPOjeKTe, Kao M  KBAIUTET  YMETHHYKOHCTPaXHBAYKOT  (OTHOCHO
HAYYHOHMCTPAXMBAYKOTI') pa/ia aHAKOBAHMX HACTABHUKA HA JOKTOPCKUM CTyAWjaMa U BbUXOBH PE3yJITaTu
Ha gomahiuM u MehyHapoaHUM IpoOjeKTUMa, Kao U OCTBapeHE capalibe Ca HAYYHHM W UCTPAKHBAYKUM
yCTaHOBaMa y 3eMJbM M CBETY OCHIYPaBajy BHUCOK KBAJIMTET pajia Ha aKpeAWTOBAaHMM MpOrpaMUMa
JOKTOPCKUX aKaJIEMCKHUX CTynuja.

Axagemuja yMeTHOCTH YHuBep3utera y HoBom Cagy cnpoBoad cBe aKTHBHOCTH Ha
CaMOBpEIHOBAKY CBUX MPOrpaMa JOKTOPCKUX CTyIHja KOje pean3yje caMOCTaHO.

AxazeMyja YMETHOCTH IpaTH, aHaIM3upa W yHampelyje MOJIMTHKY yIuca CTyJeHaTa Ha CBHM
JOKTOPCKUM CTYJIMjCKUM MpOorpamMuMa [ieHehu qpyiTBeHe morpede u morpede pa3Boja HayKe, YMETHOCTH,
oOpa3oBaba W KyIType; Kao H CBOje MaTepHjallHe ¥ YMETHHYKOMCTpPaKHWBadke (OTHOCHO
HayYHOHCTPa)KUBAUKe) peCypce U pacloNoKUBOCT CaBPEMEHE HCTPAKUBAYKE OIPEMe U 1ab0paTOpHjCKOr
MPOCTOpa HAMEHEHOT CTYJICHTUMA JIOKTOPCKHUX CTYyIHja.

CrarytroM u llpaBUIHMKOM O NPHjEeMHUM HCHOUTUMA W pPaHTUpPamky Ha MPHUjEMHUM HCIUTHMA
YTBpl)eHH Cy YCIIOBH M Mpoleaypa Mojarama NPUjeMHUX HCIHTA 3a YINHC CTy/AEHATa Ha JIOKTOPCKE
aKaZeMCKe CTyauje Ha AKaJeMHUju YMETHOCTH.

AxajzieMyja yMETHOCTH TIPaTH, aHaJIM3Upa 1 yHanpelhyje nocTu3ame yMeTHHYKUX, OJJHOCHO HAYYHUX
CIIOCOOHOCTH ¥ aKaJIeMCKHMX M CHeNU(PUYHHX TPaKTUYHUX BEHITHHA CTyJeHaTa IieHehn
YMETHUYKOMCTPAXUBAYKE, OJHOCHO HAYYHOHCTPAXHMBAUKE PE3YJITAaTe M OCIOCOOJHEHOCT CBPIICHUX
CTyZI€HATa TOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyIMja /1a JaBHO IPUKAXKy U CAOIIIITE PE3YJITATE CBOT UCTPAKUBAA.

AxazeMyja paTu ¥ aHaJTU3Upa HallpeIoBambe CTyAeHaTa y3uMajyhu y 003up Halpeaak oCTBapeH y
CTHLIABY 3HaWka U BELITHHA HENXO/IaH 3a JaJbU Pa3Boj KapHjepe U HAPEAAK y UCTPAKUBADY.

AxajzieMyja yMETHOCTH TIpaTv, KPUTUYKH OLIEHYje U HEMPEKUIHO TOJCTUYE YMETHHUYKHU, OJTHOCHO
Hay4HHU, HallpeJaKk CBOjUX HACTaBHUKA, MOCEOHO MEHTOpa Yy HacTojamy na yHampehyje omHoc Opoja
MOTEHIIMjATHUX MEHTOpa TpeMa Opojy cTylieHaTa JJOKTOPCKHUX CTY/Uja, a Y IUJbY CTBapama MOBOJbHUjET
UCTPaXKUBAYKOT, OTHOCHO YMETHUYKOT OKPY)KEHa 3a CBOje CTyleHTe. Y MPOTEKIIOM Tepuoay oapehenn
HACTaBHMIIM Cy CTEKJIM 3Bamba JOKTOPA YMETHOCTH.

AxazeMuja YMETHOCTH JICTIOHYje JIOKTOPCKE YMETHHYKE W HaydHe IMpojekTe (JIOKTOpcKe
JUcepTanyje) y jeAMHCTBEH PENO3UTOPHjyM KOjH je TPajHO IOCTyNaH jaBHOCTH (PETO3UTOPUjyM
VYuusepsurera y HoBom Cany). Bucokomkoncka ycranoBa o0e30ehyje jaBHy moctymnHocT pedepara o
NPUXBaTaby JOKTOPCKOT ~ YMETHHYKOT, OJHOCHO HAay4YHOr TIpojekta u  00jaBJbeHHX
YMETHUYKOMCTPAKMBAYKUX, OJIHOCHO HAYYHOHUCTPAKUBAYKHX PE3yJTaTa Koje je KaHAUAAT OCTBAPHO.




OnoOpaBame U3MEHA U IOMYHA CTYMjCKUX MPOrpama, MpeBacxXxoHO y HJbY 0CaBPEMEhaBama
caapaja KypuKyJIyMa M YIIOPEIHBOCTH Ca KypUKyJIyMHMa OAroBapajyhinx CTpaHWX BHCOKOIIKOJICKHX
yCTaHOBA, KA0 M TOKPETAalhe HOBUX CTYIHjCKHX MpOrpaMa, y HaUIeKHOCTH je HacTaBHO yMETHHYKO
HayyHor Beha, momohHor oprana Beha — Beha moktopckux cryamja u  Komucuje 3a o6e3beheme
KBaJIMTETA.

Y oxBupy oBor crangapaa merogom SWOT ananmuze ycTaHoBa aHAJM3MPAa M KBAHTUTATHBHO

ouemYyje CBaKy TauKy U3 yIycTaBa OBOI' CTaHIap/a:

S —-CHATE

W -CJJABOCTH

v

PenoBHO cipoBol)eme aKTUBHOCTH Ha
CaMOBPEIHOBAKY CBUX MPOTrpaMa JOKTOPCKUX
crynuja +++

CaMoeBanyaiyja TOKTOPCKHX CTYIHja mpemMa
OpOjy MOKTOPCKUX YMETHHUYKHX TPOjeKaTa,
OJHOCHO Opojy aucepraiyja, oJ0pambeHIX Ha
Axanemuju +++

Bpoj HacTaBHUKA KOjU CY YKJbYUCHHU Y
HCTpaXMBaYKe MPOjEKTe, Ka0 M KBAIUTET paja
AQHTKOBAaHMX HACTAaBHMKA Ha JIOKTOPCKHM
CTy/AWjaMa 1 BbHXOBHU Pe3yJITaTu Ha JoMahuM 1 Ha
Mel)yHapoJHUM NpojeKTUMa, OCHI'YpaBajy BHCOK
KBaJIUTET PaJia Ha aKPeTUTOBAHUM MPOrpaMuMa
JOAC +++

AkanemMuja yMEeTHOCTH IIPATH, aHAITU3UPA U
yHanpelyje moIuTuKy ymuca cryaeHara Ha JJAC
neHehn apymrBeHe moTpede u moTpede pa3Boja
YMETHOCTH, HayKe, 00pa3oBama U KyIAType; Kao u
CBOje MaTepHjaTHe pecypce +++

[paheme u aHanKM3a HarpeIOBama CTyJeHATa KPO3
BUXOB HAIIPEAaK OCTBAPEH Y CTUIAY 3HAMA U
BEIITHHA HEMXO/IaH 3a JaJbu pa3Boj KapHujepe u
Halpeaak y uCTpakuBamwy +++

HacraBy Ha JIAC peanusyje onTHMaIaH Opoj
KOMIICTEHTHAX HACTABHUKA YHME Cy CTPYIHO
MTOKPUBEHE HAjpa3IUIUTHje 00IaCTH YMETHHYKOT,
OTHOCHO Hay4YHOI' HCTpaKMBamba +++
Akanemrja yMEeTHOCTH JETIOHYje JOKTOPCKE
MpojeKTe (TOKTOPCKE MUCePTAIHje) y jeAMHCTBEH
PETO3UTOPHjYM KOjH je TPajHO ITOCTYIIaH jaBHOCTH
(penosuropujym Yuusepsutera y HoBom Cany).
Oo6e30¢clheHa je jaBHa JOCTYMHOCT pedepata o
NPUXBaTalky TOKTOPCKOT YMETHHUYKOT MPOjeKTa 1
00jaBJbeHUX UCTPAKUBAYKHX Pe3yJITara Koje je
KaHIUAAT OCTBApHO +++

WHauBuayanan HaCTaBHU paj (MEHTOpA)
npwiiaroleH je cnenupuIHIM yMETHHYKAM
HMHTEPECOBambAMa JJOKTOPAH/Ia, KOjH MOpex
00aBEe3HMX IpeIMETa YCMEPEHHUX Ha U3pay
IIICAHOT JIeNa JOKTOPCKOT YMETHUYKOT IPOjeKTa
Ovpa n300pHE MpeaMeTe y CKIIaly ca CBOjHUM
YMETHHYKHM ToTpedaMa 1 CKIIOHOCTAMA +++
Pan y Manum rpymnama u CHa)kHa HHTEPaKIIH]ja
HacTaBHHUKA U CTyJeHaTa +++

[Ipumena codTBepa 3a mpoBepy Imiarnjara y
JOKTOPCKHMM paJoBHMa +++

v

Manu y30pak 0ZHOCHO MajJH Opoj CTyeHaTa
JAC nHa Axagemuju ymerHoct y HoBom Camy
yMamyje peIeBAHTHOCT CTATUCTHIKUX HOJaTaKa
++

[Mompika 3ayMEeTHIIKOUCTPAKUBAYKE IIPOjEKTE
MOCTOjH, aJTd HE Y IOBOJbHOM 00nMMy. Manu je
O0poj TI03MBa 3a KOHKYPCE KOjH MOAPKABAjY
YMETHUYKOUCTPAKUBAUKE TIPOjEeKTe ++
Crynentu JIAC BehiMHOM U3 CONICTBCHUX
cpencraBa (GMHAHCUPA]y MPOAYKIIH]Y JOKTOPCKOT
YMETHHYKOT NIPOjeKTa, CTOra ¥ ()MHAHCH]CKE
MOTYNHOCTH KaHIHIaTa MOTY yTUIIATH Ha
KBaJIUTET TOKTOPCKOT YMETHUYKOT IPOjeKTa +++
HepenoBHe moBpaTHe HHMOpPMAIHje O KBATATETY
CTCUCHHUX KOMITETEHITHja CTyJeHaTa TOKTOPCKUX
CTyIHja O]l CTPaHe MOCI0IaBala i APYTHX
opraHusanuja ++

O - MOI'YRHOCTH

T-IPETIHE




IToBehamem MO3MBa 32 YMETHHYKOUCTPAKUBAYKE
npojekte mosehao O6u ce 6poj HACTAaBHUKA, KOjU CY
YKJBYYEHH Y YMETHUIKOUCTPAKMBAYKE UIIH
HAy4YHOUCTPAXXKMBAYKE IPOjEKTE, KA0 M KBAIUTET
YMETHUYKOMCTPAXKUBAYKOT (OTHOCHO
HAYYHOUCTPAYKMBAYKOT') pajia aHTa)KOBaHUX
HAacTaBHMKA Ha JIOKTOPCKUM CTydjama +++
MoryhHOCT aHra)koBama CTyJeHaTa JOKTOPCKHX
CTyAMja HA YMETHHYKOMCTPAXKUBAYKUM, OJJHOCHO

CMameHO HHTEPECOBAE 32 MEHTOPCTBO YCIIEH
HETIOCTOjarma (YMHAHCH]CKHAX CPEICTaBa KOjIMa
O0u Omo HamoKHa)CHO BEIMKO aHTKOBAHE U
pax MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM CTyIjaMa ++
Henmocrarak ¢puHaHCHjCKUX cpeficTaBa ++
HenoBoJsbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTY IeHATa Ja
YYECTBYjY Y IMPOLIECy eBallyalldje U yHanpehema
KBaJIUTETa ++

HayHOUCTPKMBAYKMM IPOJEKTHMA +++ v' HemocTojame HHCTUTYIHOHATHOT (PHHAHCHPAHa
v' Peanusammja JOKTOPCKHX aKaAeMCKHX CTy/IHja

3ajeHO Cca APYTOM BHCOKOIITKOICKOM FITH
YMETHUYKOHUCTPAKHMBAYKOM YCTAHOBOM U3 3€MJBC
WIA UHOCTPAHCTBA +++

v' VYuemhe y MelyHapOqHUM TIPOjEKTHMA Y CApAIEbU
ca MapTHEPCKUM MHCTUTYNH]jaMa, Kako Ou ce
JIOKTOpaH/ANMa CTBOPHIIN OOJbH YCIIOBH 32
HCTpaXKHBarba U MPOLYKLHUjy Kpo3 yuelrhe Ha
TaKBUM MPOjeKTHMa +++

v/ TlepMaHEHTHO YCaBpIIABAKE HACTABHUKA U
capaJIHAKa Kao M KBaJIMTETa HacTaBe oMOryheHo je
ydemheM y IporpaMumMa MmojapIike MelhyHapoaHe
pa3MeHe U MOOWITHOCTH HaCTaBHUKA Pajd
CTPYYHOT ycaBpllaBama ++

Y CHCTEMCKE ITOJPIIKE YMETHHYKUM
HCTpaXKUBambUMa ++

IIpensior Mepa M aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBaauTeTa crangapaa 15:

HckopucTuTy IpeTHOCTH KOje TpysKa Mpoliec caMOBPETHOBamba U aKpeIUTallije 32 NHOBUPAKE U
yHanpelheme cBuX mporeca Be3aHHX 3a yHarpeleme KBaTuTeTa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTYyIHja.

VYHamnpelewme KBaIUTETa JOKTOPCKUX CTYAHja Kpo3 yBOhEme HOBHX MpEeIMETa U METOJa HACTaBe,
WHOBHMpamkE cajipikaja Mocrojefinx mnpeamera, WHOBHpAIE JIMTEPAType M Pa3BOj CHUCTEMa KOHTPOJIC
KBaJIUTETA.

VY OynyhHOCTH IEpHOANYHO MPEUCITUTUBATH KPUTEPHUjyMeE 32 YIIHC Ha JOKTOPCKE CTYyH]e.

Ucnuratn moryhHoctn yuemha y wmelyHapoJgHMM NpojeKTHMa M TEPMaHEHTHO Tparath 3a
NapTHEPCKUM MHCTHTYIMjamMa, Kako OU ce JOKTOpaHIiMMa CTBOPHIIN 00JbH YCIIOBU Kpo3 yuenihe Ha TUM
MpOjeKTUMa.

[Tpunpema HOBHX 3ajeJHUYKUX MpOrpaMa JOKTOPCKHX CTyJHja Ca PETHOHAIHHM U €BPOICKHM
napTHepUMa.

JlocneqHO CIPOBOAMTH CBa NpaBWiIa W JpXKAaTH C€ KPUTEPHjyMa KOjU TapaHTyjy KBaJIHUTET
JOKTOPCKUX YMETHUYKHX, OJHOCHO HayYHHX MPOjeKaTa, Kao U Opura 0 eTHYKMM aClieKTHMa YMETHUYKUX
Y HayYHHX HCTPaKHBAIbA.

WudopmucaTtu u 10JaTHO MOTHBHCATH CTYJIeHATE JIOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTy/Hja 3a aKTHBHH]E
YKJbYUYHBam-€ Y TIpoLeaAype 3a yHarpeheme KBaTuTeTa JOKTOPCKUX CTyAH]ja.

IMomoh y pa3Bojy Kapujepe HCTpakMBada MM HACTaBKa IIKOJIOBaka HAa MOCTIOKTOPCKHM
CcTyaujama.

AKTHBHA IPOMOLIMja CBUX CTYJIMjCKUX Mporpama JOKTOPCKHUX CTyIIHja, Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.
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