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Cranpapa 1: CtpaTteruja o0e30ehersa kBannTeTa
Bucokomikoscka ycranoBa yTBphyje cTparerujy ooe3oehema kBaaureTa, Koja je JOCTYIHA jaBHOCTH.

Akanemuja YMETHOCTH je Tiouena ca pagoMm 1974. romuHe Kao jemaH ox ¢akyiaTeTa y cacTaBy
VYuusepsurera y HoBom Cany. OmnyKy o OCHUBamy BHCOKOLIKOJCKE yCTaHOBE, Koja he aeloBaTH y
001acTH MY3WYKHX, JIMKOBHUX M JApaMcKHX yMmeTHocTH, JoHena je Ckymmrtuna AIl Bojsommne 22.
armpwia 1974. Y MaTudHO] KOMHCHjH MUMEHOBAHO] UCTOM OJITYKOM OWJIM CY €eMHHEHTHH CTPYYHAIyl U
YMETHHUIIM W3 BHIIE TAJAIIBUX jYTOCIOBEHCKUX KYJITYPHHUX IIEHTapa. tbuxoBuM 3anarameM yoOnmucHa
j€ CTpyKTypa HOBE yMETHHYKE IIKOJIe, U3BPIIEHU Cy M300pH MPBUX HACTABHHKA W TUME jeé OTBOPEH
MPOCTOP 3a YIHC IpBE reHepanyje cTyaeHara.

Kopauajyhu kpo3 Bpeme Axkazemuja yMETHOCTH C€ Bpio Op30, y3 YCHEIIHYy CHMOHO3Y
00pa3oBHOT, YMETHHYKOT W HAyYHOT paja, pa3BWiia y jeIHY OJ Haj3HAYAjHUJUX YHHUBEP3UTCTCKUX
YMETHHUYKUX WHCTUTYLHMja y TaJallikboj, 3ajeJHHUYKO] OpXaBW JyrocnaBHju, ald M Kao jeJaH oOf
HajycnemHujux dakynrera Yausep3urera y HoBom Camy m mocrasia mpocTop OTBOPEH 332 YMETHHUYKE,
TIeIaroIIke ¥ HaydHe MHOBAIIH]e.

CaBpeMeHO YMETHHYKO CTBAapaJlalliTBO MOAPa3yMeBa CBECTPAHO 0Opa3oBaHE YMETHHUKE KOjU ca
CBOjUM BPEMEHOM KOMYHHIIMPA]y y KOHIIEPTHUM JBOpaHAMa M U3JIOKOCHUM rajeprjama, y MO30PHIITY,
Ha (GWwiMy, Vy CISKTPOHCKMM MEAWjuMa, aJld W Kpo3 MyJITUMeAWjadHe Tmpojekre. Ta
MYJITHAACIUIUIMHAPHOCT YMETHHYKOT MCKa3uBama onpelyje u aenoBame caBpeMEHUX BUCOKOIIKOJICKUX
YMETHUYKHUX HMHCTUTyIHja. Kako um AxagemMuja yMETHOCTH TMpHIIpeMa CTYACHTE Ja OATOBOpE Ha
npodecroHaNHe M3a30B€ CBOT BpEMEHa, ca BhUMa Cy Kao HacTaBHHLM capahuBanu M ngaHac capabyjy
yIIeAHW aKTHBHM YMETHHIM DAa3IMIUTUX TeHepanuja (M3 3eMJbe W HMHOCTPAHCTBA), PEHOMHPAHU
TEOpPETUYapH U UCTOpHYApH yMeTHOCTH. [IpuMeryjyhn HajcaBpeMeHHUje BUIOBE M METO/e HACTaBe, OHH
CBOje MIIajzie Koyiere oborahyjy caapikajHMM WCKYCTBHMa M, pa3BHjajyhy BUXOB TalleHAT, YBOAC UX Y
BUIIIEIMMEH3NOHATTHN CBET CaBPEMEHOT YMETHUYKOT cTBapanamTsa. OCHOBY MPHU TOM, MPeACTaBba pal
y MEHTOPCKH BOleHMM KJilacama/rpylama Koje, Kpo3 CBE TOIMHE OCHOBHHX CTYyAHja, BOOH HCTH
npodecop, omoryhasajyhu, mpu TOM, IMYHO W HECIyTaHO HWCIIOJbaBAFhE¢ WHAMBUAYATHOT TajcHTa H
CIIOCOOHOCTH CBAakOr' MOjEAMHOT CTYJCHTa, ajdd M MOACTHYyhH HHTEpecoBame 3a 3ajeJHUYKE,
CTBapajavyky Pa3HOJIUKE YMETHUYKE 33JIaTKE.

VYCHeImHoCT yKyIHe AeIaTHOCTH AKaaeMuje YMETHOCTH MOTBpleHa je, He caMo Harpajaama, Koje
cy Ha jgomahoj u MeljyHapomHO] CIIEHM JOOWIM HEHU CTYACHTH, HETO W HAjBHUIIUM JPKABHUM
npusHamuMa. [loBogom obenexaBama 30 rogmaa YHuBep3uteTa y HoBom Canmy, 27. HoBeMOpa 1990.
roguHe AKalemMuja yMETHOCTH je, ykazoMm [Ipeacemnumra COPJ, ogmukoBana OpaeHOM 3aciyra 3a
HapoJ ca cpeOpHHUM 3panuma, a 22. okTobpa 1994. roguHe 3a u3y3eTHe pesynTare y Toky 20 roguna
MOCTOjaba y 00JacTh 00pa3oBama, HAYTHOUCTPAKUBAYKOT Paja U YMETHHYKE JCTATHOCTH AKaJISMHEjH
YMETHOCTH je monesbena Oxrobapcka Harpaga rpaga Hosor Cana.

OctBapyjyhu cBOjy 00pa30BHY JEIaTHOCT KPO3 PEIOBHE aKaIeMCKe ITUKITyCce OCHOBHUX, MacTep,
CITCIIHjATUCTUIKUX W JOKTOPCKHX CTyIHWja, add W KpOo3 alITepHATHBHE OOJHMKE HacTaBe (OTBOpEHA
KaTeqpa, MajCTOPCKH KYpPCEBU, CEMHHAPH, JICTEH-E IIKOJIE, TaKMHUYCHa), AKageMHja YMETHOCTH
00pazoBame TpeTHpa Kao pa3BoOjHY KaTEeropHjy, a MPUMEHOM MEXaHHW3aMa CTaJTHE KOHTPOJIE M pa3Boja
KBAJIUTETA, CTYAUjCKE TporpaMe IEpMaHCHTHO MpuiarohaBa craHapAyMa MOJCPHE HWHTEPAKTHBHE
HACTaBe W y4Yema.

AHTa)XOBame CTy/J€HaTa Kao paBHONPABHUX TMapTHEpa y HACTaBHOM, CTBapajaykoM U




UCTPaKMBAUYKOM TIpOLIECY, KOHTHHYHpaHO Mpaheme HWUXOBHX NOCTHrHyha, Te IyHa OTBOPEHOCT U
jaBHOCT TPUMEHUBAHUX MpOLEAypa IpoBEepe YHMHE TeMeJb Ha KOME je 3acHOBaHa O00jeKTUBHOCT
OIICHMBAa OCTBAPEHHX PE3YIITATa U JIOCETHYTOT HUBOA MPO(ECHOHATHOT Pa3Boja CBAKOT CTY/ICHTA.

VYcarnameHuM CTyIUjCKUM TNPOrpaMHMa M HHXOBUM OCTBapUBAHKEM KPO3 jeJHOCEMECTpaIHE
KypceBe (TmpenMere), yBohemeM MUPOKOT CIEKTpa N300pHUX IIpeIMeTa, MPUMEHOM EBpOITICKOT cuctema
npeHoca 0070Ba — Koju 00e30eljyje Jakimy Tpermo3HATJFHBOCT OOpa30BHUX MporpamMa u omoryhyje
aKyMyJalujy pe3yiTara OCTBAPCHUX Y Pa3IMYUTHM MHCTUTYIIMjaMa U KyITYPHUM CpeluHaMa, a THME U
MOKPETIbUBOCT CTy/I€HATa ¥ HACTAaBHUKA — AKaJieMHja YMETHOCTH C€ YKJbYUWia Y JeTUHCTBEH €BPOIICKH
00pa3oBHH NPOCTOP, 3aCHOBaH Ha bBONOWCKO] OeKiapauuju, W IPyrdM AOKYMEHTHMa BE3aHUM 3a
bomomcku mporiec. IlotmyHo je, mpu ToOM, 3aiapkajia M MPaBO HA ayTOHOMHO OJUTYYHBAam-E, KOje TH
IOKyMEHTH oMoryhaBajy.

[lopen o0aBe3HMX, CBH CTYIOHMjCKH MPOTpaMu YKJbY4Yyjy W BENUKU Opoj M30OpHUX HACTaBHHUX
MpeaMeTa, KOju CTyIeHTHMa OMOTYhyjy Jla y IIHPOKOM CIIEKTpY MOHYHEHHX MHUCHIUILINHA W3 YKYITHOT
KOpITyca YMETHHUYKOT MCKa3MBama 0Aa0epy OHE KOjU HAjIOTIYHHjEe PE30HHPAjy Ca HUXOBUM HIMPUM
WHTEpeCcoBamIMa. BUCOKH KpUTEpHjyMHU KOje CTYICHTH 3aJI0BOJhaBajy Beh Ha MPHjeMHUM HUCITUTAMA U
MIPETEXHO MHANBHIYATHO MPOTpaMHUpamke M pean3allija HacTaBe OCHOBHUX YMETHWYKHX JUCIHILIMHA
oMoryhyjy ycHemrHo caBnajaBamk€ YKYNHOI IporpamMa CTYIWjCKHX LHUKIyca, 3alaXeHO BHCOKY
MIPOXOIHOCT, BUCOKE IPOCEYHE OIEHE U PETATHBHO KPATKO TPajar-e€ OCHOBHUX CTY.IH]a.

Ha ocHoBy 3akona o Bucokom obOpazoBamy,Craryra YHHBep3utera y HoBom Cany u Craryra
Axagemuje ymerHocTH, HacraBHo ymeTHnuko Hay4dHo Behe Axkanemuje ymerHoctu y HoBom Cany je Ha
npemior Jlekana Akagemuje ycBojuino CTPATETUIY YIIPABJbALA KBAJIMTETOM.

a) Onmc ctama n nponena Crangapaa 1

Axagemuja ymetHoctd y HoBom Cagny ce xao HajcTapuja W Haj3HA4ajHHja BUCOKOOOpa30BHA
IIKOJIa M3 00JIaCTH yMETHOCTH y BojBoauuu u mely Hajctapujuma y CpOuju ouTydnia 3a HEIIPEKUIHO U
CHCTEMAaTCKO YyHampeheme KBaJUTeTa CBOjUX CTYIHJCKHUX IpOrpaMa, pecypca, mporeca pajaa, 3Hama U
CIIOCOOHOCTH CTyJIeHaTa, OJJHOCHO 32 YCIOCTaBJbakhe U CTATHO yHanpeheme kynrype kBamurera. Camo
Ha Taj Ha4MH, AKaJeMija YMETHOCTH MOXKE J]a 3a/Ip>KH BUCOKO MECTO KOj€ Y OBOM TPEHYTKY 3ay3numa
Mel)y ocTaliM BHCOKHM INKOJIaMa y HAIllo] 3eMJBH M OKPYKelmYy. AKameMuja uMa pa3BHjeHE OTHOCE U
capaamy ca BEIUKHM OpOjeM BHCOKMX YMETHHYKHX INKojia y EBpomm, ma je jemHo oJ OCHOBHHX
OTpeliesbeha J1a Ce Ta capajmba MPOLIMPH, TPoayOoH 1 100uje HoBe OOJIHKE.

Akanemuja je, panu octBapuBama CTpaTeruje, UHTSPHUM aKkTUMa JeuHUCAla U pa3paiuia HUu3
Mepa W MpoleAypa KojuMa ce OCTBapyje M pa3BHja KBAINTET NpoLEca YNpaBibarba, CTYIHjCKHX
mporpama, HacTaBe, OLCHhMBamba CTyJeHaTa, HUCTPaKMBama, YIIOCHWKA W JHTEparype, JbYACKUX H
MHQPaACTPYKTypHHX pecypca, HEeHaCTaBHE MOPIIKE, MAPKETHHIIKUX M KOMEPLHjIHUX TIpoLeca.

Axanemyja je ycrocraBuia nmoceOHy KoMucujy 3a caMoBpeIHOBamkE U OLICHUBAKE KBATUTETA
KOja pEeNoBHO pa3MaTpa MHUTamka W MpoOiieMe Be3aHe 3a KBAJTUTET M TpEeiake Mepe 3a FhEeroBO
mo0OoJbINAkE.

Axanemuja pa3BHja W TOJCTHUYE MOBE3aHOCT OOpa30BHE, YMETHUYKE, HAYIHOUCTPAXKUBAUKE U
CTpY4YHE JIeTTaTHOCTH CBOjUX HACTaBHMKA U CTyICHATA.

OcHoBHU unHHOLK 00e30ehema kBamuTeTa AKazgeMuje CYy HEHM HACTABHUIU U CapaJHULIU Y
HACTaBH, CTYJCHTH, WHPPACTPYKTYPHH PECYpCH - TpoCTop, Jaboparopujcka, AHJAKTHYKA H Apyra
orpeMa, 6ubnroTeukn GoHA U HHGOPMALMOHA TOAPIIKA MpolecuMa paja. AKajgeMuja yjaxe BEJUKE
Harope J1a MPOCTOPHY M TEXHUUYKY ONPEMJbEHOCT MOJUTHE Ha HUBO KOjH 33J0BOJbaBa CTaHAAPIC jeAHE
I00po OmpemMJbeHEe E€BpPOICKE BHCOKE yMeTHHUKe mikosie. O6e30ehuBame MPOCTOPHUX U TEXHUYKHX
yCIIOBa KOjU OMOTyhaBajy KBaJIUTETHY MPUIIPEMY CTyJeHaTa 3a MpOoEeCHOHATHU paJ] jeé KOHTHHYAITHU
nporec y kKoM AkajgeMuja cTaiHo 00HaBJba M yHanpehyje pecypce.




Crparernja obe3behema kBanmmrera AKajeMHuje YMETHOCTH IOCTYIIHA j€ 3allOCIICHHMA,
CTYACHTHMa W jaBHOCTU IyTeM LITaMIama y KaTaJIOIIKUM H3JambHMa U 00jaBJbUBamba HA MHTEPHET
CTpaHuLU AKaJleMHje, YUME Ce OHa IPOMOBHILE KAKO Y CaM0Oj YCTaHOBH, TaKO U Y jaBHOCTH.

Crparernjy o0e30ehema KkBajauTeTa NpeHcnuTyjy opranun Axaaemuje - Kommcuja 3a
CaMOBpEJHOBakE U OLCHHBamke KBauTeTa, HacraBHO ymeTtHuuko Hay4dHo Behe u CaBeT Akanemuje
NEPUOJNYHO, a HAjMabE jeJHOM Y TPH TOAMHE.

VY3 nmociemHO MOMTOBame 3aKOHA O BUCOKOM oOOpasoBamy, [IpaBWiHHMKa O cTaHAapanMma 3a
CaMOBPETHOBAHE M OICHHBALE KBAJMTETa BUCOKONIKOJICKHX yCTaHOBA, [IpaBHITHUKA O cTaHIApIMa U
MOCTYNIKY 3a CHOJhAllllby HPOBEPY KBalIMTETa BUCOKOIIKOJCKMX ycTanoBa (2006) u IlpaBuinuka o
CTaHIapIMa | IMOCTYTKY 3a aKpeIUTAITH]y BUCOKOIIKOJICKIX YCTaHOBA U CTyIHjCKuX mporpama (2006),
AxkajzieMyja je IoJHeNa 3aXTeBe U MPHUIIOKIIIA OAroBapajyhy TOKyMEHTAlU]y 3a aKpeIuTalnjy YCTaHOBe
U crynujckux nporpama. Kommcuwja 3a akpenuTaunujy W TIpoBepy KBAIHMTETa je H3Jana yBepema O
aKpeIuTaIji ycTaHoBe W 37 CTYIWjCKHUX Iporpama Ha cBa TpHW HUBOa cTymuja, ox tora 14 OAC, 15
MAC, 1 CACu 7 JAC nporpama.

Crpareruja o0e30ehuBama KBAIUTETa pajaa MPeAcTaBibalia jeé OCHOBY 3a INIaHUPAmE IMOCTYIIaKa
pa3Boja u TpajHOT yHanpehuBama cBUX 00HKa paja AKageMuje y Nepuoay KojH je ycleano. AKIHOHUM
TUTAHOM TIPEIM3HO Cy YTBP)eHH MOCTYIIIH U Mepe 3a CBe 0biacTu obe30ehema kBaauTeTa, Cy0jeKTH Koju
Tpeba 1a CrpoBey OCTYIIKE B Mepe, Ka0 U OKBHPHH POKOBH 32 FBHXOBO CIIPOBOlEHbE.

0) IIpouena ucnmenocTn Cyannapaa 1. ynorpedom SWOT ananmuse:
SWOT anamuzom obyxBahenu cy cienehu enementu Ctpateruje o6ezoehema KkBaauTeTa AKageMuje 1
Yuusepsurera y Hoom Cany:

- IOCTYMIIM U Tporieype 3a o0e30eheme kpanuTeTa

- cy0jexTn 00e30ehema KkBanuTeTa

- obnactu 00e30ehema KBanuTeTa

- IOBE3aHOCT HACTaBHE, YMETHUYKE U HAyYHE JeIaTHOCTH

- KOHTPOJIa KBaJUTETa KPO3 HHTEPHALMOHATU3AIH]Y pasia
Ha ocHoBy nedunmcane cTtpaTervje M axIOHUM IIaHOM YTBpheHUX mocTymaka 3a oOe3dehuBame
KBaJMTETa paaa, cposencHa je SWOT ananuza,uuju pe3ynaraT ykasyjy Ha cienehe:

S-CHATE W-CJABOCTH

v' YerpaeceToroaullimhe HCKYCTBO U CTEYeHH yrieny | v
aKaJeMCKO]j ¥ KyJITypHO] 32 SIHUIIH,

v\ pasBujeHa capajma ca GpaKyITeTuma u v
YHHBEP3UTETHMA y HHOCTPAHCTBY,

v/ 3ama)keHa KyJTYPHO YMETHHYKA AKTHBHOCT K

HEIO0BOJbAH OpOj YIMOHMIIA, IITO OTEXaBa
MIPHAIIPEMY pacIiopezia 4acoBa

HEIOBOJbHA KOOPMHAIM]a W HeaJeKBaTHA
HH(POPMHCAHOCT CTyIeHAaTa, IIOCEOHO 0
n300pHUM TIpEeIMETHMA 1 MoaynuMa ++

MPOAyKIKja HaCTaBHUKa, CapaJHUKa U CTyJEHaTa, v npeontepehenoct CTyneHTCKe ciyx6e
v\ KOMIIETEHTHOCT ¥ MCKYCTBO HACTABHUKA U v\ HENOBOJHLHO PA3BHjEHU CHCTEMH 33 YUEHE Ha
capaJHUKa y 00pa30BHOM pajy, O UeMy CBEA0UYE U JTaJbAHY
BHCOKE OIIEHE JOOMjEeHE y CTYyICHTCKUM aHKeTama, HEJIOBOJHHO PAa3BHjEHO E€IEKTPOHCKO
v\ cnpoBohere KOHTUHYUPAHOT CTYIEHTCKOT AQHKETUPAbhe
BpEIHOBaka KBAJIMTETa HACTABHOT MpOIieca, HEJI0BOJbHA KOMYHHKaIHja usmehy
v/ ycaBpuiaBame paja CTyIEHTCKOT IapiaMeHTa, JenapTMana, y3poKOBaHa JeIMMHIHO
v/ pa3Boj HOBOI MH(OPMALMOHOT CUCTEMA Y MIPOCTOPHOM pa3aBojeHonhy
CryneHTcKoj ciry0n 1 oMoryhaBame eeKTPOHCKE
TIPHjaBe UCIINTA,
v/ [IOCTHIHYT BUCOK HHBO XUTHjEHE Y 3rpau

®dakynrera (pagHOT MPOCTOPA, CAHUTAPHHUX
MPOCTOPHja U JIP.) U IPUIIarol)aBame 3aXTCBHIM
YCIIOBHMA TTAHICMU]C




v 3aJI0BOJBCTBO 3aIOCIECHUX (HYHKIHOHHCAEM
opraHa ynpasibama U ciryxou Paxynrera,
H3paKEHO y aHKeTaMa

v/ YCIEIIHO YCIOCTABILAE HACTABE HA JIAJbUHY Y
BpEMe MaHeMuje

O-MOI'YRHOCTHA T-IIPETIBE
v'  1060JbIIABAHE KBAIUTETA HACTABHHUKA 1 v/ cmameme cpejicTaBa koja Daxynrer no6uja
capajIHUKa, Kao ¥ KBAJIUTETa HACTABE, KPO3 0J1 ocHHMBa4a (Ipxase) 300r Moryhe mpomene

crucreMa ()HHAHCUPamka BHCOKOT 00pa3oBama
y Cpbuju

v\ [I0JaTHO CMameHe CPECTaBa Koja ce
MHBECTHUPA]y y IPOjeKTe y 001acTh KyIType
y Cpb6uju 1 Ha Mel)yHapoAHOM HHBOY

yuemnthe y mporpamMuma moapiike Mel)yHapoIHoj

pa3MeHu 1 MOOMITHOCTH HAaCTaBHUKA U CTyJCHATa
v/ BeoMa aKTHBHO MOJICTHIAE HHOBAIM]a Y

00J1acTH KBaJIUTETa CTYAU]CKHUX MPpOrpama Kpo3

yqeLHhe AKaZ[eMI/Ije y MehyHapOZ[HI/IM v HEAOBOJbHA CBECT 3aIllOCJIICHUX Yy BE3U Ca
IPOjEKTUMA YHjH j€ LHJb PA3BHjarbe 3ajEAHNYKHX HOBHM, YCKJIa)eHUM KPHTEPUjyMUMA 32
CTYIHjCKHX Iporpama n300p HACTABHMKA U CapaJHUKa, MEHTOpA Ha
v\ jauyame Kyarype ob6e30ehema KBanureTa Kpo3 JOKTOPCKUM CTy/IHjaMa, Kao H KPHTEPHjyMa
yuenrhe Akanemuje y MehyHapoIHIM 3a yuewhe y Hay4YHO-NCTPaKHBAYKHM

npojeKTrMa Koje GpuHaHcupa qpikasa, y
CKJIaJly Cca CIIeHU(UIHOCTIMA TI0jeTHHUX
JHCIMILTHHA KOje ce U3yuaBajy Ha
AxkaneMuju

MIPOjeKTHMa YHjH je NI jadare U yCaBpIIaBamke
cucrteMa ooe3beherma KBaIuTeTa U TO Y capalmbi
ca (akynTeTHMa ¥ YHUBEP3UTETHMA, Kao U ca
IPEACTaBHUIIMMA [TPOCBETHHUX BIACTH U3
EBporcke yuuje, peruona u Cpouje

v\ moxcruiame paga CTyIeHTCKOr TapiaMeHTa

B) [Ipeasior Mmepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeheme KBaaUTETA:
Ha ocnoBy pesynrara SWOT ananuze, Akanemuja yMeTHOCTH Jedunuiie cienche mpemiore
Mepa 3a yHarpeleme KBanurera:

®  YCIIOCTaBIhakhe CUCTEMA PEIOBHOT M 00aBE3HOT OH-JIajH aHKETUPamba CTyJIeHaTa

e II0jayarbe aHTa)KOBama y JIOMEHY IIPOjEKTHOT (PMHAHCHpaa, 1a OU ce MpeayNpeauiIn 1ajbu
(hMHAHCH]CKHU MPOOIIeMHU

e (0o0Jbe YIO3HABAKE 3allOCIICHUX ca HOBHM, yCKiIaheHHM KpUTepHjyMuMa 3a wu300p
HACTaBHUKA WM CapaJiHuKa, MEHTOpa Ha JOKTOPCKHM CTyJaWjamMa, Kao U KpUTepHjymMa 3a
yuemihe y Hay4dHO-HCTPOKWUBAYKUM TIPOjEeKTUMa Koje (puHaHCupa JpaBa, y CKIaay ca
cnenrn(pUIHOCTUMA TI0jEANHUX AUCIHMIUIMHA KOj€ ce U3y4aBajy Ha AKaJeMHUjH

e JomaTHO yHampeheme cucTema 3a yueme Ha JaJbUHY M pa3BHjamke 00yKa y JOMCHY HAacTaBe
Ha JJAJbHHY, KAKO 3a CTYJICHTE, TAKO M 332 HACTABHO 0CO0JbE

IToka3aTesbu ¥ puJI03u 3a cranaapa 1:

Ipuaor 1.1. Ctpateruja ode3dehema kBatuTeTa

Ipuaor 1.2. Mepe u cy0jextu 00e30ehema KkBanuTeTa

Ipuor 1.3. AKIIMOHM IUTaH 3a CIIPOBON)ECHE CTPAaTErnje U OUIYKE O IbeTOBOM yCBajamy U J0IyHaMa
(YKOJIMKO UX je OniIo).

CTa”Hziapan




Cranpapa 2: Hauunan u noctynuu 3a o0e30eheme kBanuTeTa

Bucoxkoiikosicka ycTaHoBa yTBplyje HauMHE M MOCTYIKE 3a 00e30eljeme KBaIuTeTa CBOI pajaa, KOju Cy
JIOCTYITHH jaBHOCTH.

a) Onuc ctama u npouena Cranaapaa 2

Axanemuja ymetHoctn y HoBoM Cany je CtaTyToM, IpaBMIIHHIIIMA M JPYTHUM OMIITAM aKTHMa
CTBOpWJIA PETYJIATUBY 3a KBAJUTETHO OJ[BHja-¢ HACTABHOT IIpolleca M JPYTHX aKTHBHOCTH KOje
Axanemuja 00aBjba. AKTUBHOCTH aKaJeMHje Cy yCMEPEHE Ka ITyHO] HMIUIEMEHTalHuju boiomcKor
mporieca 1 JOOPUX MPaKCH €BPOIICKOT 00pa30BHOT MPOCTOPA.

Hacmaenu npouec pecynucan je Cmamymom u cnedehum npasunnuyuma:
[IpaBwiiHUK 0 KpUTEPHjyMUMa U TIOCTYTIKY U300pa kaHauaara 3a ymuc Ha OAC
IIpaBUTHUK 0 KpUTEpHUjyMUMa U TIOCTYIIKY M300pa KaHauaaTa 3a ymuc Ha MAC
[IpaBwiiHUK 0 KpUTEPUjyMUMa U TIOCTYIIKY U300pa KaHauaara 3a yrnuc Ha CAC
[IpaBwiiHUK 0 KpUTEPUjyMUMa U TIOCTYIIKY U300pa KaHauaara 3a yrnuc Ha JIAC
[IpaBmiiHUK O KpUTEpHjyMHMa M MOCTYNKY M300pa KaHIWAaTa 3a YIMUC Ha JUIUIOMCKE aKaJIeMCKe
cTynuje - Mmactep Akaaemuje ymetHoctan y Hoom Camy
[IpaBuna o uzBohewy HactaBe, meroponoruju goaene ECIIB, ocHoBama BpegHOBamba MPEIUCTIUTHHX
o0aBe3a ¥ IpoBepe 3Hama CTyJeHaTa
7. llpaBuna o cTyaupamy Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKUM M TUTUIOMCKHM aKaJIeMCKHUM CTYZMjamMa-MacTep
[IpaBmiiHUK 0 MOJIATaky UCIIUTA
9. [lpaBWIHUK O HAYMHY MPUIPEME U TIOCTYIKY HM3pajae M OAOpaHE 3aBPIIHOT paja Ha JUIUIOMCKUAM
aKaJeMCKHUM CTy[IHjaMa — MacTep
10. IlpaBuitHUK O HAYWHY TPUIPEME W TIOCTYNKYy H3paae W oJ0paHe 3aBpIIHOT paxa Ha
CIICIVj ATUCTHYKHUM aKaJeMCKHUM CTy djama

11. [IpaBmiiHuk 0 HarpaljuBamy cTyneHaTa AkaaeMuje ymetHoctd y HoBom Cany
12. IIpaBWIIHUK O AUCITUILUTMHCKO] OATOBOPHOCTH CTyACHATA
13. IIpaBuitHUK O cipoBohemy u300pa 3a CTYACHTCKH MapiaMeHT Akagemuje ymetHocTH y HoBom Cany
14. [IpaBHIIHUK O ayTOPCKUM INpaBUMa CTyeHaTa
15. IIpaBWIIHUK O €BaTyaIHju
16. [IpaBmitHUK 0 YyIIOCHUIIUMA U U31aBAYKO] ACTATHOCTH
17. IlpaBuiiHUK O paxy OubIHOTEKE
18. Komekc 0 akameMCKOM HHTETPUTETY AKaJeMHje YMETHOCTH

MEERE N

=

I

Ocmana oenamuocm Axademuje pezynucana je Cmamymom u cinedehum npasunnuyuma:

—

Konexktusau yrosop Axagemuje ymerHoctu y HoBom Cany

2. [lpaBunHUK 0 OpraHu3alMju U CUCTEMATH3ALHUjH PaJHUX MECTa

3. IlpaBwIHHMK O HayMHy M IIOCTYIIKY CTHlalkha 3Bamba M 3aCHUBama PagHOI OJHOCA
HAacTaBHUKA, Capa/IHUKa U UCTpaKuBaya

4.  IlpaBwiHUK O HAUMHY M3BONEHa U OLIEHH MIPUCTYITHOT NpeaaBama

5. TlpaBUIHHK O KaHLIENAapHjCKOM MocioBamby Akanemuje ymerHoctu Hosu Cap

6. IIpaBWIHHUK O YCIIOBHMA IIyTOBamba y HHOCTPAHCTBO

7. TlpaBWIHHK O CTHLIABY U PACHOJIENN CPEACTaBa OCTBAPEHUX PAJIOM HA YMETHUUKHUM, HAYYHUM
NpPOjeKTHMa ¥ BaHHACTABHUM MPOrpaMUMa

8. IlpaBmiHHK 0 6e30€THOCTH U 37paBJby Ha paay

9. IlpaBWIHHK O TPOITKOBHMA pPEIpe3eHTaIlH]e Ha AKaneMuju
10. IIpaBWIHUK O NOKJIOHUMA 3aMIOCIEHUX Ha AKaJaeMHuju

11. IlpaBWIHUK O HOCTYIKY YHYTPAILIkhET y30ymhIBamba

12. TlocnoBuuk CaBera Akamemuje ymetHoctn y HoBoMm Camy

13. IIpaBWIHHK O HHTEPHET MPE3CHTANNjH AKaJACMH|e YMETHOCTH
14. TlpaBunnuk o pany LlenTpa 3a caBpeMeHy My3HKY

15. IlpaBuwmauK o paxy LleHTpa 3a HCTpaKUBAKHE YMETHOCTH




16. TlpaBunnuk o pany Llentpa 3a caBpeMeHy BU3yeIIHYy YMETHOCT

17.  Tlpaumuk o pary LleHTpa 3a A0KMBOTHO yHeHe AKaJIeMH]E YMETHOCTH

18.  IpaBwmHyK 0 pamy 300pHHKA pajioBa AKaTIeMH]E YMETHOCTH

19. IlpaBwmik o OrrpkeM ypehpBarsy TIOCTYTIAKA jaBHE HabaBKe HA AKaTIeMH|H yMETHOCTH

20.  TlpaBrTHUK O OYIISTCKOM PadyHOBOZICTBY

21. 1leHOBHVK 3a IPY)Karke yCITyra CTyZICHTAMA M TpehiM T pMa

22, TlpaswmHrk o Kopurmhersy IPOCTOpHja M MHCTpYMeHaTa Ha Akanemuji ymetHocte Hou Cart

Cha npaBHa aKTa, YKJBYy]yhH PaBIITHAUKE, Cy JIOCTYITHA HA MHTEPHET cajTy Akaiemuje ymerHocty Hoeur Caj;
https:/akademija.uns.acrs/dokumenti/

[loceban cermeHT perynaTHBe KBajquTeTa paga AxkaleMHje YMETHOCTH MPEACTaBibajy YrOBOPH
ca 3Ha4YajHUM MHCTHTYLHjama KyJIType U ca APYT'MM BHCOKOIIKOJICKUM WHCTUTYLIMjaMa.

HacraBHO ymeTHHUYKO HaydHO Behe AKazemMHuje YMETHOCTH je Ha CETHHUIIA OJp)KaHO] JaHa
31.05.2011. rogune, ycBojuno [IpaBHiIHHMK O eBallyalldju KBanuTeTa paga AKaleMHje YMETHOCTH H
HBCHUX JeJI0Ba, HACTaBHOI IpoLeca, CTYAMjCKHX MporpaMa M Yy4YeCHHKa y HACTaBHOM IIPOLECY
aHketupameM.OBUM MPaBUJIHUKOM AC(PHUHHMINC Ce MOCTymak o0e30eljuBama, KOHTpoJie U yHampehema
KBAINTETa CTYIWjCKMX IporpamMa, CBHX eJIeMEHaTa HACcTaBHOT Ipoleca M yciioBa pana (obmacTu:
CTYAMjCKHA IPOTpPaMy, HACTaBHHM MPOLEC, paj, HACTAaBHHLM W CapajHUIM, CTYICHTH, YUOESHUIN U
JTUTEepaTypa, yrnpasibambe AKaIeMHjOM W HEHACTaBHA MOJPIIKA, IPOCTOP U ompemMa, ydemnrhe cryneHaTa
y caMOBpPEIHOBamkY MPOBEPH KBAJHUTETa M (PMHAHCUpAE), KA0 M HAYMH U IOCTYIAaK CaMOBPEIHOBAamba
Ha Axanemuju. TemessHO 00e30ehuBame KBanuTeTa Kpo3 mpaheme M KOPHIOBamke€ CBHX HAaBEICHUX
00J1acTH je MpeLycioB 3a MOCTU3AkE YIIOPEAUBOCTH IUINIOMa Y €BPOTICKOM 00pPa30BHOM MPOCTOPY.

HoBu 3akoH o BucOkoM oOpasoBamy cTynuo je Ha cHary 07.10.2017. romuHe n Axazemuja
YMETHOCTH j€ YJIOKWJIa 3HayajaH Hamop JAa YCKJIagu OITa aKTa, OpraHu3alujy U IOCTYIIKE ca
onpendama HoBOT 3akoHa. CarjlacHoO ca TUMe, JJOHETe Cy u3MeHe 777

CrarytoM AKazeMHuje YMETHOCTH, wWiaH 161, meduHMCAaHWM Cy TPUHIUIN KOHTPOJE U
yHamnpehema KBauTeTa:

(1) Axkamemuja CIIpOBOIM TIOCTYIIAK CAMOBPEIHOBAA U OICHUBAMka KBAINTETA CBOJUX
CTY/IMjCKUX MTPOTrpaMa, HAcTaBe M ycloBa paja.

(2) CamoBpenHOBam-E c€ CIIPOBOIM HA HAYUH U 10 TMOCTYIIKY IPONHCAHUM OIIITHM aKTOM
Axanemuje.

(3) CamoBpegHOBaKE CE CIPOBOIN Y MHTEPBAINMA OJT HajBUIIIE TPH T'OIUHE.

(4) Axagemuja je o0aBe3Ha Aa MOCEOHUM OMIUTHM aKTOM Ae(HUHHUIIE TeJa U IIOCTYIIKE 3a
npaheme, 00e30ehuBame u yHanpeheme KBaauTeTa, yKJbydyjyhn MoCTynKe pe1oBHE HHTEPHE
caMoeBaiyalmje.

(5) OmmrTy akT M3 IPETXOIHOT CTaBa OBOT WiaHa MoHOCH Behe Axkamemuje Ha mpemior
Crpyunux Beha nemaptmana.

AKIIMOHMM TUTaHOM 3a chpoBoheme Crpateruje o00e30ehema KBaauTeTa Cy JI€TaJbHO
WCIUTAHUPAHU TIOCTYIIIY caMOeBalyalyje pajga AkajeMuje KOju, Y 3aBUCHOCTH O] BPCTE TIOCTYITKA, MOTY
Jla ce MMOHABJBhA]Y Y CBAKOM CEMECTPY, jeTHOM TOAMIILE HITH JSTHOM Y TPU TOJTUHE.

VY cknany ca morpebamMa yOUeHMM TOKOM KOHTHHyWpaHOr Tpahiera, KOHTpOJE KBaIHTETa H
CaMOBpEJHOBamka, a y Wby CTamHOr YyHanpehuBama kBamutera, yHampelyjy ce moctynmu wu
WHCTPYMEHTH 3a CaKyIUbalkhe IoJlaTaka 3HAYajHUX 3a caMoBpefHoBame. Ha mpumep, AHKeTa 3a
CTyIeHTe momymeHa je mk. 2011/12. rommHe HUTamKMMa KOja C€ OJHOCE Ha HUXOBY IICPLEIIH]Y
eekaTa pedopMe BHCOKOIITKOJICKOT 00pa3oBama, HAYWH MIPOBEPE U OICH-UBakha 3HAka U KOMIICTCHITH]a
CTEUYCHUX Y BACHHUTHO-OOPA30BHOM IMPOIECY, Ka0 W JCKBATHOCTH PaJHOr onTepehema H3paKeHOT




ECIIb 6onmoBuma. O noOujeHuM pesynraTuMa Buile he OUTH peur W NPE3eHTOBAHUX MHIUKATOpa Y
OKBHpY cTanfapaa 4, 8 u 13. AHKeTe Cy 3a HACTaBHO M HEHACTaBHO 0co0Jbe Cy Takohe axxypupaHe U
npwiarohaBane oH-JIajH aHKETUPAkY, a CBE y MIJbY M0OWjarha MPEIU3HUjUX T0IaTaka O CTABOBHMA M
NepIENIUjU YCIIoBa pajia, capajibe, HalpeIoBama 1 pa3Boja HACTaBHUX mpolieca u Mely katenapcke u
MehyHHCTUTYLIHOHAITHE capabe.

6) SWOT ananu3a ¢j1adocTH 4 MOBOJLHHUX ACNeKaTa y OKBUPY cTaHAapAa 2

Ha ocHoBy nedunucane crpareruje u yTBpheHHX mocTymaka 3a obOe30ehuBame KBajuTeTa paja,
criposesiera je SWOT ananmza,unju pe3ysTaTd yKaszyjy Ha cuezache:

S-CHAT'E

W-CJIABOCTH

V' 1lusbeBH CaMOBPEIHOBAA CY jACHO

yrBphenu y Ctpareruju
[MocTymnim caMOBpeTHOBamba Cy OHIIH

v/ 360T HHAUBHU/YaJHE HACTABE j€ TEIIKO
00e30e1uTH aHOHUMHOCT CTyJeHaTa y
HPOIIECY eBallyallje, IITO JOBOIH JI0

CBEOOYXBaTHH M KOMILJIEKCHH, a PE3yJITaTh
MH()OPMATUBHU M KOPHCHH

v CBH YYECHHUIIU y HACTABHOM IIPOLIECY CY
Y4YECTBOBAIIN Y CAMOBPEIHOBAY

v YIUTHUIM Cy pEBUAMPAHH 1a Ou ce
00e30e1uIIn pelieBaHTHU)U PE3YIITATH U 1
Ou ce CyOjeKTH IMOACTAKIN Ha IPELU3HHU] e
OJIrOBapame

CUTYyall{j€ 1a Ce CTYAECHTH IIOHEKa
Cy3Ip>KaBajy IpH OATOBapamky

O-MOI'YRHOCTH T-IIPETHHE
v Moryhe je eBeHTyaHO 10JaTHO v TIpobnemu y yBohermy cucrema 3a
PEBUIUPATH YIUTHUKE U Yelnhe BPIIUTH eIIEKTPOHCKO aHKETHPAhE CTy/ICHATA
AHKETHUPAE Koju he ncToBpeMeHo 006e30eAuTH 1

v’ OpranusoBame Onmke Mehykarenapeke u
MmehyznenapTMaHcke capaame

aHOHUMHOCT (300T MaJiX rpyma u
WHAWBUAYyaTHE HACTABE)

v' Cnaba 3aHHTEPECOBAaHOCT CTy/ICHATA
3a KOHTHHYHPaHy €Ballyalnjy
BacIIMTHO-00pa30BHOTI Mpolieca

B) [Ipenyio3n mepa 3a ynanpeheme kBanurera Crangapaa 2

3a yHampeheme KBaJMTETa OBOT CTaHIAApAa MPEIIOKEHO je Ja C€ TOCTyHaK M IpoIeaypa
MPUKYIUbaka T0JaTaka y MPOIeCy CTyICHTCKE eBayalldje 32 HapeIHE aHaIu3e KBaJUTETa CTY/U]jCKOT
nporpaMa MojeJHOCTaBE U Peatn3yjy eJICKTPOHCKUM IyTeM y3 MoApuKy coprBepa CTyAeHTCKe ciyxoe
Axazemuje yMETHOCTH, ajli He Ha ymTpO KBamuTeTa mHPOpMaIrja Koje Tpebda MpUKyIUTH, HUTH Opoja
aHKeTHpaHUX cryaeHara. Ha YHusepsurery y Hosom Cany cy, Ha npemior Ombopa 3a kBamuteT Y HC,
MPEeJUI0KCHH HOBH MHCTPYMEHTH 3a INpaheme KBalIHuTeTa CTYIUjCKUX Mporpama, KOju Cy y IMPUMEHH O]T
Tekyhe IKoJICKe TOIUHE.

VY opHOocy Ha crmoJpamime (hakTope, MCTAaKHYT je TMpeajior Ja Ce paad Ha MOBEe3UBamby U
yMpexaBamy ca JPYTMM BHCOKOIIKOJICKMM YyCTaHOBaMa Koje Cy y cacTaBy YHmuBep3uteTa y HoBom
Cany, kKao ¥ 1a ce pa3Memyjy MHCTPYMEHTH 32 IPUKYIJbakhe NoaTaka 3HaYajHUX 32 CAMOBPEIHOBAE
U WCKYCTBa O HHUXOBO] o0pamu (3HauajHy momoh, mpyxka lleHTap 3a NpUMEHEHY CTaTUCTHKY
VYuusepsurera y Hosom Cany).

Mexannsmu 06e30ehema kBamuTeTa he ce CTaNHO yCaBpIIABaTH, MPEIM3HUPAmEeM WHTEPHUX
CTaHaapaa y Mpolecy CaMOBpEeIHOBamka, MHCUCTHPAKEM Ha KOHTPONH W yHampehemy KBanuTera Ha
Axagemuju.

Iloka3zaresbu u MPUJIO3U 32 CTAHAAPA 2:




Hpuaor 2.1. YcBojenn nokyMmeHT - CTaHgapAu U NOCTYIIHM 3a 00e30eheme u yHampeheme KBanureTa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuutor 2.2. YcBojeHH IUIaH pajaa v Iporeaypa 3a npaheme U yHanpeleme KBaaIuTeTa BUCOKOIIKOICKE
YCTaHOBE Y OKBUPY CTaH/Aap/a KBAIUTETa

[pujor 2.3. YcBOjeHN TOMUIIBE U3BEIITAJH O paay YCIOCTaBJbEHOT Teia (KOMUCH]je, 0100pa, LIeHTapa)
3a YHYTpallkhe OCHTYPambe KBAINTETa BUCOKOUIKOJICKE YCTAHOBE

cTaHap/u

Crannapa 3: Cuctem o0e30ehema KBajIuTeTAa
Bucokoiikojicka ycTaHoBa U3rpaljyje opraHu3aliioHy CTpYKTypy 3a 00e30eljere KBaauTeTa.

a) Onuc crama u npouena Crangapaa 3

Axkanemuja je CTaTyToM U IpyT'HM OMIITHM aKTHMa YTBPIHJIA MIOCJIOBE U 33]IaTKE HACTABHUKA,
capagHUKa, KaTeqapa, CTy/IeHaTa H CTPYYHHX OpraHa, y JOHOIIEHY U CIIpoBolemy cTaHmapaa u
MOCTYIIKa 32 00e30eheme kBanurera.

Akaznemmuja je moceOHUM Mepama 00e30eamiia yuenihe cTyieHaTa y TOHOIIEHY | CIIPOBOhemy
CTaHJap/a U MOCTYIKa 1 KyJnType o0e30eherma KBanuTera.

Axkanemuja je popmupana Komucujy 3a camoBpeqHOBame U 00e30el)Bame KBaIUTeTa YUju Cy
YIaHOBH MPEACTABHUIIN HACTAaBHOT 0c00Jba, HEHACTaBHO 0CO0JbE U MPEACTaBHULIM cTyAeHaTa. Kynrypa
00e30ehuBama KBaIuTETa HETYje Ce KPO3 CBEOOYXBATHO U BUIICTOIUIIIELE CIIPOBO)CHE CTYIEHTCKUX
aHKeTa ¥ OTBOPEHY M aKTHBHY KOMYHHKAIH]y n3Mel)y CTyA€HTCKHX MpeACTaBHUKA, Ha Yely ca
CTYJEHTOM MPOJIEKaHOM U TIpeacenHnkoM CTyJeHTCKOT MmapiiaMeHTa U yrpaBe Akanemuje. Pesynratu
aHKeTa Cy HHKOPIIOPUPAHH y Mepe Koje ce Mpeay3nuMajy y nniby o0e30elema u yHanpehema KBaaurera
HacTaBe, CTYIHjCKUX MPOrpamMa ¥ BAHHACTaBHE MOJIPIIIKE.

[Nopamm koju ce omHOCE Ha KBATUTET 00Pa30BHOT MPOIEca PEAOBHO CY MPHUKYIUbAHU U
eBanmynpany. CBY HaCTaBHUIIM CY YKJbYUCHH y npaheme U yHanpehuBame KBATUTETa CTYIH]CKHX
mporpama, Tako IITO aHAIM3UPA]y TIPEAMETE Koje MPeIajy, 3aTHM Ce O TOME TUCKYTYje ca Kojierama Koju
npeJajy mpeaMeTe U3 UCTe 00JIacTH Ha cenHuIama JlemapTMana, a 3aTuM ce Ha ceHuiama HacraBHo
YMETHHYKO HayIHOT Beha 3ay3MMajy CTaBOBH O CTamby U IOoTpebdamMa 3a u3MeHaMa paju yHanpehema
KBaJIUTETA.

CryneHTH cy aKTHBHO YKJbYYCHHU y pajx HacTaBHO yMeTHHYKO Hay4HOT Beha Kao CTpyYyHOT
oprana u CaBera AkaneMuje Kao opraHa yrpasibama. CTyACHTH NMPEKO CTYICHTa IPojcKaHa 1
CryneHTckor napiaMenTa AkageMuje y4ecTByjy y pany Komucuje 3a camoBpeHoBame U 06e30ehuBame
kBanmTeTa. OpraHu3aiiona CTPyKTypa | MpoIeaype cBeoOyxBaTHOT cucTeMa obe3behema kpanreTa
rapaHTyjy Jia Cy y Impollece OTydyuBama y BE3U ca CTYIHjCKUM IIporpaMuMa YKIJbyUeHH HACTaBHUIIH U
capaHUIIM, AJIA U CTY/ICHTH, Ha HA4YWH Koju 00e30eljyje ’bUXOBO aKTUBHO aHTaXOBaHkE U ONTUMAaJIaH
JOTIPUHOC.

Komucuje 3a camoBpenHoBame u 00e30ehuBame KBanuTeTa peJOBHO CIIPOBOIN aHKETE KOje
MOy H-aBajy M 3aII0CTICHH U CTYACHTH M aHAIN3Upa IbUXOBE pesynraTe. Pe3ynaraTi cBUX aHKeTa Cy JaTH
y IIpUIIO3UMa CTaHAap/a.

[pornecu omryunBama, KOMIIETEHIIM]€ U OJJTOBOPHOCTH OpPTaHa yIpaBjbamka, OpraHa
MocIoBohema, Ha/IEKHOCTH CTPYYHUX OpTraHa, HACTAaBHUKA U CapaJiHKa Kao M HAAJIEKHOCTH
CTyJeHara jacHo cy aeuaucanu CtaryroMm Akanemuje u [IpaBUIHIKOM O eBalyalliju KBajJuTeTa paaa
AkanemMuje yMETHOCTH U FeHHX JEJI0Ba, HACTaBHOT IPOIIECca, CTYJUjCKUX MporpamMa 1 y9eCHUKA Y




HACTABHOM ITIPOLIECY aHKETHPAHEM.
0) SWOT ananmu3a cja00cTH H OBOJbHHUX ACNEKATa y OKBHPY cTaHAapAa 3

Ha ocHoBy nednHHCaHe cTpaTerdje U YIBpheHHX mocTymnaka 3a 00e30ehuBame KBaIuTeTa pajaa,
cnposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yiaTaT yKa3yjy Ha cuenehe:

S-CHATE W-CJIABOCTH
v IMOCTYIIaK KOjI/I ce HpI/IMeH;yje 3a CHCTEM v HEOOBOJbHA 3aUHTEPECOBAHOCT
BpCAHOBAKba KBAJIUTCTA BPJIO je AC€TaJbaH H CTyJ€HAaTa 3a aHTaXKOBAaKkE Y paay

KOMIUICKCaH

v' nocrojame KoMucuje 3a caMOBpeIHOBALE U
00e30ehnBame KBAIUTETa, YKIbBYUYEHOCT CBUX
cy0jexaTa y leH pajl, Kao U YHIH-CHHUIIA J1a j€

CTYIEHTCKHX OpraHu3anuja,
OpPraHu30Bamy CTYACHTCKUX
MaHupecTanyja, uTx.

MIPEIU3HO NeuHrCcCaHa HAIS)KHOCT CBAKOT v’ 4HBEHHIA je 13 je CTy/IeHTHMA

cy0jexTa 00e30ehema KBauTeTa. MOTPEOHO HEKO BpeMe HAKOH yIThca
v JIOCTYITHOCT CBUX HH(OpMAIKja y BE3U ca ce yIyTe y CBoja IpaBa U o0aBe3e

00e30ehemem KBanuTeTa CBUM CyOjeKTHMA Y (nako cy nM HHpOpMALHUje JOCTYIH

Tporecy 06pa30BaH’a IITO OTC)KaBa OYyBaAbC KOHTUHYUTC

y BbUXOBOM yuelnhy y 00e30ehuBa

KBaJIUTETA.
O-MOI'YRHOCTH T-IPETHE
v' TloTpe6HO je KOHCTAHTHO AHMMHPATH CTYICHTE v" TlocToje MamKaBOCTH Yy
Jla YYECTBY]Y y IPOIIECUMA eBaITyaIlje WMHTEPIIPeTaljy oJaTaka, a CaMH
v Opranusaiyja TpHOMHA U OKPYTJIMX CTOJIOBA HA MOJIAIH HE MPEJICTaBIhajy YBEK OCH
KOjuMa OM 33jeJHO YUECTBOBAIIM CBU YUECHUIIH 3a Mpely3uMame akaJeMCKUX U
00pa30BHOT Ipoleca aJIMUHHCTPATUBHUX MEpa y LUIbY

MPCBA3UIIAXKCHA YOUCHUX c1abocTu

npobiema.

OnmTa je koHcTataudja ga je CraHmapn 3 HCIymeH Ha OBOM HHMBOY pedopme mpoleca BHCOKOT
obpazoBama Ha Akagemuju. OKBUp cucTeMa 00e30ehema kpanTeTa je feuHNUCaH B YOOTUICH.
B) [Ipenyio3n mepa 3a ynanpeheme kBanurera Crangapaa 3

Komucuja 3a camoBpenHoBame W 00e30chuBame kBamuTeTa, y capaamu ca CTyIeHTCKUM
MapJIaMeHTOM, pa3MoTpuhe MoryhHOCTH Opyker WMHGOpMHCama CTyIeHAaTa O IHHXOBHM IIpaBUMa H
o0aBe3aMa Jia y4eCTBYjy Y IpoBepH U 00e30ehemy KBamuTeTa paja IIKOJIEC, a HAPOYUTO O EHHXOBOM
BeheM yKJbyUHMBamy y aKTUBHOCTH 3a yHampeheme n 00e30eheme kBamuTeTa. Takohe je HEOMXOqHO U
cienche: mocrmenHo mMpUMEHBHMBamke MpenpuheHUX Mepa 3a 00e30ehrBame KBaIUTETa, CUCTEMATHIHO
npaheme MpUMeHe Mepa 1 OlleHa BbHXOBOT CIIPOBOhema, npaheme NpakTHYHUX edekaTa MoICTUIIAjHUX
KOPEKTHUBHHX Mepa yHanpehema kpanurera.

Iloka3zaTe/bu M NPUJIO3M 32 cTaHAapA 3:

Ipuor 3.1. DopMaiHO yCIIOCTaBIBEHO TEIO (KOMHCH]a, 000p) ca KOHKPETHOM OATrOBOpHOIIhY 3a
VHYTpAIIhE OCUTYPae KBAJIUTETa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCcTaHOBH (M3Boj 3 CtaTyTa) 1 onuc paja (10
100 peun).

Ilpuaor 3.2. Coucak CBUX aHKETa

Ipuaor 3.3 JlokyMeHT 0 aHaNHM3M pe3yJiTaTa aHKeTa U 0 YCBajarhby KOPSKTHBHUX M MMPEBCHTUBHUX Mepa

CcTaHjap/u
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Cranpapa 4: KBanurter cTyaujcKor nporpama

Ksanurer ctyaujckor nporpama ooe30ehyje ce kpo3 npaheme u MpoBepy HETOBUX IIHJbEBA, CTPYKTYPE,
pamHor ontepehema cTyneHaTa, Ka0 M KpPO3 OCAaBPEMEHUBAWmE Calpikaja W CTAIHO NPUKYILUbAHkE
uHpOpMaIHja 0 KBAJIMTETY MIPorpamMa ojf OAroBapajyhiux ApyImITBEHUX HHCTUTYIIH]a.

a) Onuc crama, anaau3a u npouena Crangapaa 4.:

AkanemMja YMETHOCTH je YycmocTaBwia, oapemdama CraTyra W IMOCEOHMX IIPABHITHHKA,
Opolenype 3a pEIOBHO M CHCTEMAaTCKO IIpoBepaBame, IOBPEMEHO YycarjallaBakeé W IOHOBHO
onpehuBame:

® IIIUbEBA CTYIWjCKHUX MPOTpaMa M HHUXOBY YCKIa)eHOCT ca OCHOBHUM 33/lalliMa M IUJbEBUMA
Axanemuje;

® CTPYKTYype W caapkaja CTyIHjCKHX Mporpama y IMorjiiefy OJHOCA APYIITBEHO-XyMaHHUCTUYKHUX,
TEOPHjCKO-YMETHUYIKNX U YMETHUUIKUX MTPEIMETA;

e panHor onrtepehema crynenara nzpaxenor y ECIIb;

e KOMIIETCHIIMja CBPLICHUX CTyAeHaTa U MOTYNHOCTH 3aMolbaBamka U JaJbeT IKOJIOBaka.

[MaxJbUBUM pajioM MOCTUTHYTO j€ JIa Cy CBU IIMJLEBH CTYAMjCKUX Mporpama yckinaheHH ca MUbeBUMa
Axazemuje, Ja cy OJHOCH omnrepelielha Ha yYMETHHYKHAM, TEOPHjCKO-YMETHUYKHM U JPYIITBEHO-
XYMaHUCTHYKHM TpylaMa IpeaMeTa YIIIaBHOM Y TpaHHIIamMa Koje cy ojapeheHe craHmapauma 3a
aKpeguTanujy mnporpama u na je pagHo onrepeheme cryaenata 30 ECIIb y cemectpy, a 60 ECIIb y
TOJIVHH.

Axagemuja o00e30elyje HeNpeKMAHO OCaBpeMEmaBamke CaApiKaja KypUKYIyMa H  HBHXOBY
VIIOPEAMBOCT Ca KypPUKYJIyMHMa OATOBapajyhux CTpaHMX BHCOKOLIKOJCKHX ycTaHOBa. Caapixkaj
KypUKylyMa je Tako OCMHUILbEH Jia TOJICTHYE CTYJNCHTE HA CTBApaIaykKd HAYMH Pa3MUIIIbama, Ha
JIeTlyKTHBaH HAYWH UCTPAXKHUBakbha Kao U MPUMEHY THX 3Hamba W BEIITHHA y TIPAKTUYHE CBPXE.

CBu 1eTajbyl Be3aHU 32 YCIIOBE M MOCTYIKE KOjH Cy HEOIIXOJHH 3a 3aBpIlaBame CTyAHja U A00Hjambe
quIuioMe oapel)eHor HHBoa 00pa3oBamba ACPUHHMCAHU Cy OMINTHM akTuMa AKajeMmuje, JOCTYIHU Cy
CBaKOM CTYJICHTY, CTaBJhCHH Ha YBH] jaBHOCTH W yCKJIal)eHU cy ca IMJbeBHMa cajipskajuMa U O0MMOM
aKpeauTOBama CTYIUjCKUX Mporpama. Takole, mpu ynmucy Ha AKageMHjy YMETHOCTH, CBAKU CTYICHT
nobuja I/l ca Hape3aHWM AeTaJbHUM MoJalMMa O KYPHKYJIyMy 3a YIHCaHM CTYOUjCKH Mporpam,
UHQOPMATOp O TIpaBUMa U 00aBe3aMa TOKOM CTyIUparma U U3BOIMMa M3 3aKOHA O BUCOKOM 00pa3oBamby
U OIIITHX aKaTa YCTaHOBE.

Crucak CBHX CTYAMjCKHX Mporpama 3a CBakM HHMBO CTyAWja Ha AKaJeMHjH YMETHOCTH ca Opojem
CTyJICHATa YIUCAHUM Y TIOCIIE/E TPH TOJMHE Ce Halla3M y MPUJIOTY OBOT CTaHAap/a.

Canpxaju CTyAMjCKUX TporpamMa KOHIMIHMPAHU Cy y CKIamy ca ofpemndaMa 3aKOHa O BHCOKOM
o0Opa3oBamy, a CTpPYKTypa W OCTajld €JIEMEHTH IpeMa CTaHJapAuMa 3a akpeauTalujy, Koje je TOHEeO
Hammonanam CaBeT 3a BHCOKO oOpa3oBame. Ha OCHOBY caMOBpeIHOBama CTYIHjCKHX IpoTrpama,
3aKJ/bYyUYCHO j€ Ja Cy IpeaMeTH yckialjeHu ca IMJbeBMMa W HCXOAMMa 00pa3oBama Ha AKalIeMHjU
YMETHOCTH, TPEAMETH N0 CBOM KapakTepy 3aJ0BOJbaBajy 3axXTeBe KOjH CE MOCTABJbAjy 3a aKaleMCKe
CTyAHWje, a y aHanu3u Opoja OAp)KaHMX 4YacoBa HACTaBe M BEKOM yTBpheHA je peIOBHOCT Y OJBUjamby
cBUX oOnmKka HactaBe. CBM HAa4YMHM IPOBEpPE 3HAMA jaCHO Cy HA3HAYEHW y cuiIabycuMma mpemMera, a
CTYJIGHTH ce O OONHIMMa paja, MPETUCIIMTHUM o0aBe3aMa W Ha4YMHY TOJarama 3aBpIIHOT HCITUTA
o0aBelTaBajy Ha MMOYETKY HACTABE MPeaMeTa U IyTeM cajTa AKaaeMuje.

Ha ocHOBy aHanmm3e akpeIMTOBAaHHUX CTYJHjCKHUX Tporpama, MOTY ce U3BECTH clie/iehn 3aKIbydIln:

®  CTYIMjCKH MPOrpaMy UMajy jacHO AepHHUCAHY CBPXY U YJIOTY Y 00pa30BHOM CUCTEMY;

e VCIIOBU M MOCTYIIIH KOjU Cy HEOITXOIHH 3a 3aBPIIETaK CTyaHja U qoOHjame nuiioMe oapehenor
HUBOA 00pa3oBama jaCHO Cy Ae(UHUCAHN CTYIUjCKUM IpOrpaMoM, yckialjeHu Cy ca IUbeBUMa,
cazapkajuMa 1 00UMoM;

® KypUKYJIyMHMa CTYAHjCKHX IPOrpaMa yTBpHEHH Cy: JINCTA U CTPYKTypa 00aBE3HUX W M30OPHUX
npeaMeTa W HBUXOB OMKC, pacmopel IO ToauHaMa (ceMecTpuMa) cTyauja, Kao M PagHo
ontepeheme crynenarta m3pakerno y ECIIb 3a cBaku mpemMer y ckiamy ca Cragmapamma 3a
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aKpEUTAIU]Yy CTYU]CKUX MPOrpama;

® KypUKYJIyMHMa CTPYIUjCKUX TIporpama YTBp)EeHO je Ja ce OllehHBame CTyACHATa BpIIU
HenpekuaHuM TnpahemeM pana CTyJeHaTa W Ha OCHOBY IIOCHA CTCUCHUX Y WCIYHhaBamby
MPEIUCTIUTHUX 00aBe3a U MOJIaramkbeM HCIINTA.

Pesynratn aHkeTHpama TOKa3yjy Na Cy CTyIOeHTH AKaJieMHjeé YMETHOCTH CBOje HAacTaBHHKE
OIICHWJIM TPOCEYHOM OICHOM 9,27, a ma Ccy capajJHUKE OLCHWIH TPOCEYHOM olleHoM 9,47, mrto je
M3Y3€THO J00ap pe3ynrar KojuMm Akaaemuja Moxe Aa Oyne 3amoBosbHa. CBaku HACTABHUK W CapaHUK
MOJKE J1a ca3Ha OIICHY KOjOM j€ OIICHEH O]l CTYJeHAaTa, a CBE OICHE Cy JOCTYITHE JeKaHy U KOMHCHjama
3a n300p y 3Bame MO MOCceOHOM 3axTeBy. OBakaB CHUCTEM OIlCHHBamba OMOryhaBa HaCTaBHHUIIMMA J1a CE
KPUTUYKH OCBPHY Ha COIICTBEHH PaJi U Jia MOKYIajy AOAATHO JIa TIOMPaBe CBOj paji y HACTaBH.

Kpamuter cryamjckor mporpama o6e30ehyje ce kpo3 mpaheme W MpoBepy MHETOBUX IHJBCBA,
CTPYKType, pamHor omnrtepehema cTyaeHara, Kao W KpO3 OCAaBPEMCHUBaKE CajpKaja W CTAITHO
MPUKYIUbake MHPOpPMAIIHja O KBAIUTETY MPOrpaMa o]l 0JiIroBapajyhux opraHu3saiuja u3 OKpyxKema.

Kao jemno ox Beoma 3HA4YajHUX NHTakma Beh akpeaWTOBaHWX CTYIWjCKMX TIpOTrpaMa, CBAKaKO
npeacraBsba npaheme onrepehenoctu crynenara u3 yriaa npumene ECIIb u ucxona yuema. Ha ocHOBY
JIOCaAlIbUX UCKYCTaBa U pe3yiTaTta CTYJICHTCKE eBallyalldje pa3MOTpeHe Cy MoTpede U MOryhHOCTH
peau3ajHUpama CTYAUjCKUX TporpaMa W HBUXOBE pealu3anuje y IUby ONTHMAIU3aIlfje HAaCTaBHOT
mporieca U ajmekBaTHor onrtepehema cTymeHara (mpem)HacTaBHUM aKTHBHOCTHMA M oOaBezama. Y TOM
MIPOIIECY CUCTEM €BaTyallyje jeé BeOMa BayKHA KapyKa U HEOBOjUBH CETMEHT 00pa30BHE JIEIATHOCTH.

AnexBaTHO (hOpMYJIHCAEhE HCX0/Ia YUCHa JOIMPUHOCH J]a CE CTYJCHTHMA jaCHO CAOIIITaBa IITa Ce O
BUX OYeKyje, paHTHpa Ce HHBO OYCKHBama, MMPeMa TOME Ce MPHIPEMajy METOJe MoydyaBama, ajal H
MeToje Tpahera HalpeTKa CTyJeHaTa U OLEkhUBamke IUXOBOT pajga. Bpio je Ba)XHO MPenr3Ho U3Pa3UTH
JKeJheHy aKTHBHOCT CTyJICHaTa KOjoM he JeMOHCTpUpAaTH YCBOjEHO 3HAKE WIM BEIITHHY U TO CE
HapOYUTO OJTHOCH Ha OHE aKTHUBHOCTH KoOje he ce mpaTuTh W Ha TeMmesby Koje he HacTaBHHMK OICHUTH
MMOCTUTHYhE CcTymeHara.

Jeman ojn mokaszareiba KBaNIHMTETa CTYAUJCKMX TIporpamMa W BHUCOKOIIKOJCKE HACTaBe jecy M
nmocTUrHyha W Mpoja3HOCT CTyJeHaTa Koja ce MpaTH 3a CBAKHU II0jeIMHU MPEJAMET, OJTHOCHO HUCIHT, Kao
u Opoj cTyaeHaTa KOjH Cy yHHCAIM HapeIHy INKOJCKY TOAWHY, KOjU je Ha AKameMHjU YMETHOCTH
M3y3€THO BUCOK.

IIpouena ontepehema cryeHata je npeaMeT peaoBHOT npahema. CBaku HACTABHUK y OKBUPY CBOT
MpeaMeTa MpaTH MPOJIA3HOCT CTyJ/IeHaTa W MPOCEYHY OIEHY Ha HMCIUTY, Kao MOKa3aTesb OCTBAPUBOCTH
TUTAHMPAHUX aKTUBHOCTU W omnTepehema cryneHTa. HacTaBHUIIM TIepMaHEHTHO pa3Memyjy MCKYCTBa U
MUIILUBEHA O MPOICHEHOM onTepehehy cTyeHaTa Ha CeIHUIIaMa CTPYYHUX oprana. Ca CTyJaeHTHMA ce
Bojie opManHu W HedopMaTHM Pa3rOBOPH O HHUXOBOj TNPOIECHH JOCTHIKHOCTH HCXOJa Y4Yemha U
onrtepehemy cTyeHaTa HEOTXOJHOM 32 MOCTU3AE UCX0/1a yUeHha.

Beoma Bennka ycHenmrHOCT CTyJeHaTa Ha MCIHUTUMA, Ka0 W Ha IIEJIOKYITHUM CTyIdjaMa, MOXE Cce
cMaTpaTH jeIHMM OJ MOTYhHX TIOKa3aTesba ycarjiameHOCTH pagHor onrtepehema CTyAeHaTa ca
Bpennoctuma ECIIb 6010Ba, Ka0o ¥ lBUXOBE peaHe OCTBAPHBOCTH.

6) Ilpouena ucnymwenoctu Cyanaapaa 4. ynorpeoom SWOT ananuse
Ha ocHoBy nedunmcane cTpareruje u yrBpheHux mocrymnaka 3a ooezoehuBame
KBaJIUTETa pajaa, cupoBenaeHa je SWOT ananu3za,unju pe3ynTaT ykaszyjy Ha cineaehe:

S-CHAT'E W-CJIABOCTHU

v/ AkajeMuja yMETHOCTH MMa KBAJIUTETHE v/ Cropoct NpoMeHa CTyHjCKUX porpama
CTYIHjCKE IIporpame v'  HemoBoJbHO Je(hMHKUCAHE YIIOTE 1

v' AKTHBHO yKJbYYHBAmE CTYICHATA KA0 OJTOBOPHOCTH YYECHHKA 0OPa30BHOT
OCHOBHHUX KOPHCHHKA YCIIyra y IpoLec nporeca;
Kpeupama HaCTaBHOT paja v Cnopo npunarohaBare yCI0BIMa HACTABE

v/ CaBpeMeHa CXBaTama OPOjHUX M XETEPOTEHUX Ha JJaJbUHY HA [0jeJMHUM IpeaAMeTnMa
yJIOra HACTABHUKA
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v' O6e30eheHo je na oleHa KBaIuTeTa HACTABHUKA
Oyzie cacTaBHU 10 akpeauTanuje u u3dopa y
3BAbE
v Paj Ha yHanpehemy KBanuTeTa U e(pUKACHOCTH
HaCTaBHOT IIPOIIECa j& KOHCTaHTaH
v Tlocroju MoryhHOCT mponmprBama 061acTu
H3yvaBama
O-MOI'YRHOCTHU T-IIPETIE
v\ PenusajHUpare CTYIHjCKUX IUIAHOBA U v' Cy0jeKTMBHOCT, MOI'YhHOCT MaHUIIyJIAIH]€;
nporpama; I'pyne crynenara cy maie, 1a yBeK ocTaje
v TIpaheme UCKyCTaBa M3 EBPOIICKOT 00Pa30BHOT JUIIeMa Y KOjOj MEpH Cy J00HjCHU
IIPOCTOPA, 3aXBaJbyjyhn akTHBHOCTUMA pe3yaTaTy BaIUAHH
pa3Mene v' HenoBOJbHA CIIPEMHOCT CBUX HACTABHUKA
v Pa3Boj CBECTH O IpaBUMa U 0OaBe3ama 3a IIPOMEHE;
HACTaBHHUKA M CTyIEHATa; v Yecre n3MeHe 3aK0Ha O BUCOKOM
v TloBpaTHa HH(pOPMALIKja O PaLy, YKA3UBAKE Ha o0OpaszoBamy
mpobieme u Temkohe, UTx. v'  HejacHa cTpaTerdja Qpymrsa o
v' OmoryhaBame MCTUHCKE aKTUBHOCTH K (buHAHCHpAahy BHCOKOT 00pa3oBamba
KPEaTUBHOCTH CTyJICHATA;

IIpensior Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpehuBamwe kBasurera Crtangapaa 4:

Jla 6u ce yHanpenuo pan AkajemMuje y JOMEHY cTanaapaa 4, moTpeOHO je 1a ce HacTaBU
penoBHO npaheme peanusanuje CTYAUjCKUX MporpaMa y CBHUM acHeKTHMa, YBOhEHEM cHucTeMa
€JIEKTPOHCKOT aHKETUpama W CHpoBoherleM KOpeKTHMBHHX Mepa. Kopekmmje y omHOCy Ha
pe3yaTare Aocalalliber aHKeTHpama IocioaBala U JUIUIOMUPAHUX CTyJeHata he OuTH on
nmoceOHOT 3Hauaja, jep ou Tpedayo aa gonpuHecy 00JbeM IIacupamy TUILUIOMUPAHUX CTyAeHaTa
Ha TPXKUIITY paJia, ITO je CBAKAKO jelaH OJ] MPUMAPHHX IIMJbEBA YCTAHOBE.

Iloka3aTesbu M NIPUJIO3M 3a cTaHAApA 4:

TaGena 4.1. Jlucta CBUX CTYAMjCKHX TMporpamMa KOjU CYy aKpPEOUTOBaHM Ha BHCOKOIIKOJICKO]
yctanoBu og 2011. roguHe ca YKYITHHM OpoOjeM YIHCAHWX CTyJcHATa Ha CBUM TOAWHAMa CTyIOHja Y
Tekyhoj ¥ mpeTXoaHe 2 MKOJICKE TOTUHE

Ta6ena 4.2. bpoj u mporeHaT OUINIOMHpaHUX CTyAeHaTa (y OAHOCY Ha Opoj YINHUCAaHHX) Y
MPEeTXOqHe 3 MIKOJICKE TOAWHE y OKBHPY aKpeOUTOBAaHUX CTyOUjcKuX mporpama. OBU mopamm ce
M3padyHaBajy Tako IITO C€ YKyIaH Opoj CTyIeHaTa KOjH Cy DUILIOMHPATH y IIKOJICKO] roauan (70 30.
09.) momenu OpojeM CTyAeHaTa yNUCAaHWX Y NPBY TOAWHY CTyAMja UCTe LIKoJcke romuue. Ilomatke
MTOKAa3aTH IMOCEOHO 32 CBAKU HUBO CTYH]a.

Tabeaa 4.3. [Ipoceuno Tpajame CTyaUja y IPETXOAHE 3 MIKOJICKe roguue. OBaj mojgaTak ce 100Hja Tako
IITO Ce 3a CTYACHTE KOjU Cy OUILIOMUpAIH A0 Kpaja mkoicke rogune (ao 30.09.) nzpadyHa mpocedHo
Tpajame cTyaupama. [logaTke mokaszaTu moceOHO 3a CBaKM HUBO CTYAH]a.

Ilpujgor 4.1. AHammza pe3yirara aHKeTa O MHIUBEHY AWIDIOMHPAHUX CTyIeHaTa O KBaJIHTETy
CTYAMjKOT MpOrpaMa 1 NOCTUTHYTHM HUCXOJUMa yUeHa.

Ipuaor 4.2. Ananu3a pe3yiaTara aHKETa O 3aJ0BOJBCTBY IOCIIOJABalla CTEUCHMM KBajuukamujama
JUTUIOMATIA.

CcTaHap/u
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Cranngapa 5: KBaaurer HacTaBHOT npoueca

KeanurteT HacTaBHOT mpolieca 00e30eljyje ce Kpo3 MHTEpaKTHBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBAKE MPUMEpPa y
HACTaBy, TPo(eCHOHATHN paji HACTAaBHHKA W CapajJHUKa, JOHOIICHE W MOINTOBAkE IUIAaHOBA paja Mo
MpeaMeTnMa, Kao U mpaheme KBATMTeTa HACTaBe W MpeAy3uMame MOTPeOHUX Mepa y Ciiydajy Kaaa ce
yTBP/IH Jia KBAIUTET HACTaBe HUje Ha OroBapajyhem HHBOY.

YnyrcrBa 3a npuMeHy cTaHaapaa S:
5.1 Ilman m pacmopen HactaBe (TIpemaBama W BEKOM) yckialhjeHH cy ca moTpebama um MoryhHOCTHMa
CTyJeHarTa, IO3HATH Cy Tpe TIoYeTKa OAroBapajyher cemecTpa 1 IOCIETHO ce CIPOBO/IE.

5.2 HactaBa Ha BHICOKOIIKOJICKHM YyCTaHOBaMa j¢ HHTEPAaKTHBHA, 00aBEe3HO YKJbydyje NpPHUMEpPE W3
npakce, MOJICTHYE CTYACHTE Ha Pa3MUIIIbamkbe U KPEaTHBHOCT, CAMOCTAITHOCT y Pajay U NMPHUMEHY
CTCYCHUX 3HAMA.

5.3 Bucokomkoscka ycraHoBa 00e30eljyje 1a ce Ha CBaKOM IpeAMETY, Mpe MOYeTKa CEMEcTpa, JOHECE U
YUYHHH JOCTYITHUM CTYICHTUMA IJIaH pajia Koju yKIbydyje:

- OCHOBHE TIOJIaTKE O MpeAMEeTY: Ha3uB, roguHa, 0poj ECIIb 6omosa, yciiosuy;
- IJBEBE TIPEIMETA;

- cazipkaj M CTPYKTYPY MPEaMETa;

- IJTIaH ¥ pacropen n3Bohema HacTaBe (MpeaBama 1 BEXKOE);

- Ha4VH OIICHHBakha HA TIPE/IMETY;

- yiuOeHuKe, OJTHOCHO 00aBe3HY U JIOIMYHCKY JUTEPaTypYy;

- MOJaTKe O HACTAaBHUITMMA W CapagHHUIIIMa Ha MPEIMETY.

5.4 BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBa CUCTEMATCKH MPATH CrpoBoljerbe ITaHa HacTaBe, Kao M IUIaHOBa pajia Ha
MOjeIMHUM TIPEAMETHMA, OLCHYj¢ KBAIMTET HACTaBE WM Ipeay3uMa KOPEKTHBHE MEpe 3a HhErOBO
yHarnpeheme. YcraHoBa yo30paBa HacTaBHUKE KOjU C€ HE MPUAPKABA]Y TUTAHA Pajia Ha MPEAMETY
WIN HE TIOCTIDKY oAroBapajyhm KBanmwTeT HacTaBe Ha MOTpeOy mobosblmama u 00e30elyjy um
MOTPeOHO ycaBpIIaBame.

A) Onuc crama, aHaau3a u npouena Crannapaa S:

KBanureT HacTaBHOT Tipoiieca Ha AKaJeMUju YMETHOCTH 00e30el)yje ce Kpo3 HHTEPaKTHBHOCT

HAcTaBe, YKIJbYUHBakE MPUMEpa y HacTaBy, Mpo(ecHOHAITHY PaJi HACTABHUKA U CapaJHUKA,

JIOHOIIEE:E U MOITOBAkE TUIAHOBA Pajia 1o TpeIMETHMA, Kao 1 npahiehe KBATUTeTa HACTAaBe U
npeTy3uMame MOTPEOHNX Mepa y ClTydajy KajJla ce YTBP/IH J1a KBaJUTET HACTaBe HUjC Ha

oarosapajyhem HuBOy. KBasmrer HacTaBHOT Ipolieca MPEeAMET je TOCeOHE MaXmke YIIpaBibauke
CTpYKType dakynreTa - ileKkana, npojiekana, HactaBHO ymMeTHHYKO Hay4dHOT Beha, lenapTmana,

KaTeJpHu, CTyJeHaTa, CTYACHTCKHX OpraHu3aluja, Ka0 W CBHUX OCTAIUX PEJICBAaHTHHUX YHWHIIAIA
KOjUHEMOCPEHO U OCPEIHO YUECTBY]Y Y TOM MPOLECY.

HactaBHu1m 1 capagHUIIM TOKOM U3BOl)eHa HACTABE - ITpeaBama U BexOU, Ka0 H TOKOM

KOHCYJITAIlHja ¥ OCTAINX BUIOBA HACTABE, H3PaJiec CEMUHAPCKUX PaJ0Ba, JUIIOMCKHIX, MACTEP

panoBa, TOKTOPCKUX PajioBa, MOCTYIAjy AOCIEIHO Ce MpuapkaBajyhu oaroapajyhuxmporeaypa
JNe(UHUCAHUX MPABHOM PETyIaTuBOM (hakyliTeTa, IITO Mopa3ymMeBa MpopecHoHaIaH HKOPEKTaH OJTHOC
npema cryjeHtuma. O TaKBOM OJJHOCY TOBOPE ¥ BPJIO BUCOKE OIEHE OJ] CTPaHECTyJIeHaTa Y aHKETHOM
npoliecy eBairyanuje yaecHuka y Hactasu.(IIpuior 5.1)

[Inan u pacmopen HacTaBe MO3HATH Cy U IOCTYIIHHU CTYJEHTUMa Ipe oAroBapajyher cemectpa

MyTeM PaJIHOT KaJleHJapa ¥ pacriopesia yacoBa MCTAaKHYTHX Ha OTJIACHUM TablaMa W Ha cajTy. Y cKiIanxy
CaAKIIMOHUM TUTAHOM, TIpeIBUl)EHO j€ MPaBJbECH:E pacliopeia 3a YNTaBy roauny yHanpea. [Inan u
pacnopen HactaBe yckiaheH je ca moTpedama u MOTyhHOCTHMA CTy/eHATa M pecypcuma (akynrera U
TIONITYj€ Ce O/ CTpaHe HACTaBHHUKA W CapaJlHHUKa, 2 KOHTPOJIHMIIY CE O]l CTPaHEe PYKOBOIHUIIAIA CTYIH]jCKOT
nporpama, nedosa Kateapu U MpojicKaHa 3a HACTABY.

Bpro je mano mpumMepa HEIOCIEIHOCTH y peaju3alliju HACTaBHOT MpOIleca MOHU CE€ OJMax
OTKJIAhajy.
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KBanuter HactaBHOT mporieca ce 00e30elyje u 6maroppeMeHnuM yTBphHUBameM, 00jaBJbUBAHEM
UCTIPOBOhEHEM KOHCYNTaIMja, KOJOKBUjyMa, UCIHUTAa M APYrux obnuka pana. CTyneHTH ce
MyTEeMOTJIaCHUX Ta0Ji, cajTa ¥ TPEKO HMHTEPHETAa YPEIHO o0aBelITaBajy O pe3yiaTaTuma
CBOJUXNPEAUCIIUTHUX M  HCHOUTHUX  aKkTUBHOCTH. KoOHTHMHyMpaHo ce paau Ha
yHanpehuBamy,0caBpeMemaBamy U (YHKIIMOHATHOM YCKIIahuBamy pajia CTpyIHUX CIYKOHU ca
HACTaBHUMIIPOIIECOM, YBOHEHEM jeIMHCTBEHOT WH(OPMAIMOHOI CHUCTEMa 3a €BUJCHILHU]Y O
CTENEHY HWKBAJIUTETY pealu3aiyje CTYAHJCKUX MporpamMa M O JIpyruM oOJuImMa paja
Axkanemuje.

WHTepakTUBHOCT HAacTaBe, MPAKTUYHH PAaJOBU, MOJCTUIAIKE CTyJIeHaTa Ha pa3MUIIIbAE
UKPEaTUBHOCT, CAMOCTAJIHOCT y paay M NpPUMEHa CTEUYEHUX 3Hama, OJIyBeK Cy Owin y
OCHOBMHACTaBHOT Tpolieca Ha Axkagemuju ymetHoctd. Y Ilpumory 5.1 maje ce orena
OBHMXAacClleKaTa HACTaBHOI TIpolieca OJl CTpaHe cryneHara. HacraBa Ha AxazeMuju je
MHTEPaKTUBHA,ToAp»kaHa MoryhHocTMa kopuiihewa U yKJbydHBamba CaBPEMEHHX HACTaBHUX
cpezacTaBa U MeToJa nobe3oehyje kako GpyHIaMeHTaIHA TEOpHjCcKa 3HaWkha TaKo U IpOoIeaype 3a
BbUXOBY NpakTHuHynpuMmeHy. Kpo3 mpenucrnuTHe akTUBHOCTH CTYJIEHTH C€ TMOJACTHUYY Ha
npodecHoHaTHy CaMOCTAJIHOCTH KpeaTHBHOCT y pany. CBe Behu Opoj CTyaMjckuX mporpama
OpraHu3yje CTYJIEHTCKY IpakKCy Koja cepeain3yje y peJIeBaHTHUM HWHCTUTYIMjaMa, YUME Ce
00e30ehyjy ucxonu aeuHICAHN Ka0 MPAKTHYHEKOMIIETCHIIN]€ CTyIeHaTa.

KBanuter HacTaBHUKA U capajHUKa 00e30ehyje ce Kpo3 KOHTUHYHUPAHE aKTUBHOCTH

AxkaneMuje y Be3M Ca aHTaXOBamkeM HEONXOAHOr Opoja HAcTaBHMKAa M capagHUKa 3a
peanu3anujyCTyAnjCKUX MporpaMa M Kpo3 yTBphuBame U cpoBoleme TyropoyHe CTpaTeruje
pa3Boja MWIIOJIMTHKE KBAJIUTETHE CEJIEKIMje MIaguxX KajapoBa. Y OKBHPY Akajemuje
¢byakuuonume Cayxba 3a opraHusamnujy, MapKeTHHr W MehyHapomHy capaamy Koja
OJaroBpeMEHNM U UCIPITHUM HH(OPMHUCAKHEM MOJCTUYE UCTYJCHTE U HACTaBHUKE HA yuemihe y
pa3IMUYUTUM IporpaMuMa Mel)yHaposiHe pa3MeHe hucapaimbe.

[Ipaheme n aHanmM3a KBaJIMTETa HACTABHOT TIpolieca YKasyjy Aa OCUM OMEHYTHX

KBAJIMTETA ITOCTOj€ M U3BECHE CITA0OCTH KOj€ TIPBEHCTBEHO MPOUCTUYY U3 BUCOKO CIIOKEHE
opranuzaije AkaJeMuje U TOCTOjarba BEIUKOT Opoja CTYOUjCKUX TporpaMa Koju ce
OpraHu3yjyy pa3M4uTHM MpocTopuma. Peanuzanyja W KBaJIMTET HacTaBe, HACTaBHMKA U
CapaJIHMKAaKOHTHHYHPAHO Ce IpaTe Kpo3 CTYyACHTCKY eBallyallljy Koja ce CIIPOBOJM Mpea Kpaj
CBaKorceMmecrpa.

3a KBaJMTET HACTABHOT MPOLIECa BEOMa j€ BaKHO LITO HACTABHUIIM U CapaHUII TOKOM
n3Bohema nmpegaBama U BeXKOU OCTyIajy Ipo(eCHOHATHO ¥ MMajy KOPEeKTaH OJTHOC TpeMa
CTyACHTUMa, 6€3 UKaKBOT BHJIa IUCKPUMHHAIM]E CTyJeHaTa 110 OO0 KOM OCHOBY. AHajm3a
aHKeTa CIPOBEACHUX 3a CTYJCHTE Yy MPOTEKJIEe TPHU roJIMHE MOKa3yjy Aa OlleHe KOJUMa CTYJEeHTH
OLICHY]Y OHOC HACTaBHHKA MPeMa CTyIGHTUMa y BehHH cKaja Cy BUCOKE U Ipenase Mpocek.
Takohe, mpodecnoHaTHOCT y U3BOhewmY MpeaaBama U BEXKOU OleHY]y Y BEehHHU cilydajeBa
BHCOKHMM U M3HAIIPOCEYHUM OlleHaMa.

N3BemTaj ca mocneame eBagyalrje yka3zyje Ha BUCOKO NEPIUNUpaHy KOMIIETCHTHOCT U
npo¢eCHOHATHOCT HACTAaBHOT 0C00Jba U aJIEKBaTHOCT CTYIUjCKUX mporpama. /Ilpoceyna onena
npodecopa je 9,47, mpoceyHa oleHa capagHuka je 9,53 M mpocedHa oOIleHa CTYIHU]CKUX
nporpamaje 8,73.

VY Ilpunory 5.1 mopen pe3yaraTa aHKeTa KoOjeé C€ THUYYy HACTaBHOT MpoIleca MPHUKa3aHu Cy U
c1000/1HM KOMEHTapH CTyJleHaTa KOjU C€ aHaJIM3Mpajy W Koju y Hajsehoj mepu mompuHOCe
no0oJbIIalby HACTABHOT Ipolieca y LETHHH.

Onuc (Bucokomkojicka ycTaHOBa JTOKYMEHTYje a canap’kaj KypHUKyIyMa Kao W HacTaBHE METOHAE 3a
IETOBY NPUMEHY OJArOBapajy NMOCTH3aky IMJBEBA OJroBapajyhux CTYAMjCKHMX TporpaMa W HCXoja
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yaema.

1. VYcranoBa aHanu3upa Ha MPUMEPY jEIHOT CTYAMjCKOT Mporpama Ja je MpOIoplHja pas3induTHX
TUTIOBa KypceBa (IIpeliaBama, CEMHHAPH, IMPaKca, MPOjeKTH U JAp.) KOjy W3BOJIC HACTABHUIHM U
CapaJIHUIM aHTKOBAHH Ha CTYAHMjCKOM Iporpamy, OalaHcupaHa ¢ 003UpOM Ha HCXOJIC YUeHa.

2. YcraHOBa JOKYMEHTYje, y OKBUPY TOJUIIGET U3BEIITaja O paay Tela OATOBOPHOT 3a YHYTpAIlhe
OCHTYpame KBAIWTETA, WM Ha OPYrd HAayWH, Ja MOJACTHYE CTULAke AKTUBHUX KOMIICTCHLIHja
HACTAaBHUKA TUIIMYHHX 328 BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, K0 ¥ CTHUIAKE CTPYUYHUX KOMIIETCHIIH]a.

3. BucokoIKoIcKa yCTaHOBa JOKYMEHTYje IpoIeaypy Koja o0e30el)yje TOCTYIHOCT U peaau3aliy]jy
[UlaHa paja Ha MpeAMETHMa, Kao M peryjJapHOCT pacmopena HacraBe. OmHCyjy ce yCBOjeHE
NpoLeSype U Mepe KOje yCTaHOBa IOHOCH Y Clly4ajy HeUCIyhaBama OBOT CTaHAap/a.)

Y okxBupy oBor cranaapaa meronoM SWOT ananm3e ycTaHoBa aHAAM3MPA U KBAHTHUTATHUBHO
onemyje Heke o] ciaeaehux eqemenara:

— KOMITETEHTHOCT HACTaBHUKA M CapaTHUKA;

— JIOCTYMHOCT MH(pOpMaIyja 0 TEpMHHNMA W IFIAHOBHUMA peajTn3allije HacTaBe;

— HHTEPaKTHBHO ydemrhe CTyJaeHaTa y HaCTaBHOM IPOIIECY;

— JIOCTYIHOCT I0/IaTaKa O CTYJHjCKUM MPOTpaMHuMa, TUIaHy U pacropeay HacTaBe;

— n300p METO/]a HACTaBe M yuera KOjMa Ce IMOCTIDKE CaBlafaBambe NCX0a yUeHa;

— cucremMarcko npaheme KBaINTeTa HaCTaBe U KOPEKTUBHE Mepe.

IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpeheme KBajguTeTa cTangapaa S:

IToka3zaTe/bu ¥ NPHIIO3H 32 cTaHAAPA S:

Hpuaor S.1.Ananuza pe3ynraTa aHKeTa CTyA€HATa O KBAIUTETY HACTaBHOT Ipolieca

Hpuaor 5.2.1Tponienype u mocTynuu Koju 00e30elyjy momToBame IaHa U pacropea HacTaBe.
Ipuor 5.3. Jlokas o CpoBeIcHUM aKTUBHOCTHMA KOjUMa CE TIOJICTUYE CTUIIAHE aKTHBHUX
KOMIIETEHIIMja HACTABHUKA U CapaJHUKA

cTa”Hziapan

Cranaapna 6: KBannteT Hay4YHOMCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT U CTPYYHOT pajaa

Bucokomnikosicka ycTaHOBa HEIPEKUTHO PAIU HA MOJCTUIIAKY, 00e30ehemy ycnoBa, npahewy u mpoBepu
pe3ynaTaTa HayYHOMCTPAXKMBAYKOT, YMETHHYKOT W CTPYYHOT paja M Ha HUXOBOM YKJbyUHBAKBY Y
HACTaBHU IPOIIEC.

AkazeMuja YMETHOCTH HEIPEKUIHO paad Ha MoACTULamy, obez0ehuBamy ycioBa, npahewy u
NPOBEPH pe3yaTaTa HaydHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT pajia U Ha lbUXOBOM YKJbYUUBAbY
y HacTaBHU Ipoliec.AKaieMija YMETHOCTH aKpeIUTOBaHA je 3a Hay4yHO MCTPaXUBAUYKH paj Of CTpaHe
MunucTapcTBa IPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja. AKaJeMuja YMETHOCTU CUCTEMATCKU MIPaTH U
oLemyje 00MM M KBAJUTET HAyYHOMCTPAKUBAUKOI pajila HACTABHMKA U capajHuKa IyTeM ,,KaproHa
HayYHHUX paJHUKA" KOjH MpEACTaBiba jEAWHCTBEHY 0a3y HAYJHOT MOTEHITHjajda AYTOHOMHE ITOKpPajHHE
Bojomune (http://knr.uns.ac.rs/).

a) Onuc cTama, aHAJIN3a U NIPOLIEHA CTAHIapAa

VY uuspy noGoJspinama 00MMa U KBaJIUTETa HAYYHO MCTPAKMBAYKOT paja, ocHOoBaHU cy Llenrtap
3a UCTpaKMBambe yMETHOCTH, LleHTap 3a caBpeMeHy BH3yelHY yMeTHOCTH W LleHTap 3a IOXMBOTHO
yueme, a Ha ocHoBy wiaHa 20. Cratyta Axazemuje ymetHocth u Omiyke CaBera Axazemuje
ymetHocTH, HacraBHO ymeTHmuko HayuyHO Behe Akanmemuje ymetHoctu Hou Capn je Ha cemnHumm
onpxkanoj 26.09.2013. rogune noneno IlpaBunauk o pagy LleHTpa 3a UCTpakuBame YMETHOCTU
Axanemuje ymetHoctd HoBu Caz (ZOKyMEHT je ocTymaH Ha cajTy AKajeMuje).

AxkaneMuja yMETHOCTH OpPTraHH3yje M3Y3€THO OOraT YMETHHYKH paj YdjH PEe3yJITaTH CY OIaBHO
MOCTaJId HEpa3IBOjHU A0 KynTypHEe n ymMeTHHUKe ciieHe Hosor Cama, Bojsonune u Cpbuje, a 6pojau
nporpaMu AkajzieMuje U3BEIeHH Cy y CTpPaHUM 3eMJbaMa U JOOWIM HU3 Harpasa U U3y3eTHUX KPUTHKA Ha
3Ha4ajHUM (hpecTHBAIIMMA M APYTUM YMETHUYKHAM CMOTpama.
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AkaneMuja yMETHOCTHM II€PMAHEHTHO OCMHIJbaBa, NPUIPEMa H peanndyje yMETHHUYKE
npojekre. [loceOHO Tpeba M3ABOJUTH TpaaUIMOHATHE YMETHUUKE MaHU(ecTaluje Koje OHa OpraHusyje
»~MebhyHaponHo Oujenane rmakara", ,,MehyHapoaHo Oujenane ¢ororpaduje”, cycpere yMETHHIKHX
BUCOKMX Inkosna mnoxyHaBckor peruoHa ,,CTAPT®ECT", Shorts ¢unmcku ¢ectuBan, A-dect u
®dectuBan cTyIeHTCKOr mo3opuinTta. Takohe je 3HauajHa capaima ca HeakaJeMCKHUM WHCTUTYIHjaMa
kao mro je Pammo-teneBmsmja Bojsoamue, Cprcko Hapomno mnozopumrte, I[lo3opumre Miaaux,
Hosocancko nmozopume, Kyntypau nentap Hosu Can, Martuna Cprncka, ®@abpuka, My3ndka oMiIagiuHa
Hogor Cana, JyrocinoseHcka kuHoTeka, @paHIlyCKd KyATYPHH LICHTap U opranu3aiiija BojsohaHka.

AKkaneMuja yMETHOCTH CHCTEMAaTCKH NpaTH U OLEelkyje OOMM M KBAJWUTET YMETHHUYKOT paja
HaCTaBHMKA M capagHuka. Cagpaj U pe3yiTaTH YMETHHYKHX aKTHBHOCTH yCKila)eHH Cy ca IHUJbeBUMa
Akanemuje, Kao M ca HaI[MOHAJIHUM M €BPOIICKUM ITMJFEBUMA U CTaHIApINMa BUCOKOT 00pa3oBama.

[IIkonoBame yMETHHKA MOApPA3yMeBa Ipe CBera MpaKTH4YaH paj Ha Pa3NUYUTHM YMETHHYKAM
MIPOjeKTHMa, a peaiu3alidja YMETHHYKOT IIPOjeKTa oapa3yMeBa u3Bohembe npe myOoIMKoM. Y MEeTHUYKA
aKTUBHOCT CTyJeHaTa AKaJeMHje TeCHO je TOBe3aHa ca IeJaroliKuM [UJbeBUMa, HACTYIH CTyJeHaTa
npen myOnMKoM cy OMTHH MOMEHTH H-€rOBOT MIKOJOBama. borara yMeTHHYKa MPOAYKIHja je
MOCJIEeNNA TAKBOT MEAArOIIKOT OMPEaebeba.

AxkajgeMyja yYMETHOCTH TOJCTHYE CBOje 3alociieHe Ja ce aKTUBHO 0aBe Hay4YHHM,
UCTPKMUBAUYKUM, YMETHHYKMM M TNPO(EeCHOHATHUM aKTUBHOCTMMa W Ja IuTo dYemhe o00jaBibyjy
pesyarare cBor paga. HacraBHuum Akanemuje Cy HCTaKHYTH YMETHULIM M HAayYHH PaJHHULHU KOjU
TapaJIesTHO ca ITearoIIKOM IPAaKCOM Pa3BHjajy CBOjY YMETHUUYKY M HAYIHY JIETaTHOCT.

AxkameMmja YMETHOCTH O0aBJha H3MIaBauykKy JICNIATHOCT Yy CKIaay ca CBOjuM MoryhHocTHMA.
IlItamman je Behum Opoj TekcToBa HacTaBHWKA AKajemuje, OMII0O caMOCTAIHO, OWJI0 y capajmHu ca
IpyruM u3naBadnMa. [lopen HaydyHUX nena U yiioeHnka, AkajaeMuja o0jaBibyje U pa3He myOauKanmje u3
CBOT JIeJTIOKpyTa paja.

Ha ocuoBy umana 18. Craryra Akxagemuje ymerHocta y HoBom Canmy, HactaBHO yMeTHHYIKO
Hay4yHO Behe AkazeMuje YMETHOCTH je Ha cemHHUHM onpskaHoj 25.10.2012. moneno u3MeHe W JOIyHE
[IpaBunHnka o ypOSHMIMMAa M HW3AAaBAa4KOj NENaTHOCTU. V3MeHe cy ycMepeHe Ka IOACTHLAbY
u37aBayKe NENaTHOCTH AKaleMmuje, y3 MOAPIIKY HAYYHHM M yMETHHYKHUM HCTPAXKUBAUKHM KpO3
W37aBallITBO.

[TocTojeha onpema koja moApIkaBa YMETHUYKH U HAyYHOMCTPAKUBAYKY PaJ Ce€ CTATHO OOHABIba.
MHore y4HWOHMIIE Cy OINpeMJbeHE NpPOjeKTOpUMa, IJIaTHUMa 32 IPOjEeKTOBAkE W padyHapuma.
Jenmapraman ApaMCKHX YMETHOCTH pacIojiake CTYIHjCKHM IpocTopuMa Ha anpecu Kocoscka 33, koju
cy 3HauajHo npoinupenu 2014. roguHe u 3a Koje je aeo onpeme o0e30elen u3 cpeacrasa EY npojekara,
neo u3 oynera AYHC, a momorna cy u cpeacrtsa nodujena ox PemyOaumukor MUHHCTapCTBa 3a HAyKy U
TEXHOJIOMIKH pa3Boj u oA [lokpajuHCKOT CeKpeTaprjaTa 3a HayKy ¥ TEXHOJIOIIKH Pa3Boj.

Akaznemuja pacrojiaXke aickBaTHUM OpojeM KOMITjyTepa KOji Cy CBaKOJIHEBHO Ha pacIioyiaramy
CTYACHTHMa, CapaJHULMMa 1 HACTAaBHUIIMMA, TAKO /1a Cy UM OECIIaTHO AOCTYIHE M €JIEKTPOHCKe Oase
mogaraka. Moryhe yHamnpeheme y ToM cMucITy Ou Omie momaTHE MpeTIviaTe Ha €JEKTPOHCKA HM37ama
CTPYYHHX YacOIHCA.

Peanmzanujy mporpama ¥ OLEHY KBaJWUTETa KYJITYpPHO-YMETHHYKE M HAayYHOHCTPaKMBAUKe
nenaTHocTd Axamemuje mpatm HacraBHO ymerHmuko HaydyHo Behe ®akynrera, kao u CeHar
VYuusepsurera y HoBom Cany kpo3 roauiime W3BEIITaje O peanu3anuju MelyHapogHe capaame u o
peanu3alijiu yMEeTHHYKIX U HAyYHUX TIpOjeKara.

YMETHUUKH pafioBH KOjU ce Mpu AKaJeMHjU Kpeupajy W H3BOJAE MPHIAAajy JOMEHHMa
pa3IMYUTUX TpaHa YMETHOCTH (JIMKOBHE, MYy3WYKe, JpaMCKe M TNPHUMEHEHE YMETHOCTH), a
HAYYHOHCTPXUBAYKH paJl MIPHUIIaJa TOMEHY IPYIITBEHUX U XyMaHUCTHYKHX HAyKa.

AkanemMuja yMETHOCTH Kao BHCOKOUIKOJICKAa ycTaHoBa oOjeanmyje 0Opa3oBHH, YMETHHYKH U
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HAYYHOMCTPaXXMBAaYKU pad. Akazemuja capaljyje y opraHu3oBamby M OCTBapHBamy HaydHOT paja ca
YHHUBEP3UTETOM U FHETOBUM YIAHOBHMA, HAYYHOMCTPAKMBAUYKUM OpraHH3alyjamMa U MHCTUTYLHjaMa y
3eMJbH M MHOCTpPAHCTBY. Kao jemaH oj nnbeBa HAYYHOHCTPAXKUBAYKOT pafia Ha AKaJEMHjU YMETHOCTH
je IoAn3ame KBAIMTEeTa ClIoCOOHOCTH HACTaBHOT 0CO0Jba 32 HAYYHOUCTPAKUBAUKU Pajl.

mp yMeTHHYKE NOETaTHOCTH Ha AKaJACMHjH YMETHOCTH je Ja C€ Yy YMETHHYKE IIPOjEKTE
YKJbY4yjy HACTaBHHIIN, CApaJHUIINA, ACUCTEHTH U CTYICHTH U JIa CBOj YMETHHUYKH paJ MPUKAXKY Ha CaMoj
AxazieMuju, Ha YHUBEP3UTETY U Y PETHOHY. AHTa)KOBambeM CTyJIeHaTa pa3Buja ce ’bbUX0Ba CIIOCOOHOCT
JKeJha 32 OBOM BPCTOM JENAaTHOCTH, a IOCEOHO je BaXKHO IhMXOBO CTHUIAFh€ KOMITIETEHI[H]a 32 YMETHUYKH
paza HaKkoH 3aBpLIeTKa cTyauja. PaHO ocnocoOspaBame 3a KOMIETEHTaH M CaMOCTalaH YMETHHYKH paf,
JIOTIPUHOCH TIOBE3WMBamy AKaZeMHje Kao BHOCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, ajll W YCTaHOBE KYNType, ca
JIPYTHM yCTaHOBaMa KOj€ MMajy CIIMYHE [TUJBEBE Y 3éMJbH H HHOCTPAHCTRY.

Akanemuja yMeTHOCTH yHampelyje cBoj pag n o0pa3oBHe mpouece Kpo3 yuenthe y eBporcKum
MPOjeKTUMA U3 00JIaCTH KyAType W 00pa3oBama M CBaKe TOJIWHE CE CBE BHIIEC HACTABHHKA aHTAXYje Y
OpUIpeMH U peanu3alvju TakBUX mpojexara. OJ] cBor ocHuBama ocamaeceTHx roamHa XX Beka
AxazemMuja yMETHOCTH OCTBapyje BeoMa ycIemny Mel)yHapoIHy capaamby ca CPOIHUM HHCTHTYIH]jaMa,
yApYyXKemhUMa, HEBIAANHAM OpraHu3alijaMa y WHOCTPAHCTBY Kao W ca ambacagamMa W CTpaHUM
KyntypauM nentpuMa y Cpbuju. Onx 2005. romune Ha Akanemuju ymMeTHocTH mocToju Ciyx0Oa 3a
MapKeTHHT, OpraHM3anujy u MehyHapoaHy capaamy uYHja je jelHa OJf OCHOBHHX JICJaTHOCTH
yHanpeheme KyaTypHe, YMETHHYKE M HaydyHe capalie ca OAroBapajyhnM ycTtaHoBaMa, opraHu3anyjama
U Mpexama y HHOCTpaHCTBY. MelhyHaponHa capagma AxaaeMuje YMETHOCTH C€ peaiu3yje Kpo3
YHUBEpP3UTETCKE CIOpa3yMeé M TMporpaMe MOOWIHOCTH, OwiaTepalHe cropa3yMme, 4YJIaHCTBa Yy
MehyHaponHuM — opraHM3anMjaMa W Mpekama, ydemhe y  MehyHapomHUM — mpojeKkTHMA.
AkaneMuja yMETHOCTH Kao wiaHuIla YHuBep3uteta y HoBom Camy neo je akTyenmHHX mporpama
pasmene Erasmus +, CEEPUS u SUNBEAM.

AKTyeJIHH OMJIaTepaTHU/MYJITHIATEPATHA CIIOPA3yMH:

e Axanemuja yMeTHOCTH Y banckoj buctpunu (CrnoBayka)
www.aku.sk

e My3suuka akanemuja y JbyOssanu (CnoBenuja)
www.ag.uni-lj.si

e Studio za riziskavo umetnosti i igre y Jbyospanu (CioBeHnja)

e Akademija za gledalisce, radio, film in televizijo y Jby6spanu (CnoBenuja)
www.uni-lj.si

e  @akynreT MUKOBHHUX yMjeTHOCTH Yy lletnmy (LlpHa ['opa)
www.flu.ucg.ac.me

¢ Kotop Apt (Upna I'opa)
www.kotorart.me

e VYmMmjerHnuka akagemuja y Ocujeky (XpBaTcka)
WWW.uaos.unios.hr

e Mysunuka akanemuja y [lymu (XpBatcka)
www.unipu.hr

e Akajemuja IpUMemeHNX yMeTHocTH y Pujenu (XpBaTcka)
WWwWw.apuri.uniri.hr

e Akajemuja JIMKOBHMX YMETHOCTH y 3arpeOy (XpBarcka)
www.alu.unizg.hr

o dakynTer TMKOBHUX YMETHOCTH Y Ckorby (MakenoHmja)
www.flu.ukim.edu.mk

e Akazemuja TMKOBHHX yMeTHOCTH y CapajeBy (bocHa u Xeprieropuna)
www.alu.unsa.ba
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My3uuke akagemuje/axynretu 3anagHor bankana (JbyOseana, 3arpe0, Crour, Ocujex, bama
Jlyka, CapajeBo, Mctouno CapajeBo, HoBu Can, beorpan, Lletume, Cromnsbe)

Bucoka 11koa 3a nmosopuiire, GuiM U TeiaeBusnjy y byaummnenrta (Mahapcka)

www.szfe.hu

Yuusep3uret y Bepakpy3sy (Mekcuko)

WWW.UV.mx

Mimar Sinan Fine Arts University y Mctanbymy (Typcka)

www.msgsu.edu.tr

Hopeemku yHuBep3uTeT 3a HAyKy ¥ TEXHONOTH]Y, JenpTMan 3a My3uky y TpoHxajmy
(Hopgemka)

www.ntnu.edu/music

My3u4KHu KOH3epBaTOpHjyM ,, bysene Taptunu“ y Tpery (Mranuja)
WWWw.conservatorio.trieste.it

Communication University of China, Faculty of Journalisme and communication (Kuna)
www.en.cuc.rdu.cn

Pycka my3nuka akanemuja ,,I Hecunu y Mocksu (Pycuja)

HacraBy Ha AkameMujum YMETHOCTH HM3BOJIC HACTABHHUIIM W CAPAJHHUIIM KOJH MMajy MOTpeOHE,

3aKOHOM, CTaTyTOM W MpPaBWIHUIHMMA IMponucaHe pedepeHune. bpoj HacTaBHUKA je TPUINYHO BEIHUK Y

OJHOCY Ha Opoj CTyIeHaTa, aju TO je pa3yMJBHBO jep CE HaCTaBa HA YMETHUYIKHAM CTyIHjaMa JPKHU HITH

WHIUBUIYaJTHO, WM Y MaJIUM TpyraMa. 300T IpOIIHpekha YKUX CTPYIHO-YMETHUIKHAX 00JIACTH 3a KOje
nocroje cryauje Ha Axaaemuju U 30or mosehama Opoja cTyAMjckuxX mporpama, Tpebajao Ou JoAaTHO
noBehat u 6poj HACTAaBHUKA W CapagHUKA.

Ha

VYHanpeheme HacTaBHOT MOMITATKA j€ JOAATHO MOAPKAHO KPO3 YMETHUYKE TJOKTOPCKE CTyIHje.
0) SWOT ananm3a cj1adb0CcTH U NOBOJbHHUX acmeKarTa
OCHOBY ne(uHHCaHE cTpaTerdje W yrBpheHHX MocTymaka 3a o0e30ehuBame KBalIWTETa paja,

cnposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yiaTaT yka3yjy Ha cuenehe:

S- CHATE W -CJIABOCTU

v’ 100ap KBaJUTET HACTABHUKA U CapaHUKa v HenoBoJbHA BUIUBHBOCT Ha TP)KHUIIITY
v yilarame y YMETHUYKH 1 HAYYHOUCTPAKUBAYKH v HenoBospan OMOIMOTEUKH (bOHI[

(IO ) v HemoBOJBHO yllarame y pasBoj CTyIH]
v’ 100pa capajiba ca MHOTMM MHCTUTYIIHjama y

Ha JaJbUHY

3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY
v/ opranm3zanyja MehyHapOIHHX KYJITYPHUX

norahaja
v/ pasBujeHa MOOMJIHOCT CTyJI€HaTa M HACTABHUKA
v/ ynarame y mpocTOp H OIpeMy 3a paj u

UCTPaXHBAHE
v/ npumnpema W IpujaBJbUBakbE POjeKaTa ca

NapTHEPUMa Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY
v/ HEroBame je3uKa HAllMOHAIHUX MamUHA
v' Jlo6ap KOHTaKT ca IPUBPEIOM Y BHy CTPYUYHE

mpakce

O -MOI'YRHOCTU T -IIPETHE, BOJA3ZHU

v’ nonartro noseharme 6poja MOOUITHOCTH v HeIOBOJHHO (DMHAHCH]CKUX CPEJICTABY

CTyJeHaTa U 0co0Jba 3a pa3BOj YMETHHYKOT U HAy4YHO-
v/ pasBHjame MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH [IEHTapa HCTPAXMBAYKOT pasia

U3BPCHOCTH v/ CcMambeHa MOJIPIIKA PeJICBAHTHHX
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NPUBJIAYCHE CTPAHKUX CTy/IeHATa yBohemeM
CTy/IMja Ha SHIJIECKOM jE3UKy W/WIIN CTyIdja Ha
JTAJbUHY

v/ OpraHu30BaEbe JETHUX IIKOJIA 33 CTYICHTE HUHCTHUTYLIHja

v 60Jba BUIJBMBOCT HA TPIKHILTY v’ cMambeH Opoj CTyeHaTa Ha MacTep

v/ ynarame y W31aBayky JeIaTHOCT CTy/JMjama, Ha HEKUM CMEpOBHMa, 30¢r

v/ ycaBpllaBame HACTABHOT U aJIMUHUCTPATUBHOT CBE ydecTallijer ojlacka cTyaeHara Y
0co0Jba HWHOCTPaHCTBO

B) IIpensio3u mepa 3a ynanpehewe kBasurera
- Jlasbe yHanpehuBame MexaHn3Ma 00aBeIITaBama | MOAPIIKE 32 yuenhe y MehjyHapoIHuM U
HAI[MOHATHUM KOHKYpCHUMa
- lasee yaanpehuBati mpomoTtuHe aktuBHOCTH AYHC, mipe cBera o6jaBaMa Ha BHUIIIE je3uKa (CPIICKH,
EHTJIECKH, Mal)apCK1) YCMEPEHUM Ka MPOMOBHUCAkY CTPYYHO-YMETHUYKOT pajla HACTABHOT KaJipa
CTyJIeHaTa
- YHanpeheme nmpakce HacTaBe Ha JaJbUHY CTaHIAPIN3AIH]OM TUTHTATHAX TIATHOPMH KOje ce KOPUCTE
y HacTaBu

Y nepuoay maHaeMuje, HacTaBHU M HeHacTaBHU Kagap AYHC je ynoxxno 3HagajHe Hamope na
YHarpeau CUCTEME HACTaBe Ha JAJbHHY U TO je Tpakca Kojy TpeOa HacTaBUTH, YHAIIPEIUTH,
CTaH/IapIM30BaTH U 03BAHUYUTHU ¥ HAKOH HOpPMAaJU3allyje 3IpaBCTBEHE cUTyalyje. TakaB pax HyIu
MoryhHOCT O0JBET YKIbyUCHa Y HACTaBy CTYyJACHTHMA KOjU MMajy ToTemkoha y mpahemy HacTaBe u3
00jeKTHUBHUX pa3iiora (MecTo CTaHOBama, cada eKOHOMCKa CUTYyallHja, paHO POJUTEIECTBO UT/.).

Iloka3zaTe/bu M NPUJIO3M 32 cTaHAapA 6:

Tabesa 6.1. HazuB Tekyhux Hay4YHOMCTpaKMBAYKKMX/yMETHUYKUX IIpOjeKaTa, YHUjU CY PYKOBOIHOIU
HACTAaBHUIM CTAJIHO 3aMlOCIEHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Tabeaa 6.2. Cricak HaCTaBHHUKA U CapaJIHAKA 3aITOCIICHUX Y BUCOKOITKOJICKO] YCTAaHOBH, YICCHHUKA Y
tekyhuM gomahuM u Mel)yHapogHHM MpOjeKTHMa

Ta6ena 6.3. 30upHU Tperse] HayYHOHUCTPAKMUBAYKUX U YMETHHUKUX PE3yNTaTa y yCTAaHOBHU Y
MIPETXO0/IHOj KaJeHIAPCKOj TOJUHH MTpeMa KpUTepujyMuMa MUuHHCTApCTBA U KiTacu(uKanuje
YMETHUYIKO-UCTPAXKUBAYKUX PE3yiITara.

Tat6ena 6.4. Criucak SCI/ CCLM-uHaeKcupaHux pajoBa Mo roAnHaMa 3a IPEeTXOAHHU TPOTOAHUIIH
nepuoa. (Hasectu pedeperiie ca pegauM Opojem)

Tabeaa 6.5. Jlucta onbOpameHUX JOKTOPCKHX OHCEpTaIMja M YMETHHYKHX IMpojeKara (MMe
KaHIHUITaTa, IME MEHTOPA, HA3WB IHUCEPTAIHje M TOJNHA OA0paHe, ITyOJIMKOBAaHHU PE3YITaTH) Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBHU Y MPETXOHE TPH IIKOJICKE TOJUHE

Tabeaa 6.6. Crimcak CTpyIHUX U YMETHHUYKHX ITPOjeKaTa KOjU ce TPEHYTHO Pealii3yjy Y YCTAaHOBH UHjU
Cy PYKOBOIMOLM HACTABHHUIIM CTAIHO 3aIIOCICHH y BUCOKOIIKOJICKO] yCTAHOBH.

Ta6ena 6.7. Criicak MEHTOpa MpeMa TPEeHYTHO BaxkehiM cTaHgapArMa KOju ¢€ OJHOCH Ha UCITYH-EHOCT
yCIIOBa 32 MEHTOPE y OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO 00pa30BHOYMETHHUYKOT M0Jba, KA0 U OJHOC
Opoja MEHTOpa y OJHOCY Ha YKYIIaH Op0j HACTaBHHUKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Ipugor_ 6.1. Cnmcak Harpaga W IMpU3Hama HACTaBHUKA, CapaJHUKa W CTyIeHaTa 3a OCTBapeHe
pe3yJiTaTe y HAyYHOUCTPAKHBAYKOM M YMETHUYKO-UCTPAKHBAYKOM Pay.

Ipujor 6.2.01H0C HACTAaBHUKA U CapaTHUKA YKIBYUCHHUX Y MPOjEKTe Y OTHOCY Ha YKyIaH Opoj
HACTaBHHKA M CapaJHIKA Ha BUCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH.

Hpuaor 6.3. Ognoc 6poja SCI-mHACKCHpaHWX pagoBa y OAHOCY Ha yKynaH Opoj HaCTaBHHMKA U
capaJHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

CcTaHap/u
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Cranpapa 7: KBaaureT HaCTABHUKA M CAapaJHAKA

KBanuTeT HacTaBHHKA M capaJHuKa 00e30el)yje ce mak/buBUM IIaHUPAkEM B H300pOM Ha OCHOBY
JaBHOT IMOCTYTIKA, CTBAPAmEM yCIIOBA 32 IEPMAHCHTHO yCaBPIIIaBakhe U Pa3B0Oj HACTABHUKA U CapaJHUKA
Y TIPOBEPOM KBAJIMTETa FHUXOBOT pajia y HACTaBH.

AkanemMuja YMETHOCTH CE€ MPUJIMKOM H300pa HACTaBHUKA W CapaJHHKa Yy 3Bama MpHIpPKaBa
3aKOHCKHMX onpendu, mpaBuia U Kpurepujyma YHuBep3urera y HoBom Cany, ompendu Cratyra
AkazeMuje W MPONUCAHUX COIICTBEHUX MOCTYINaKa W KpUTEpHjyMa IyTeM KOjuX Hpu H300py ouemyje
YMETHHYKY, HAY4HY, HICTPaXUBAUYKy U MEJarouiKy akTHBHOCT HacTaBHHKA U capanHuka. [lopen Hampen
HaBeIEHUX YCJIOBa, Kao moce0aH ycJIOB NpUMEmYje ce OlleHa HAacCTaBHUKA M CapaJHUKa OJf CTpaHe
cryaenata (IIpunor Ct. 07-01).

IocTynak u yc/jioBH 32 H300p HACTABHUKA U capagHuKa YTBphyjy ce yHanpen, jaBHM Cy H
HOCTYIIHH OLIeHU CTPY4YHe U LIUpe jaBHOCTH.

AxkageMuja ymeTHOCTH 00e30el)yje moTpedaH KBaIMTET HACTABHUKA U CapaJHUKa INIAHUPABEM U
m300pOM Ha OCHOBY jaBHOT IIOCTYITKA, CTBapameM YyCJIOBAa 3a TCPMAHECHTHY €IyKalldjy W pPa3Boj
HACTaBHUKA M CapaJHUKa W MPOBEPOM KBaJIUTETa HUXOBOT paja y HACTaBU. AKaJeMHja YMETHOCTH
HoBu Cax 3amonubaBa HacTaBHHKE W capagHHKE y CKJIaly ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy,
3akoHOM 0 M3MEHaMa M JolyHama 3aKoHa O BHCOKOM oOpa3zoBamy, CtaTyToM YHuBep3utera y HoBoM
Cany u Craryrom Akagemuje ymetnoctd HoBu Cag. Ilpouenypa n3bopa HactaBHOT Kaapa oapeleHa je
HaBEICHUM JOKyMCHTHMa M JOCIICTHO C€ TMpUMEYje, YKIbydyjyhu yTBpheHH mepruoa Ha KOju ce
pedepatu 3a M300p y 3Bamke Hajla3e Ha YBHAY jaBHOCTH IyTeM OWJITEHA W IOCTaBJbarba Ha BeO
crpanuly Yuusep3urera y HoBom Camy. CBu HaBeJeHHM JOKYMEHTH JOCTYIHHUCY 3aHMHTEPECOBAHHM
KaHIUJaTiMa Ha MHTEpHET CTpaHuLaMa AKajeMuje yMeTHOCTH U Y HuBep3utera y HoBom Cany.

[Iponemypa je jaBHa ¥ [AOCTyIHA OICHH CTPyYHE MW INHpPE jaBHOCTH, Kao U
yuemhyYauBep3urera y HoBom Canmy y m30opy, y Ckiamy ca BeroBuM ommamnihemnma. [loctymmm u
yCJIOBM M300pa HAcTaBHMKAa M capaJHUKa NpeAMET Cy NEepUOAMYHE MpoBepe W yHampehema. JaBHa
JOCTYIHOCT ¥ TPAHCIapEHTHOCT MOCTyIKa u30opa obe3dehena je o0jaBbuBameM U3BelITaja y bunreny
W3BeIITaja O KaHIuzaTHMa 3a M300p HACTaBHUKA W CapaJHMKa Ha 3BAHWYHO] MHTEPHET CTPaHULN
VYuusepsurera y Hoom Cany.

a) Onuc cTama, aHATN3a U MPOLEHA CTaHJapAa
BucokomkoJsicka ycTaHoBa ce NPWINKOM H300pa HACTABHMKA U CapaJHUKA Yy 3Bamba

NPUAPKABA NPONUCAHMX NOCTYNAKa M YCI0BAa MNYTeM KOjUX oOlemYyje HaydHy, OJHOCHO
YMETHHYKY HCTPAKMBAYKY, U MeJarolKy aKTHBHOCT HACTABHUKA M CapPAJHHUKA.

AkanemMHja YMETHOCTH CHCTEMAaTCKd TMpaTh M OLE’mYyje YMETHHYKY, HCTPaXKHUBAUKYy U
MeIaroKy akKTUBHOCT HACTAaBHUKA U CapaJHUKa, a Takohe je u noactuue. [lpunnkom u3bopa y 3Bame
MPUMEY]y c€ CBE MpPENOpyKe M pelIeBaHTHU MpaBUIHULM, YKIbY4yjyhu u [Ipenopyke Haumonamnor

caB€Ta 3a BUCOKO 06pasoBaH,e.
v npoueaypu H360pa HaCTaBHHKaA CC KOPHUCTC HOBU 06pacu1/1, YHUBCP3aJIHU 3a yHI/IBep3I/ITeT y

Hosom Cany, xoju Ha o0jekTHBaH HadywH (Kpo3 Tabeie) mokasyjy YMETHHYKe, HaydHe, CTPy4IHE U
MeJaromKke KOMICTCHIje KaHAuIaTa, a BpEAHYjy U HBbUXOBY aHTOKOBAHOCT Y IIUPOj aKaJEMCKOj U
IpymTBeHO] 3ajequuii. OBO MpeacTaBiba 3Ha4YajaH HAMpEaaK y OAHOCY Ha paHUjU TIEPHO, Kaaa Cy Y
pedeparuma 3a U300p y 3Barbe Omite Moryhe mpou3BOJEHOCTH Y AehUHKCABY pedepeHIIu.

[Ipaheme w eBamyanuja KBajgWTeTa HACTABHOI Kajpa W3BOJAE CE Ha J[Ba HAYWHA: KPO3
mporenypy u30opa y 3Bamke HACTaBHHKA M CapagHUKa, Koje ce 00aBJjbajy y 3aKOHOM IpenBuheHUM
pokoBHMa (CBaKUX 5, OTHOCHO 4 TOAMHE), M ITyTEM PEJOBHE CTYJCHTCKE eBajyallyje.

BucokomkoJicka ycTaHOBA CHCTEMATCKH NPATH, oONemYyje W TMOACTHYE YMETHHYKY,
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HAYYHY, HCTPAKMBAYKY M NeJAaromKy aKTHBHOCT HACTABHMKA U CApaJHUKA.

Kpo3 mpouenypy u3bopa y 3Bame W MyTeM aHaju3e CTYACHTCKHX €Balyaldja NpaTH CE H
Ollebyje YMETHWYKA, Hay9YHa, MCTPAKMBAUKAa W IEAAromka akTHBHOCT HACTaBHHMKA W CapagHUKa.
CryzneHTcke eBaiyalje CIPOBOJE c€ Ha HHUBOY (axyiTeTa y paJHUM KaJeHAapoM CIeUu(pUKOBAHUM
HeZleJhaMa TOKOM 3MMCKOT W JIETHer ceMecTpa. KoMIuieTHun pesynraTHl eBamyalije Ha AKalIeMuju
YMETHOCTH JOCTYITHH Cy JeKaHy, NpoaekaHuMma QaxynTera © TnpeacenHuky Kommcmje 3a
CaMOBPEIHOBAE U OLCHHBAKE KBANUTETA, a PE3Yy/ITaTH MEAAarouIKor paja HacTaBHUKA Cy JOCTYITHH
JeKaHy (3a CBe 3aIociieHe)  OHU ce He 00jaBJbyjy jaBHO, a CBAKOM HACTaBHHUKY, OJJHOCHO CapaTHUKY je
JOCTYIIHAa HEroBa JIMYHA OlLleHa. PesynraTw memaromikor pajga ce He 00jaBibyjy H3Yy3eB Ha 3aXTEB
KOMHCH]E 3a U300p Yy 3Bame, a OHJa Ce J0CTaB/ba y MucaHoj GopMH KOjy je YHUBEP3UTET MPOIUCAO.
YKONMHUKO pe3ynTaTH eBalyaluje MOKaXy Ja Cy y paay IOjeqUHNX HACTaBHUKA M CapaJHUKa YOUCHH
HEeIoCTaly, ca mhuMa JieKaH 00aBjba pasroBop M yTBphyje HauumHe 3a MpeBaswiIakeme mpodiema, a
bUXOB paJl Ce MpaTH U IMPOBepaBa y HApeTHOM ITUKITYCy eBaTyallyje.

BucokomkoJicka ycTaHoBa CHPOBOAM AYTOPOYHY NOJUTHKY KBAJIMTETHE CeJleKIuje
MJIQIUX KaJPOBa M IbUXOBOT J1a/bel HANMPeTKAa, Ka0 U Pa3jInyuTe BPCTe YCaBpIIABamha

Ha memaptmanuMa Koju Cy y cacTaBy AKaJIeMHje YMETHOCTH PEIOBHO CE MPOIICHYje€ TPEHYTHO
CTame KaJPOBCKHUX MPWIMKA M Mpenjiaxe ce MONUTHKA 3alolbaBamka Koja je y CKIaay ca pealHuM
morpebaMa CTyIHjCKHUX Mporpama. PenoBHO ce mpaTH paj MiIaauX capaJHHUKa, Kao W HIXOB Hampeax,
U IpyXajy UM ce MOTYNHOCTH pa3iIMYUTHX BPCTa ycaBplllaBama y BUIY CTYAHjCKUX OOpaBaka, pa3MeHa,
ceMHHapa, MPe3eHTOBamba 1 00jaBbHBakba YMETHUUKUX, HAYYHUX U CTPYYHHX PalloBa, YUECTBOBAMbA Yy
MeljyHapoIHUM MPOjeKTHMa, Kao W ycaBpllaBamka Ha JJOKTOPCKHM CTyIHjama.

BucoxomkoiickayctanoBao0esdelyyjeHacTaBHMIIIMancapaIHA MM AaNlePMAHEHTHY eIy KaI|
HjyuycaBpliaBame, NyTeMCTyAUjcKUXOopaBaka, choeumjaju3anuja, ydyemrhaHaHayYyHHM,
YMETHHYKUMHCTPYYHUMCKYTIOBHMA.

HacraBHo-HayuHo-ymeTHHuKO Behe Akanemuje ymeTHOCTH ofoOpaBa miuahena kpaha oncycrtsa
CBUM HACTaBHHIIMMA M CapaJHALMMAa KOjU YYECTBYjY Ha YMETHHYKHUM IMPOjeKTHMA, HAYIHHM
CKYIIOBHMA y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY, Ka0 M aKaJeMCKO OCYCTBO M3 HACTaBE y MEpUOAY NpeaBr)eHOM
3aKOHOM Ha 3aXTeB HACTaBHUKA U y3 CAarjacHOCT Kateape. Y CKiIaxy ca OpojHHM yroBOpHUMa O Capaambi
ca CTpaHHM YHUBEP3UTETHMAa OCTBapyj€ C€ pelOBHA pa3MeHa HACTABHMKA M CTy/AEHATa, a ¢ 003UpOM Ha
BEJHMKH Opoj Mel)yHapogHMX TMpojeKaTa y KojuMa Y4YeCTBYjy HACTAaBHULM M CapagHULM ca AKaleMuje
YMETHOCTH, lbUXOBH OOPaBIY y 3Ha4ajHO] MEPH AOMIPUHOCE MIPEHOIMICHY MMO3UTHBHIX UCKYCTaBa.

BucoxomkoJicka ycTaHoBa npu u3oopy u yHanpel)ewy HacTaBHO-HAYYHOT, YMETHHYKOT U
CTPYYHOI KaJpa nmoce0HO BpeIHYje MOBE3AHOCT paja y o0pa3oBamy ca pajioM Ha NMpojeKTHMa y
APYruM 00J1aCTUMA NPUBPEIHOTr U APYIITBEHOT ;KMBOTA.

Bucokomikosicka ycranoBa npu u300py u yHamnpeherwy HacTaBHO-HaydyHOT M CTPYYHOT KaJpa
MoceOHO BpenHyje yderhe y pa3InduTUM YMETHHIKAM U HAYIHO-UCTPA)KUBAYKHUM IIPOjEKTUMA, Kao U
Ipyre aKTUBHOCTH Y OKBHPY JAPYIITBEHOT XHMBOTa (yuemrhe y XUpHjy 3a JOAeENe Harpaia y JOMEHY
YMETHOCTH M oOpa3oBama u cinuHo). [logaum o ydemhy y mpojekTUma ce BpeAHyjy NMpH peru3dopy
KaHIUAAaTa.

BucoxomkoJicka yctaHoBa npu u3oopy u yHanpel)ewy HacTaBHO-HAYYHOT, YMETHHYKOT U
CTPYYHOT KajJpa noce0HO BpeAHYje NMeAaronKe cnoco0HOCTH HACTABHUKA U capaJHUKA.

Ha Axanemuju yMETHOCTH c€ CTaJHO NpaTH KBalIWTET MENArollKor paja HAacTaBHUKA U
capaJiHMKa U OH C€ PEIOBHO IPOBEpaBa Kpo3 CTYACHTCKY eBalyalHjy, YHjH pe3yaTaTd uMajy 3Ha4yajHy
YIIOTY y TIOCTYTIKY 32 M300p y 3Bame. lIpunmnkoM mpBor n3Bopa y 3Bam€ HACTaBHHKA, KaHAWIATH 32
n300p MOpajy Ja oAp)Ke W NPHUCTYIHO MpeNaBamke W TUME MOKaKy OOyYeHOCT 3a MEAaromlKH pajl.
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OLICHa MNPUCTYIIHOT IIpcaaBamba je TaKOl’)C jC,Z[aH o CJIICMCHATa OLCHUBAba KaHAMUAATa IMPpU I/1360py y

3BalkbC HACTAaBHHKA.

0) SWOT ananu3a cjadocTu 4 MOBOJbHHUX acleKaTa
Ha ocHoBy nmeduHmcaHe cTpareruje u yTBpheHHX MocTymaka 3a oOe30ehuBame KBajaWTeTa paja,
crpoBenena je SWOT anamuza,uuju pe3yaraTd ykasyjy Ha cienche:

S —CHAT' A W -CJABOCTHU

v/ JaBHOCT MOCTYIIKA U yCIIOBa 3a u360p HacTaBHuka u |V Manu 6poj CTyeHaTa OTexaBa eBalyamujy, jep je
capaJiHUKa je y MOTIIyHOCTH IIPHMEIhEHA. Hemoryhe 0ONTH CTaTUCTUYKY BaJIHUIHE OATOBOPE

v Tloctymak u360pa je y NOTIyHOCTH yCArNAlICH ca aKo KJIaca MMa jeHOT WJIU IIeT CTyAeHara. Y
MPEAJIOKEHUM KpuTeprjymuma HarmonanHor caBera aHanuzu oarosopa Komucuja mopa Buie jia ce
3a BUCOKO 00pa30Bame, 1 yBol)ereM HOBUX ocJama Ha KBAJIMTATUBHE NIOKA3aTeJbe Y OHOCY HA
oOpa3aria mocTUria ce TPAaHCTIAPESHTHOCT U IpyTre, MacoBHHjE (aKyiTeTe,
00jeKTHBHOCT Yy IIPUKa3y pe3yJiTaTa yMETHHYKOT, v HeloBOJbHA 3aHHTEPECOBAHOCT CTPAHUX CTYICHATY
HAYYHOT M IIeAroLIKOT paja KaHAuAATa, KOjH Cy 3a CTyAUpame Ha AKaJeMHUju YMETHOCTH, Kao 1
KBaHTHU()HKOBAHH. HACTaBHHKA ca J1a APKe HACTAaBY HA EHITIECKOM

v HacTaBHUIM ¥ CapaJHHIM CE MOACTHIY Ha Je3HKy.
YKJbYUHBambE Yy NIPOjeKTe (peryOnnyike, oKpajuHCKe,
MehyHapoznue) n 06e36elyjy UM ce azeKkBaTHI
YCIIOBH 32 Paj ¥ pean3aliyjy pojeKTa y cKiary ca
MoryhHocTHMa AKanemuje

v’ Tlenaromke ciocCOGHOCTH U OLIEHE CTYIEHATA CE
MIPOBEPaBajy W yTUIY HA CTaB KOMHCH]€ IPIIIIKOM
n300pa y 3Bame.

O -MOI'YRHOSTHU T -IIPETIHE

v' Vuemhe na EAIIEA nporpamMuMa u Ipyrum v/ Ha pasnuuuTe HaYMHE CE CMakbyjy CPEACTBA KOja
MehyHapoIHUM ITPOjeKTuMa ce n3/1Bajajy 3a BUCOKO 00pa3oBame

v W3pana KypuKyjiyma U NIPUIPEMA HACTABHUKA 32 v He mocToju cUCTEMCKA MOPIIKA 32 PA3BOj U
n3Bolee HacTaBe Ha EHITIECKOM M OCTalIM yHanpeheme yMETHOCTH 1 HayKa O YMETHOCTH
CBETCKHUM je3UlMa. v/ Joul HUCY aKPEIUTOBAHE CTY/HjE HA TaTbUHY

v/ PasrpaHaBame JICTEHHX IIKOJIa U MoryhHOCTH 32
jagame pernoHaiHe U Mel)yHapoaHe capaamke Ha TOj
OCHOBH Ko0ja Ou oBena 110 Behe KagpoBCKe
MOOHMITHOCTH.

v/ AKTHBHHj€ YUECTBOBAE y OPraHUMA U TEJIUMA KOja
ce 0aBe KperpameM MOJIUTHUKE BUCOKOT 00pa3oBamba,
(hMHAHCHpamkEeM BUCOKOUIKOJICKAX YCTaHOBA.

v VBoheme KPaTKUX IUKITyca CTYIHja

pax, u3paay CKpHIITH, IPUPYIHUKA, YIIOSHUKA M PEYHHKA, Ka0 M MPEABHIETH MOTYHHOCT Jla ce 3a TO

B) Ilpensio3u mepa 3a ynanpehemwe kBagurera
[Mpunukom u3dopa u yHanpehupama HaCTaBHOT 0c00Jba TpeOaao OU BUIIC BPEAHOBATH TIEIarOIIKU

J0JIeJbY]jy OaroBapajyhu 6010BH.

MpojeKaTa ca WHCTUTYNHjaMa M KOMIIaHWjaMa KOjH 3allollJbaBajy KaJpoBe ITKOJIOBaHE Ha AKaaeMUjU
YMETHOCTH (IIKOJIE, MEIUjH, MHCTUTYLHj€ KYAType UTA.), IITO OW JONPHUHETIO CTBapamy UYBpIINHUX Be3a
mmMel)y 00pa3oBHE WHCTHUTYLHjE W JPYIITBEHE 3ajCTHUILE,

Tpebamo 6w ma ce moBeha aHTakoBame y CTBapamy KOHTAaKaTa M CBEHTYAHUX 3ajCTHUIKHAX

a TAME W KBaJUTaTUBHO 00Jb0]
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NpUIPEMIbCHOCTU JUIUIOMHUPAHUX CTYACHATA 3a pan.

O creneHy HCIYHEHOCT OBOI CTaHAapAa CBeJo4Ye MHOTOOpDOjHM HAaBEOCHU CIIEMEHTH KOjuMa Ce
BpeIHYje KBaJUTET HacTaBHUKA. [IoTpeOHO je mpaTUTH NpUMeHY NpaBUIIHUKA Y MPAKCH, yCaBpILIaBaTH
aHKETy O BpPEJHOBamy IENArollKOl paja HAaCTaBHUKA M capaJHUKa M TOM JEIy aHIaXoBaTH
CTyIeHTCKHM MapIaMeHT.

Iloxa3aTe/bu U PUJIO3H 32 CTAaHAApPA 7:

Ta6ena 7.1. Ilpernen Opoja HacTaBHHKA 1O 3BalbUMa M CTaTyC HACTaBHUKA Y

BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBU (paJHU OJJHOC ca IIyHUM U HEIIyHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHT)KOBaHbE 110
YroBopy)

Tao6ena 7.2. Ilpernen Opoja capagHUKa U CTaTyc capaJHUKa Y BUCOKOILIKOJCKO] YCTAHOBH (palHU
OJIHOC ca IIyHUM U HEIIyHUM PaJlHUM BPEMEHOM, aHT'a)KOBambE 10 yroBOPY)

Hpwujaor 7.1. [MpaBuiHUK 0 H300pY HACTABHHUKA M CapagHIKA

Hpuaor 7.2. OnHoc yKymHOT 6poja ctyaeHara (0poj cTyAeHaTa 0oJ00peH akpeIuTalljoM IOMHOXKEH ca
OpojeM roanHa Tpajamba CTYIWjCKOT Iporpama) 1 0poja 3al0CIeHUX HACTABHHKA HA HUBOY YCTaHOBE

cTaHjap/u

Crannapa 8: KBaiaurer crynenara

Kpamuter crymenara ce obe306ehyje cemekmmjoM CTymeHaTa Ha YHAIped IMPONHCAH W jaBaH HAYWH,
OIICHMBAKEM CTyJICHATa TOKOM pajia y HacTaBH, IpMaHEHTHUM IpahemeM 1 IpoBepaBameM pe3yliTaTa
OIICHHUBAaMba U MPOJIA3HOCTHU CTYACHATA U MPeay3uMameM OAroBapajyhux Mepa y ciaydajy IpormycTa.

Axanemuja yMETHOCTH 00e30ehyje KBauTeT cTyAcHaTa CEJICKIHjOM CTyJeHaTa MMpH YIIHUCY, Ha
YHampe] MponKucaH M jaBaH HAauyWH, OLECHHBAKEM CTyICHAaTa TOKOM paja y HacTaBH y CKIagy ca
yHarpea yTBpheHUM KpPUTEPHjyMUMa ToJiarama UCITUTA, CTATHUM aHaJIh3aMa pPe3yiiTara OlCHhUBamba U
NPOJIA3HOCTH CTYACHATA U Mpely3uMamkeM 0roBapajyhux Mepa y cirydajy npoIrycra.

Axagemyja yMeTHOCTH 00e30el)yje MOTeHLMjalHUM U YIIHCAaHUM CTYACHTHMa CBE peJIeBaHTHE
uH(OpMaIMje U MoJaTKe KOjU Cy MOBE3aHHU ca BUXOBUM cTyaujama. MapkeTuHr ciayx0a u CTyaeHTcka
cnyxx0a uMajy moceOHa 3aiykema y Be3M ca aHUMHUpPameM W HHQOPMHUCAEM MOTEHIIH]jATHUX
CTyZCHAaTa.

a) Onuc cTama, aHAJIN3a U MPOLEHA CTAHapaa

[pu cenekuuju cryneHara 3a ymuc, AkaJeMuja BpeIHyje pe3yiTare MOCTUTHYTE Y MPETXOIHOM
HIKOJIOBAKY M Pe3yiITaTe MOCTUTHYTE HA NIPUjEMHOM HCIUTY, OJJHOCHO UCIIUTY 32 TPOBEPY CKIOHOCTH U
CIOCOOHOCTH, Y CKIIQJIy ca 3aKOHOM. PeneBaHTHA IOKYMEHTA!

IIpaBUITHUK 0 KPpUTEPHUjyMUMa U TIOCTYIIKY M300pa kaHauaaTa 3a yrmuc Ha OAC
IIpaBUTHUK 0 KpUTEpHUjyMUMa U TIOCTYIIKY M300pa KaHauaaTa 3a ymuc Ha MAC
[IpaBuiHKK 0 KpUTEpHjyMHUMAa B IOCTYNKY M300pa Kanauaara 3a ynuc Ha CAC
[IpaBuiHKK 0 KpUTEpHjyMHUMa U IOCTYNKY M300pa Kanauaara 3a ynuc Ha JJAC

AkaneMyja yMETHOCTHM CBake TOJWHE opranmsyje ,Hemesy oTBopeHHMX BpaTa Akajaemuje
YMETHOCTH® y OKBHPY KOj€ 3aWHTEPECOBAaHM KaHIUAATH MOTY Ja II0CeTe W NPUCYCTBY]Y
npe/laBamkbuMa y 00JIaCTH 32 KOjy Cy 3aMHTEPECOBaHU, Jia Ou ce 00Jbe 00aBeCTHIIM O HAYMHY pajia Ha
AKaZieMUju ¥ YBEPHIIH C€ Y UCIIPABHOCT CBOT H300pa.

OcuM TOTa, KOHCYJITAINH]jE 3a YIHC CE OIPKaBajy V paJOBHUM TCPMUHUMA Y JICTEHEM CEMECTPY
V)KUBO W TIPEKO MHTEpHET miatopMu, 3a KaHAWJATE KOjU HUCY y NPWIHMIHN Jia JUYHO Johjy Ha

24




KOHCYJITaIluje.

3a ymuc Ha cBe CTyJHjCKE MpOrpamMe CBUX HHBOA CTYAMja OpraHU3yjy c€ NPHjeMHU UCIHUTH Kao
Mepuiio KBanutera Oyayhux cryaeHata. CTyAeHTH ce Ha MPHjEMOM HWCIHTY 3a YIHC Ha OCHOBHE
cTyauje 60ayjy Tako Aa MOTY MakCHUMaIHO Ja cTekHy 80 6010Ba Ha nipujeMHOM ucnuty U 20 6o1oBa
Ha OCHOBY yCIleXa Yy CpeAm0j WIKOJH. JlaTajby MOCTyNaKka Ha MPHjEMHOM HCIIUTY 3a CBE CTYAHM]CKE
nporpamMe cy JeUHUCaHH OAroBapajyhnM npaBHUITHUKOM.

JenHaKoCT W paBHONPABHOCT CTyJEHATa IO CBUM OCHOBaMma (paca, 60ja Koxe, IOoJ, CeKCyalTHa
OpHjCHTAINM]ja, CTHHYKO, HAIIMOHAIHO WJIM COIHjaJTHO TOPEKIIO, je3UK, BEPOUCIIOBECT, MOTUTHIKO WIIH
JIPYyro MUILBEHE, CTaTyC CTEUCH pohermeM, MOCTOjahbe CEH30PHOT HIM MOTOPHOT XCHIHUKENa W
MMOBHHCKO CTamb€) j¢ 3arapaHToBaHa.

Crynentn AkameMuje yHaIpea Cy yIo3HaTH ca oOaBe3oM mpahema HacTaBe. OlemUBamHE
CTyJICHaTa BpIIM CE€ TpeMa yHampen 00jaB/beHHM KpuTepHjympMma W mpapminMa. Cmiadyc CBaKor
HACTaBHOT MpeJMeTa CaJpKu MPEeLUU3HO YTBpeHe KpUTEepHjyMe U MpaBuia U JAOCTYIAaH je CTyleHTHMa
npe MoYeTKa HacTaBe. MeTo olelhbuBaba MpUiIaroheH je HacTaBHOM MPEIMETY.

O0jeKTUBHOCT, ETUYHOCT M KOPEKTHOCT HACTABHUKA TOKOM OLICH-HBamba CTyJCHATa MPEAMET je
nporeHe cryneHaTa y anketnom mporecy (Ilpunor Crt. 08-01).

AkazieMyja CUCTEMaTHYHO MPATH U MIPOBEpaBa OLIEHE CTyAEHATa IO MpeaMeTHMa U Mpeay3uma
onrosapajyhe Mepe yKomuko fohe 10 HeNpaBUIIHOCTH y JUCTPUOYLIM]H OLICHA.

Axanemuja je omoryhmia cTyaeHTHMa oAToBapajyhui OOJNHMK CTYyAEHTCKOT OpraHHW30Bamba,
JleJioBamba M ydemrha y oTyduBamy y CKIagdy ca 3aKOHOM, IIPBEHCTBEHO 00e30ehemeM yciaoBa 3a paj
CTyIeHTCKOM TapiaMeHTy.

KBanurer crynenata ce obe30elyje cenmeknujoM cTyAeHaTa Ha YHaIpel MPOIMHCAaH M jaBaH
HAuYWH, OICHHUBAKBEM CTYyJCHATA TOKOM paja y HACTaBH, MEPMaHEHTHUM MpahemeM U MpOoBepaBambeM
pe3yiTaTta OlCHHBambha M MPOJIAZHOCTH CTyJIEHATa U IMpely3uMameM OAroBapajyhux mepa y ciydajy
IpoITycTa.

Axanemuja ymetrHoctn Hosu Can o6e30el)yje MOTEHIMjaqTHUM M YNHUCAHUM CTYACHTHMa CBE
pelieBaHTHE MH(OpPMAaILIMje U MOAATKE KOJU CY Y BE3U Ca lbUXOBUM CTYIHjaMa IIPEKO MHCAHOT MaTepHjajia
— Hudopmaropa 3a ymmc cTyaeHaTa, Mpe3CHTANHMja Ha cajTy AKajeMmHje, Ka0 W OpraHU3aIldjoM
NpUIpeMHe HacTaBe M TepMHHA KoHcyinTanuja. Ilomamu o Opojy ymucaHUX CTyAeHaTa U O BUXOBOM
ycIiexy ¢y Jatd y IpUIo3uMa.

Ilpu cenmexnuju cryjaeHata 3a YOHC, BPEIHYjy C€ PE3yNTaTH TOCTHTHYTH Y TPETXOIHOM
[IKOJIOBAabY M PE3YITATH MOCTUTHYTH HA MIPUjEMHOM HCITUTY, OHOCHO UCTIHTY 3a MPOBEPY CKIOHOCTH U
CIOCOOHOCTH M 3arapaHTOBaHa j€ jeJHAaKOCT M PaBHONPABHOCT CTyAEHATa MO CBUM OCHOBaMa, ILTO je
perynucano [IpaBHITHUKOM O KpUTEpHUjyMHMa W TOCTYIKY yhuca KaHauaata (JOCTYIIHO Ha cajTy
Axkanemuje: http://www.akademija.uns.ac.rs/dokumenti u y npuiiory).

Ha ctyaujama, cTyneHTH ce ouemyjy npema yHampen 00jaBJbeHUM KPUTEPH]jyMHUMa, IpaBUInMa
u mporemypama. CBaku HacTaBHUK yHampen oOapemraBa CTyAcHTE (Ha TPBOM dYacy) O HAYUHY
OlICHUBAMKA, Tj. O MPEIUCIUTHAM W HUCIHATHUM o0aBe3ama, HauMHMMa CTHIama mocHa. OieHe Ha
3aBpIIHUM HUCIUTHMa jeJUHCTBEHE Cy Ha HUBOY (aKynTeTa, Y OJHOCY Ha OCBOjeH Opoj MOeHa TOKOM
NPEJMCITUTHAX aKTHBHOCTH W HA CaMOM 3aBPITHOM WUCIUTY W Y CKJaly ca 3aKOHCKUM ojpeadama.
MerTozie onermrBamka KOHIMITMPAHE CY TaKO Jia MPOIEHkYjy HCXO/e Yieha, yckialeHe ¢y ca IbeBuMa,
caJpkajuMa W OOMMOM CTyOWjCKOr mporpama. HaumHm mpoBepe 3Hama Mory na Oyny: HCIOHUTH
(mMcMenH, ycMeHH U KOMOMHAIMja TMCMEHUX M YCMEHHUX), KOJIOKBHjyMHU, CEMUHAPCKU PaJoBH, €Ceju,
TECTOBH, M IPYTH OOJIUITH TIPOBEPE 3HAMKA KOjU Cy NMPEABUNEHN CTYIN]CKUM IIPOTPaMOM.

Haxon eBanyanmja cripoBelieHHX O] CTpaHE CTyJeHaTa, youaBajy ce €BEeHTyallHH NpoOJIeMH U
HHCKE OIICHE je JIa je HEKOJMKO HAaCTaBHUKAa HHCKO OLCHEHO O]l CTpaHe cTyAeHaTa. HakoH yBuaa THX
HACTaBHHUKA Y pe3yJTare epajyallrje, OHU Cy CaMU MpeIy3eid Mepe pajiu yHanpelema KBanuTeTa pajia u
y HapelHUM C€BayallMOHUM [UKJIYCHMa OIICHCHH CYy 3HAYajHO BHUIIMM OIICHAMa Y OJTHOCY Ha HaBeJICHE.
Ca HeKkMMa OJ HacTaBHHKa 00aBJbeHU Cy M pasroBopu y JlekaHary daxyirera. TOKOM oLeHHBamba
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CTyZACHaTa MOKJIamka ce Maxkmka NPo(ecHOHATHOM U eTHYKOM Kojekcy http://www.uns.ac.rs/st/(Kogeke
npodecronanne etuke YHuBep3urera y HoBom Sajy).nmoHamama HACTABHUKA U MCTH CE OYEKYje U O]
cTyJeHara

0) SWOT ananm3a cj1abocTH U MOBO/bHUX acmeKarTa
Ha ocHoBy meduHucaHe cTpaTerdje W yTBphieHHX MOCTymaka 3a o0e30ehuBame KBajguTeTa paja,
cnposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yiTaT yka3yjy Ha cienehe:

S —CHAT' A W —CJIABOCTHU

v' JacHo nepuHKCaHa M jaBHO JIOCTYIHA v' TokOM caMOr TpHjeMa 3a KpaTKO BpeMe
MpoleAypa MpHujeMa CTyIeHara, Koja ce Tpeba naa ce o0paau BelUKa KOJIWYHHA
JOCIETHO IPUMEbYje moJlaTaKa

v AKTHBHO yKJ/bYYMBAH-€ CTyJI€HATA KA0 v' HepaszymeBame KOHIIeTTa Bonomckor
OCHOBHHUX KOPHCHHKA yCIyTa Yy IPOIIEC mporeca Mpe CcBera Koj CTydeHara H
eBaTyallyje HaCTaBHOT pajia KaHIUJaTa, a 4YaK © KON II0jeJIMHUX

v CaBpeMeHa cXBaTamba OpPOJHUX U XETEPOrEHUX HACTABHMKA W CapaJHAKA, M MOTPEIIHO
yJIOTa HaCTaBHHUKA TyMademhe U MPUMEHa y MPaKCH

v CucteM akpeauTanuje u yHanpehusarme
HacTaBHUKA HUje Moryh 0e3 cucrema oneHe
KBaJIUTETa

v Vuanpehupame KBanureTa U epUKACHOCTH
HACTaBHOT Ipoleca

O -MOI'YRHOSTU T -IIPETHE
v Cenexiyja HajOOJbUX KaHaUIaTa v' Cy0jeKkTHBHOCT, MOIyhHOCT MaHuUIyIAIH]€;
v’ PenusajHUpare CTYIMjCKUX IUIAHOBA U Jla v je cucTeM NoBpaTHUX HH(pOpMaIHja
mporpama JI0OMjeHUX Of CTyAeHaTa BaIUIaH U
v" Pa3Boj cBecTH 0 NpaBrMa 1 00aBe3aMa peneBaHTaH?.
HACTaBHUKA W CTyJICHATa v HecnpeMHOCT HacTaBHHKA 3a TIPOMEHE;+
v' TloBpaTHa uH(popManHja o pary, ykasusame Ha |v'  Heycknahenocr usmel)y paane
npo0JieMe u Tenikohe onrtepehenoctu crynenara u 6poja ECIIb je
v' OmoryhaBarme UCTUHCKE aKTUBHOCTH U peTka, anu je Moryha
KpPEaTHBHOCTH CTyJCHATA v’ HeaziekBaTHO BpeIHOBaE MOCTUTHYha

CTyACHATa TOKOM HACTABHOTI IIpOILICCa

B) IIpensio3u mepa 3a ynanpehewe kBaurera

VY muiby yHanpehema KBauTeTa CTy/IeHaTa U BbUXOBOT pajia MOTPEOHO je& CUCTEMATCKO CIpOBOleHme
Mepa CTyIEHTCKE eBalyallljeé YHyTap CBHX HACTaBHHMX jE€MHMIA, 32 CBE CTYIH]CKE IpoTrpame W CBE
HacTaBHe mpenmere. Takohe je MOTpeOHO CHCTEMATCKO CIpoBolerme Mepa eBaldyaldje YIIpase,
aJMUHHCTpAIMje, YCJIOBA paja W YKYIMHOTr amOWjeHTa, OJHOCHO OIIEHE IEaroiikor paja CBUX
HacTaBHHKa. Jleo eBamyamuje Takohe Tpeba ga Oyae U oOaBemITaBame CBUX YHHHJAIA O CBPCH,
[UJFEBUMA U JJOMETHUMA €BaTyallMOHUX TPOoIieca, 1a OW ce OHU MOTHBHUCAIN Ha MTPaBH HAUHH.

Hakon wu3BpieHe eBamyalyje, HEOMXOHO j€ J1a Ce SBUICHTHUPA]y Mepe KOje MOTy Ja JOBEdy [0
noOoJblllatba KBAJUTETA CTyAHWja, IyTeM paclpaBe W pa3Mmarpama HauyWHa 3a TpuiarolaBame
KOMIUIETHUX KypUKYIIyMa, cuia0yca, HACTABHUX METO/Ia M KOHKPETHHUX 3aflaTaKa.

IMoka3aTesbu U MPUJIO3H 32 cTaHaapa 8:
Tagesa 8.1. [Ipernen Opoja cTyaeHaTa IO CTENICHUMA, CTYAM]CKUM MPOTpaMUMa U TOAMHAMA CTyIUja Ha
TeKkyhoj IKOJICKO] TOJUHH
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Tagena 8.2. Croma ycmemHoctd cryaeHata. OBaj mojarak ce HM3padyyHaBa 3a CTYICHTE KOjU Cy
JUITIOMUPAIH Y TIPETXOAHO] IKoJicKoj roaunu (o 30.09) a 3aBpmnnu cTyauje y poKy npeaBuleHoM 3a
Tpajame CTYIH]jCKOT TIporpama

Tabeaa 8.3. bpoj cryneHara kKoju cy ymucaian Tekyhy MKoJICKy ronuHy v ogHocy Ha octBapene ECIIb
6omoge (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a cBe CTyAMjCKE IpOrpame Mo roAnHamMa CTyAnja

Ipugor_8.1. [IpaBunHuK 0 mporeaypu npujema cryaenara OAC

Ipugor_8.1. [IpaBumHUK 0 MIporeaypH npujema cryaenara MAC

Hpuor 8.1. [TpaBunHuk o mponenypu npujema cryaenata CAC

Hpunaor 8.1. [TpaBunHuk o mponenypu npujema cryaenata JAC

Ipujor_8.2. [IpaBUIHUK O OICHUBABKHY

Hpuaor 8.3. IIpouenype n KOPEeKTUBHE Mepe y CIy4ajy HEHCIYyHaBamba M OJCTYIama O YCBOJEHUX
NpoLeaypa OLCHHBAbA

cTaHjapu

Crannapa 9: KBajauteTt yudeHnka, juareparype, 0M0Ju0TeYKuX U HHPOPMATHUYKHUX pecypca

Kpanurer ynOeHuka, uTepaType, OHOIHOTEYKHMX H HMH(DOPMATHUYKHX pecypca ce 00e30ehyje
JOHOIIEHEM U CIIPOBOlemeM 0roBapajyhux ONmTHX akara.

AxkajeMyja je peryiaucaja KOHTPONY KBaJUTeTa YIIOCHWKa, JUTEpaType, OMOIHOTEUKUX H
MHQOPMAaTHUKUX pecypca CIpoBohemeM ciieiehnx MpaBUITHUKA!

1. IIpaBunHMK 0 yIOEHHIIMMA U M31aBAYKOj 1ENaTHOCTH

2. IlpaBumHuUK 0 paxy OMOIHOTEKE

HacraBa n3 cBakor HacTaBHOT IIpeIMeTa TOKPHUBEHA j€ OATroBapajyhoM JTUTepaTypoM U JPyTUM
yumimMa. Y CKJaly ca Harpe] HaBeJeHUM aKTHMa, AKajJieMdja YMETHOCTH CHCTEMAaTHYHO aHAIIU3Upa U
ollckhbyje KBAIHUTET YIIOCHWKA W JIPYTHX yUYWIa Y TIOTJeNy KBallUTeTa caapikaja, CTPYKType, CTHIA U
obmma (ycxinahernoct ca 6pojem ECIIb 6010Ba).

Ha AxameMujm yMETHOCTH CTyACHTHMa j¢ Ha pacloiaramy OHOIMOTeKa OoIpeMIbeHa
noTpeOHUM OpojeM OMONMOTEUKHX jeAWHHUIA W OMPEMOM 3a paa. Y NPUIO3UMa je JaTo je MHUILUBEHE
CTyZA€HAaTa U3 aHKETHOT Mpolieca Be3aHO 3a KBAJUTET YIIOCHUKA U paja ONOIHOTeKe.

[open dhonmoBa MoHOrpad)cKuX (KHUTE) M CEPUjCKUX (YaCOMUCH, TOANLIHALN. .) TyONruKaluja,
bubnunoreka mocenyje u 6orat GoHA T3B. HEKEBIKHE OnOIMoTeuke rpale (HoTe, rpaModOHCKE IIIoYe,
BUJICO Tpake, cd rom U3Mama U CIl.), KOjU je He3aMEhUB y CBAKOJHEBHOM OJIBHjalby HACTABHOT Ipoleca
1 OUTHA criequ(pUIHOCT y OJHOCY Ha JIpyre BHCOKOLIKOJICKe Oubimoreke. CBe OubmnoTeuke 30upke u
NpUPYYHU (POHIOBH CY Y OTBOPEHOM MPHUCTYITy KOPUCHUITUMA OUOTHOTEKE.

bubnuoTteka pacronaxke ca ocam padyHapa (y IBa OHOIMOTEYKA IIPOCTOPa) KOjU Cy Ha
pacronaramy CTyJICHTUMa W UMa]y MPHUCTYI HHTEPHETY MPEKO aKaJIEMCKe MPEXKe.

CTyneHTH Cy CHCTEeMAaTCKH YIIO3HATH ca HAYMHOM pama y OuOnmorerw, a Kopuirheme
OMOIMOTEKE U IPHUCTYI FeHOM KOMITTETHOM (PoHTy 00e30eheH je 12 gacoBa qHEBHO.

bpoj 3anmocnennx y oubmmoTerny u nparehum ciry>xb6ama, kKao ¥ BpcTa M HUBO HUXOBE CTPYUHE
crnpeMe yckial)eHH Cy ca HallMOHAJIHUM M €BPOIICKMM CTaHAapIuMa 3a IpyKambe OBE BPCTE yCIyTe.

YuTaoHHa ¥ TPOCTOPHjE€ HAMEHCHE 3a CMEIlTaj] OMOIMOTEYKOr (OHIA, apXUBCKOT U OCTAJIOT
EJIIEKTPOHCKOI MaTepHjaja CMeLITeHe cy y onaroBapajyhem nemy 3rpage Kako OM CTyAEHTHMA,
HACTaBHOM M HEHACTaBHOM OCO0JbY M OCTAJIUM KOPHUCHHULIMMA MPYKUIIK OAroBapajyhe yciose 3a paf.
Kpanuter yuoenuka, tureparype, On0ImoTeuknx 1 mHPOopMaTHIKUX pecypea ce 00e3behyje
JIOHOIIIEHEM U CIIPOBOlemeM oroBapajyher moi3akoHCKOT aKTa.

Heomxonno je OnaroBpeMeHO pPEHOBHpATH MpPOCTOpe OHONMMOTEKE W TMPHIArOIUTH HX
CaBpEMEHOM HauuHYy paaa. HeoXoHO je MpoIMpruTH POCTOp 32 HECMETaHH paJl CTyACHATA; H30JI0BATH
noctojehn mpoctop onx Oyke; CTBOPHTH YCIIOBE 3a Mperjiell HEKJbIDKHUX calapiaja, OIBOJUTH pPaiHU
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npoctop OmOIMOTEKapa O YWTAJAdYKOT IPOCTOpa; OJBOJUTH PadyyHApCKO OJAEJBEEHE O pamHOr U
YUTAOHWUYKOT OJIeJbCHA.

Pesynratn eBamyanuje moOKasajld Cy HE3aIOBOJBCTBO CTyAeHAaTa MH(OPMATHUKHM pecypcuma
Axkanemuje.
AHaJu3a ¢J1a00CTH U MOBO/LHUX acneKaTa
Ha ocHoBy neduHucaHe cTparerdje M yTBpheHHX MOCTymaka 3a o0e30chuBame KBajquTeTa paja,
cnposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yiTaT yka3yjy Ha cienehe:

S -CHATE W -CJIABOCTHU

v BuOIMOTEYKH PaJHUIK U BbUXOBA YIIOra y v" Henososban 6poj pauyHapa y GMOIHOTEH
HACTaBHOM pajy; v HemoBoJbHA TOCTYIHOCT AKTYEITHE

v CTpy4HOCT OMONMOTEUKUX PAIHUKA; JUTEepaType

V' OnpeMJbEHOCT YYMOHHMIIA padyHApHMa v' Hemnocrojame 00jeanmbeHor HH(GOPMATHYKOD

IIEHTpa
v" HenoBosbaH YHTAOHUYKH MPOCTOP
O - MOI'YRHOCTH T-IPETHHE

v PeKOHCTpyKIMja U 0OHABIbAKE MPOCTOPA v" HenoBoJbHa 3aHHTEPECOBAHOCT KOPHCHHKA 32
CEMHHAPCKUX OHONINOTEKa HUCTPAKUBAYKH P

v' OOHaBJbame pauyHapa 3a KOPHUCHUKE v TIpecHUMaBame M KOIMpParbe mocTojehe

v Ha0aBka u npormperse nocrojehux 6asza OoubmmoTeuke rpahe 1 HeTOIMTOBAKE
nojiaTaka 3aKOHCKHUX PEryJIaTHBa;

v ®opmupabe qururanHe GOHOTEKe U Xabame OubdmanoTeuke rpahe
OMOIMOTEKE Y CKIIaJy ca MocTojehnm 3noymotpeda noctojehie pauynapcke ompeme
3aKOHHMa 3a KOPUCHHKE.

v dopmupame apxuBa

NN

Mpensor Mepa U akTUBHOCTH 3a yHanpeleme kBaauTeTa cTangapaa 9

OrmeHa je ma @akynTeT WCMymaBa 3aXTEBE CTaHAap/a, ajdd HE Y ITOBOJGHO] Mepu. Y Oymyhem
pany moTpeOHO je MOCBETHTH NOCeOHY MakKiby OBOM CTaHIAapAy M 00e30eIWTH BHIIE MaTepHjaTHHX
cpelcTaBa 3a omnpemame HHGOpMaTHUKOr IeHTpa. [ToTpeOHO je 00e30eanTH MEePHOIUYHY eBaIyallujy
KBaJIUTETa yIOCHNUKA, Ka0 1 MHPOPMaTHUKUX pecypca.
OueHa ucnymeHOCTH cTaHaapaa 9:
Crarmapa 9 je ucmymeH. YcCBajameM MPEMIOKCHUX YIIOSCHHMKAa Kao OCHOBHE JHUTEpPaType, Y3 CBaKH
HACTAaBHHU TMPEIMET W3 CTYAHMjCKOT IMporpaMa, HalpaBJbeH jeé caMO MPBU KOpaK y JOMEHY KBalHUTETa
yiioeHnKa. AHanu3a KBajuTeTa he ce BPIIMTH y TOKY pealu3alyje mporpaMa, Ha OCHOBY MHUIILJBEHA H
HACTAaBHHUKA, CapaJHUKa U CTyAeHaTa. Y OKBHUPY ACJaTHOCTH OuOIMoTeKe, MOTPEOHO je n3rpaautu Behy
YUTAOHUIYy peIIaBaTH MPOoOJeM MaraldHCKOT MPOCTOpa W HempeKuaHo oborahmBaTh OMOIMOTEUKH
dboHI y ckiamy ca motpebaMa cTyJeHaTa, HACTaBHHKA W CapajJiHWKa, IITO Mpe CBera Mojpa3yMeBa
(dhopmupame ajieKBaTHE apXHBeE.

IMoka3aTes/bu M NIPUJIO3M 3a cTaHAApA 9:

Tabeaa 9.1.bpoj 1 BpcTa OMOIMOTESIKNX jEIUHAIIA Y BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH

Tagesa 9.2. [Tornnc nHPpOpPMATHIKUX pecypca

Hpuaor 9.1 Ommrty akT 0 ygOeHUITUMA

Hpuior 9.2. Crmucak ynOeHWKa W MOHOTpadHja 4YHMjU Cy ayTOPHM HACTAaBHHUIIM 3allOCJICHH Ha
BHCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH (Ca peIHUM OpOjeBHMa)
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Hpuaor 9.3. Oxnoc Opoja yubeHuka u MoHorpaduja (3ajeIH0) YHjU Cy ayTOpHU HACTABHUIM 3aTIOCIICHH
Ha YCTAHOBHU ca OpOjeM HACTaBHUKA HA YCTAHOBH

CcTaHjap/u

Cranpapa 10: KBanurter ynpas/bamkba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJHTET HEHACTaBHe
MOApIIKe

KBaynureT ymnpaBibamka BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJIUTET HEHACTaBHE MOJPIIKE ce 00e30ehyje
yTBphHBambEeM HaJUIC)KHOCTH M OJATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBibaka U jeAWHHIA 32 HCHACTABHY MOAPIIKY
Y MIEpMaHEHTHUM MTpaheheM U TIPOBEPOM HUXOBOT pajia.

Ha Axanemuju ymetHoctu ¢y Cratyrom, [IpaBuinHukoM o pary, [IpaBHITHUKOM O OpraHU3aIldjH
M CHCTEMaTH3allji PagHUX MECTa M OpPraHHM3aIlOHOM IIEMOM MPEUM3HO YTBpheHe HaIeKHOCTH U
ONTOBOPHOCTH OpraHa yhpaBjhakba M JEAWHWIIA 3a HEHAcTaBHy MOIApIIKy. Tume ce, kao u
MepMaHEHTHUM TIpahemeM B MTPOBEPOM HUXOBOT paaa, 00e3belyje KBauTeT ynpaBibama AKaJIeMujOM
y LIENHHHU.

Opranu ympaBjbalba M OpraHH IOCJIOBOhEma, HUXOBE HAAJCKHOCTH WM OATOBOPHOCTH Y
OpraHM3alMju W yhpaBlbaky AkagemujoM yTtBphenu cy Craryrom, I[lpaBumHMKOM 0 paxy u
[IpaBUIIHUKOM O OpraHM3alMjH U CUCTEMAaTH3alMj1 PaJHUX MECTa, U y CBEMY CY y CKJIaAy ca 3aKOHOM.
HaBenenum nokymenTuMa NeUHHCAHMU Cy: CTPYKTYpa, OpraHU3ALMOHE jeAMHHUIIE, HUXOB AEIOKPYT
pana, kao u wuxoBa koopauHanuja. Y Ilpunory Cr. 10-01 oBor m3BemrTaja maTta je opraHu3aniioHa
mema AkaneMuje U3 Koje ce BUIH:

e 1A je HajBWIIM OpraH ynpasibamka CaBeT AkamgeMuje
e J1a je U3BPIIHO YIPaBJbakhe Y HAAJIS)KHOCTH JIeKaHa, IPOoJeKaHa U JEKaHCKOT KOJIETHjyMa,
® J1a Cy HACTaBHH, HAyYHH W YMETHHYKH TIPOIECH MACHEHTPAIM30BaHW Yy TPH JlenapTMaHa u 22

Kareqpe,
® J1a aAMHHHCTPATHBHUM IOCIOBMMA PYKOBOIM CeKpeTap AKaJeMHje, a J1a Cy CTPYKTYpe MOJIpPIIKe

U3BOjEHE Y 5 CTPYYHHX CITYKOH.

AkazieMrja YMETHOCTH CHCTEMAaTCKH HaJI3HMpe M OLEHYje COICTBEHY OpTraHH3alujy U KBaJUTET
YIpaBJbayKoOT MpoIleca, Kao U pajl yIpaBJbayKor ¥ HEHACTaBHOT 0co0Jba M Mpeay3rMa Mepe 3a BUXOBO
yHamnpeheme.

VYcnoBH M OCTyIAK 3aCHUBak-a PAJHOT OAHOCA U HANPEeAOBamha HEHACTABHOT 0c00Jba YTBpheHH
cy Craryrom Akanemuje, [IpaBunankom o pany u [IpaBUITHUKOM O OpraHM3alWjd U CHCTEMAaTH3aLHj1
pajHUX MecTa.

Ha Axagemuju yMeTHOCTH moce0Ha Takma mocBeheHa je mpahemy um ollemHBaBy OIHOCA
YIpaBJbadKOT W HEHAaCTaBHOI oco0Jba TpeMa CTyIAeHTHMa M HHXOBOj MOTHBALMjU y paxy ca
cTyneHTHMa. Pax v fenoBame yIpaBibadKoT M HEHACTaBHOT 0c00Jba AOCTYITHHU Cy OLIEHHM HACTABHHUKA,
HEHACTAaBHOT 0cO0Jba U CTYACHATA Y CKIany ca AKIIMOHUM ILUTaHOM.

AxkazieMrja yMETHOCTH je 00e30euia U CTAIHO ycarjamasa Opoj U KBAIUTET HEHACTABHOT 0CO0Jba y
CKJIany ca morpebama cBOjuX mpoueca. TpeHyTHO cy Ha AKaJeMHj1 3all0CIIeHO 57 Jua u3 pena
HEHACTaBHOT 0c00Jba, 011 KOT Opoja je 23 BICOKOOOPa30BHUX JIHIIA.

AHanu3a cJ1adoCTH M MOBO/bHUX ACMEKATA

Ha ocHoBy neduHucaHe cTparerwje M yTBpheHHX IMOCTynaka 3a o0e30chuBame KBajauTeTa paja,
cripoenera je SWOT ananmza,unju pe3ysTaTd yKasyjy Ha ciezaehe:

S —CHATE W -CJIABOCTH
v/ HopMaTuBHO Cy NPELU3HO YTBPHEHE MOjEAUHE v Hewmoryhe je u30ehu u3BecHa npemnTama
HaanexxHoctH (3akoH, CratyT, [IpaBUHIK, HAJIS)KHOCTH Y CBAKOJHEBHO] IIPAKCH
ITOCJIOBH) v/ 360r 0OMMHOCTH IIOCJIA H30CTaje IEPMAHEHTHO
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v Tlocrojame CaBera DakyJsrera U KOMHUCH]a 3a npaheme HOBHUX norah)aja ¥ aKTHBHOCTH
neduHICambe HaUIe)KHOCTH. v Heke nyxHoCTH Cy camo (popManHo neduHucane

v/ OpranusanuoHa CTpyKTypa je jacHo aeuHucana v Kynirypa momroBama HaIesKHOCTH B POKOBA HUjE
MIPUCYTHA ¥ POJKETA Y LIEJIOM KOJIEKTUBY

v/ HemocneaHOCT yYECHUKA Y CIIPOBOhEbY My KHOCTH
JeuHICaHUX Ha/UIEKHOCTHMA

O -MOI'YRHOCTH T-IIPETIHE
v/ PajuTu Ha CTAIHOM yCaBPLIABALY M HETOBAHY v Vmurame y Tyle HaUIe)KHOCTH
KOPEKTHOT, 100pOHaMepHOT H (ep oaHoca v’ TloBehan 06uM moCIOBa yClieq NPOIIMPUBAEbA

v’ TlocraBibame jACHHX POKOBA 32 U3BPIIABAKE
AY)KHOCTH, Kao H JaCHUX POKOBa 3a ojpehene pase | .
pana

v KOHTHHYHPAHO U JOCIEIHO CpoBohere KOHTpoe
U U3BELITABAKE O M3BPIICHUM JyKHOCTHMA

v Jlebunucame jaCHUX U TPAHCIIAPEHTHUX CAHKIIH]a
U CIIPOBOhEHE UCTHX 38 HEM3BPILCHE Ty>KHOCTH
JneduHICcaHe HaUIe)KHOCTHMA

v' Crumysucame akTHBHOT pajia v mocsehenoctu
oprasa o MoryhHocTu MaTepHjaTHOM
HaJOKHAJ0M, OJHOCHO HAIPEJOBAKEM Y KapujepH.

v TIpomMpUBabE OIICETa EBAIyallUje HA IeTabHHjE
napamerpe paja;

v/ OcBpratbe Ha 100py NPaKCy yCHemHuX haKyarera

aKTHBHOCTH ¥ CMEPOBa Ha (haKyyITeTy
HenociegHOCT y KOHTHHYHPAHO] U jaBHO]
KOHTPOJIN H3BPLICHOT

IIpensor Mepa n aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme kBanuTera crangapaa 10

Jla Ou ce yHampenno KBaJIWTET yIpaBibamha AKQJIEMHjOM M KBAJTUTET HEHACTABHE MOJPIIKE, TOOTPEOHO
j€ YCaBpIINTH ¥ pa3paguTH Mepe 3a mpaheme opraHn3anyje U yIpaBibamba Kao U MPEy3eTH peliemha U3
JOOpHUX TPaKCH E€BPOTCKOr 00pa3oBHOT mpocTopa.BaxkHo je maa ce o0e30equ demtha W mepMaHEHTHA
elyKaldja yIpaBJbayKOT W HEHACTaBHOT 0CO0Jha, Kao M 00Jhba KOOpJAWHAIMjAa M KOHTPOJIA pajaa
OpraHU3aIMOHNX jEANHHUIIA.

Ioxa3aTesbu U MpuJIo3u 3a cranaapa 10:

Tagesa 10.1. Bpoj HeHacTaBHHMX pagHHKA 3aINOCICHHX Ca ITYHUM MU HEIMYHUM PaJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIITKOJICKOj YCTaHOBHU Y OKBUPY OATr0Bapajyhux opraHU3aIlMOHUX jeTUHHIIA

Mpuior 10.1. llemaTcka opraHA3aoOHa CTPYKTYPa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Mpuaor 10.2. AHanuza pe3yirata aHKETe CTyJleHaTa O MPOIICHU KBAJWTETa paja OpraHa ynpaBibamba ’
paja CTpy4HHUX CIyxOH

CcTaHjap/u

Cranngapa 11: KBaauTteT npocropa u onpeme
KgeanuteT nmpocropa u onpeme ce 00e30eljyje Kpo3 lHUXOB aieKBaTaH 00UM M CTPYKTYPY.

Axazemuja mocemyje 3HadajHe MPOCTOPHE KaIaIUTETE Y HEKOJIMKO CBOjUX obOjeKaTa: y 3rpagu y
ymamu Bype Jakmmha 7-9, srpamama m objektmma Ha IlerpoBapamumckoj TBphaBu (I'maBHa 3rpana,
bapyrana, Mana kyha), y 3rpagu y KocoBckoj ymumm 33, v o6jekry y ynunu [laBma Cramatosuha 4 u
o6jexty y ynuuu byresap Jlecrora Credana 6; ykymHo 6540,99m°. Ha AKageMuji TpeHyTHO CTYAHpa
969cTyeHaTa, ITO H3HOCH 6,75M” 110 CTY/ICHTY.

[ocnenwux roguna, y3 nmomoh Msspmuor Beha AIl BojBonmHe, Akagemuja je OeTUMHYHO
NpoILIMpHIa U OCaBpeMEeHMWIa MpocTopHe Kanauutere. Jorpahen je HoBu Aeo y ynuuu Dype Jakmuha,
pEHOBUpaHa je cTapa 3rpaia, ocrnocoOsbeH je mpoctop y ynunu [laBma CramaroBuha u Bpuie ce
npuUnpeMe 3a peKOHCTPYKIH]jY U Aorpaamy o0jexTa Ha IlerpoBapanunckoj TBphau.

AkajeMyja noceiyje HeONMXOAHY TEXHHUYKY Onpemy 3a o0aBibame HacTaBe. Mehytum, O6poj u
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KBAJIUTET OIpeMe HEYjeTHAaUCHH CY, TAaKO /Ia Cy HEONXO0JHAa KOHTHHYHpaHa yjarama J1a Ou ce JOCTUTao
ONTHMATHA HUBO KBAJIUTETA.

AkaneMuja KOHTUHYHMpaHO TpaTH U yckiahjyje cBOje MPOCTOpHE KalaluTeTe W OIpeMy ca
noTrpebaMa HACTaBHOT Tpolieca U Opoja cryaeHata. JIok je oleHa CcTy/eHaTa 0 HAaCTABHUM IIPOrpaMUMa,
HACTaBHOM M HEHAaCTaBHOM OCOOJbY M APYT'MM acleKTUMa paja AKaJleMHje MOBOJbHA, a YECTO U BUCOKA,
OYUIJIETHO j€ 1a Cy HIPKOM OLIGHOM OLICH-CHH MTPOCTOP M TEXHUYKA ONPEeMIbEHOCT. AKaseMuja Tpeba na
HACTaBH CBOj€ MPOCTOPHO MPOIIMPEHE U TU3akhe KBAINTETA TEXHUYKE OMPEMIBEHOCTH CBE JIOK HE
JIOCTUTHE IWJb 3amucaH y cBojoj Crpareruju o0e30ehema KBaliuTeTa - 1a C€ H3jeqHAYd MO0 CBOjUM
MIPOCTOPHHUM U TEXHUYKUM KallalluTETHMa Ca CaBPEMEHHM €BPOIICKMM BHCOKHUM YMETHHYKUM IIIKOJaMa.

Axkazemuja CBUM 3amloclieHMMa W CTyJIeHTHMa 00e30ehyje HeoMeTaH MPUCTYN PasTuIuTHM
BpcTamMa uHGpoOpMaIfja y €IEKTPOHCKOM O0JIMKY M MH()OPMAIlMOHMM TEXHOJOTHjaMa, Kako OH ce Te
uHpOpMaIFje KOPUCTUIIC Y HAydyHE M YMETHHYKEe 00pa3oBHE CBpxe. AKajJeMuja Y OBOM TPEHYTKY HE
noceayje 00jenni-eH padyHapCKH IIEHTap, ajli Cy CKOPO CBU PaJHU MPOCTOPH ONPEMIBEHH padyHapuMma
KOjH MMajy MHTEPHET NPHUCTYI. Y3 To, 00a OMOIMOTEeUYKa MpocTopa Cy OmpeMbeHa padyHaphMa Koje
MOTY /1a KOPUCTE B CTYACHTH U 3aIOCICHH.

Ocum pauyHapuma, poCcTopH Cy (y CKJIaay ca HAMEHOM KOHKPETHE MPOCTOPH]je) ONMPEMIbCHU U
3a MyJITUMEIWjaTHO H3BOheme HacTaBe W y HUMa Cy HHCTAIMPAHU W ayJuO-BUICO CHUCTEMH,
MIPOjEKTOPH U IJIATHA U OCTaJIa OlpemMa.

AkaneMuja pacmoiaxke ca HEKOJIMKO CTYAMjCKHX IPOCTOpa W ca 3HAYajHOM OINPEMOM 3a
MPENPOAYKITH]Y, TPOIYKIIN]Y ¥ TOCTIIPOIYKIIN]Y ayTHO-BU3YEIIHUX cajpikaja. Ta ompema ce moBpeMEeHO
oOHaBJba, aJId ce W Op30 xaba m mpecTaje ma Oyne akTyelHa, jep pa3Boj TEXHOJIOTHje Y TOj 00JIacTH y
CBETy Hampeayje BPTOIIaBOM Op3WHOM. PeoBHO ce OCTBapyjy Hamopw Ja c€ Kpo3 IPOjeKTHE
aKTHBHOCTH HaOaBe CpeJCTBa 3a 0OHaBJbamke (OHIA OIIPEME.

AkanieMja yMETHOCTH PacIiOIaKe CaBPEMESHOM MYJITUMEIMjalTHOM CcajoM Y K0joj je omoryheHo
OJIp>KaBame U3JI0XKOU, TIpeIcTaBa, KOHIIEpaTa MPojeKIrja U pa3HUX CKYIOBa.

Akangemmja ce CTaJIHO pa3BHja, TE CTAJHO PAacTy M MOTpede 3a HACTAaBHUM, YUYHOHHYKHUM,
n1a0opaTopujCcKUM, KaOMHETCKOM IMPOCTOPOM Kao M CaBpPEMEHOM ONPEMOM 3a W3BOleme HacTaBe U
YMETHUYKH PaJl, ¥ TO Cy MpoOJieMu ca KojuMa ce AKaZieMHja CBaKOJHEBHO HOCH. JeldaH O/ HaYMHA 3a
pelllaBame THUX IpodjieMa je MpHBOHECHE HAMEHH Pa3IMYUTHX IPOCTOpa, a APYrd je CKIaname
Cropa3ymMa O capaJibH ca HeakaJeMCKUM HHCTHTYIIMjaMa Koje ce 0aBe CpOomHMM oOiacTuMa. Y TOM
cmucity, Akagemuja omnmmuHo capalyje ca Cunarorom, CpIiCKMM HAapOJHUM NO30pHIITEM, Pamno-
teneBusujoM Bojsoaune, Kyntypaum nearpom Hosor Cana uta.

CxomHo cBOjuM (hMHAHCH]CKUM MoryhHocTHMa, AkameMuja 00e30eljyje HEeOnmXoaHy ompeMy 3a
HACTaBHE aKTHUBHOCTH, B&KOE HM YMCTHWYKM M HAaydYHU paa. PeOBHO ce MapTUIMIUpa Ha CBHUM

KOHKypcHMa W JoHalpjamMa y by o00e30ehuBama HEONMXOMHHX CpeAcTaBa 3a HaOaBKY HaBEICHE
orpeMe.

AHaan3a ¢J1a00CTH M IOBOJLHHUX acleKaTa
Ha ocHoBy neduHucaHe cTparerrje M yTBpheHHUX IMOCTynaka 3a o0e30chuBame KBajauTeTa paja,
cnposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yiaTaT yka3yjy Ha cienehe:

S —-CHATE W -CJIABOCTH
v' Axaziemuja mocezyje 100pe pricoTopHe v BelMKH IPOCTOPH 3aXTEBA]Y CKYIO U
KBaJIUTETE Y HEKOJIMKO OJ[BOjEHUX O0jeKara KOMJIMKOBAHO OZIP’KaBarbe, IITO CE OCEOHO
v/ Ksajparypa mpocTopa 3a0B0JbaBa MPOMUCAHE ofHOCH Ha ipocTop Ha [lerpoBapaanHCKO]
CcTaHmapae TBpHaBH
v' Jleo npoctopa y ynuiu Bype Jakmuha je v/ Omnpema ce HENOBOJLHO OOHABIbA, 1A CTYAEHTH
HEJIaBHO PCHOBHMPAH M IIPOIIHUPEH. 4eCTO KOPUCTE DOTPajally M 3acTapeiy onpemy
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v/ Akazemuja nocejyje CTyaujcKe NpoCcTope, v/ JIoTpajasiocT cucTeMa 3a J10jaBy Mokapa
BEXKOAOHMIIE, KOHIIEPTHE M M3JI0K0OeHe mpocTtope | v HemocTojame Croballlbux MOKAPHUX CTENCHUIA.

O - MOI'YRHOCTHA T-IPETIE
v TIpommpeme mpocropa y o6jekry y Kocosckoj 33 | v/ Hemoryhuoct miahama peskujckux TpOLIKOBa,
v' Onpemame norpebHUM ypehajuma myrem TeKyhiX WHBECTHULIM]a U MOMPABKH YCIIS] CMAhCHha
npojexara PEIOBHUX Mpuxona Akagemuje.
v' IIpowmperse NpocTopa 3a apXuBy v" Hemoryhuoct n3Bohema pazoBa Koju Cy MOCTaIH

HEOIIXOJHU yCIIell aMOpTH3aLuje 3rpaze,
WHCTAaJalnyja, onpeMe 1 HaMemTaja Ha AKageMuju.

IIpensor Mepa n akTHBHOCTH 3a yHanpelheme kBanuTeTa crangapaa 11

Jla 6u kBanuTeT y NoMeHy cranmapaa 11 6uo ynanpehen, HEOXoIHO je 1a c€ KOHTHHYHUPAHO
npare ¥ yckial)yjy mpoCcTOpHHU ¥ TEXHHYKY KamallUTeTH ca MoTpedaMa HacTaBHOT Mpolieca, ca OpojemM
CTyJICHATa U ca oTpedaMa YMETHIHYKOT ¥ HAYYHOT pajia.

Iloka3aTesbu U MpuJIo3u 3a ctanaapa 11:

Tabeaa 11.1. Ykymaa mnoBpmuHa (y BIACHHINTBY BHCOKOIIKOJICKE VCTAaHOBE M HW3HA]MJBCHHU
OpocTOp) ca  NOBPIIMHOM  objekata (amdureaTpd, y4YHOHHIE, JIAOOpaTOpHje, OpraHH3aluOHe
jenuHuIe, CITyKOe)

Tabeaa 11.2. Jlucra onpeMe y BIACHHINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja C€ KOPHUCTH y HACTAaBHOM
NpOLIECy U HAyYHOUCTPAKUBAUKOM pary

Tagesa 11.3. HacraBHo-Hay4yHe U cTpydHe 0aze

CTa”Hziapan

Crannpapa 12: @uHaHCHpam-€

KBayurer (uHaHCHpama BHCOKOIIKOJIICKE YCTaHOBE 00e30elyje ce Kpo3 KBajlWTeT H3BOpa
(rHaHCHpama, (PUHAHCH]CKO IUIAHUPAHkE W TPAHCIAPEHTHOCT y yHOTpeOn (MHAHCH]CKMX CpEICTaBa,
IITO JIOBOJIU 10 (PUHAHCHjCKE CTAOMIIHOCTH y TyTOM POKY.

AkaneMuja yMETHOCTH UMa JTyTOpOYHO 00e30eleHa cpeicTBa HEONXO/MHA 33 peaTH3allnjy
HACTaBHOT, HAYYHOT W YMETHHUYKOT IMpoiieca. AKaJaeMHja CTUYE CpPEACTBA 32 00aBhamke CBOjE
JIENIATHOCTH Y CKJIAJy ca 3aKOHOM, JIPYTHM 3aKOHCKHUM npornucuMa, CTaTyToM YHUBEP3UTETA U
Craryrom Akagemuje. MI3Bopu cTHIIama cpeacTaBa cy U3 Oyliera U COCTBeHUX npuxona. OOmuiu
CTHIakha U NprudaBibamba GUHAHCH]CKUX CPEICTaBa CY:

1. cpencTBa kKoja 00e30ehyje ocHUBAY,

HIKOJIAPUHE U JIpyre HAKHAJIE 33 yCIIyre 00pa3oBama,

cpescTBa 32 (PUHAHCHPAKE HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT paja,
JIOHAITU]e, TIOKJIOHU U 3aBeIITama,

JIPYTH U3BOPH, Y CKIIATy ca 3aKOHOM.

SRl R

CpenctBa Koja ocTBapyje W3 HaBelIGHHUX H3BOpa AkazeMuja pacmnopebyje (uHAHCH]CKUM
wiaHoM. [Ipennor ¢uHancHjckor maHa 3a (uCKalHy TOAWHY JTOHOCH C€ Y CKJIaay ca HpONUCcCHMa
KojuMa ce ypehyje Oymercku cucreM. AKaleMmuja ITOHOCH Npeior (pUHAHCHjCKOr IUIaHa 3a uayhy
KaJleHmapcky roawHy no 31. jyma tekyhe romgmne. dunaHcHjcku TuiaH moHocu CaBer Akamemwje.
TomummuM 00padyHOM OIEHYje Ce peaan3alnja yeBojeHOT (MHAHCH]CKOT TUIaHa.

AxkajieMHja CTHYE CPEJICTBA OJ1 IIKOJIAPUHE HA OCHOBY OJUTYKE O BUCHHU IIKOJIAPUHE 32 HAPEITHY
IITKOJICKY TOAWMHY 3a CBE CTYIH]jCKE MporpaMe 3a CTyACHTE KOju Turahajy mKoapuHy, Ha OCHOBY OJUTYKE
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CaBera AkajeMuje IOHETE Mpe paclHUCHBama KOHKypca 3a yHuC HOBHX cTyneHaTa. lllkomapuaom ce
yTIBphyjy TpOIIKOBM CTyIauja 3a jeIHY IIKOJCKY TOAMHY, ogHOCHO 3a ctuuame 60 ECIIb Gomoma.
IllkomapuHa oOyxBaTa HaKHaIy 3a PEIOBHE ycIyre Koje AkxaaeMuja TpyKa CTYACHTY y OKBUPY
OCTBapuBama CTYAHjCKOT Mporpama. PenoBHe yciyre, Koje ce HEe yTBpHAE IIKOJAPHHOM, CTYIEHTU
wrahajy Ha ocHOBY OJUIyKe O BHCHHHU TPOIIKOBA KOjé CHOCE CTYJASHTH M JApyra JHIa, a Y CKIamy ca
Crarytom Akagemuje. M oBy omnyky noHocu CaBet Akaaemuje.

AkaneMuja yMETHOCTH CaMOCTajHO IUIaHWpa Pacropel]] U HaMeHYy (PMHAHCHjCKUX CpeicTaBa
Tako 1a ooe3belyje huHaHCH]CKY CTaOMITHOCT M INKBUAHOCT y Ty’KEM BPEMEHCKOM IIEPHOTY.

Axkanemuja 00e30ehyje jaBHOCT W TpaHCHAPEHTHOCT CBOJUX HM3BOopa (pMHAHCHpama W HauWHa
yroTpebe CBOjuX (PMHAHCHJCKMX CpEICTaBa KpO3 HM3BEINTAj O IMOCIOBAalkY U TOMHUIIBH 00pauyH KOjU
ycBaja CaseT Akanemuje.

AkaneMyja yMETHOCTH MOXE CaMO Y OTPaHUYCHOM OOMMY Ja JONPHHECE CBOjOj (PMHAHCH]jCKO)]
CTAOMITHOCTH ITyTeM MehyHapoauaux U goMahux mpojekara, a Tpeba UMaTH y BUIY Ja Cy TaKBa CPEACTBa
y CIIy4ajy YMETHHYKUX (aKyJITeTa HEYIOPEIUBO HIKA O IPUXOa KOoje MOTy Ja peanusyjy (hakynreTu
KOjH Cy Ha OCHOBY CBOje Hay4yHE OOJacTH MOBE3aHU ca MPHUBPEAOM M NMPOU3BOIHBOM. Takohe, 300r
penatTuBHO Mayor Opoja crydeHaTa (y CKIamy ca CTaHmapAuMa 3a YMETHHYKE CTYIHje) TMPUXOIH O
camo¢uHaHCHpajyhuxX cTyJeHaTa Cy W3y3eTHO Mallu.

IIpu onpehuBamy HaumHa W oOuMa ¢uHaHCHpama, OcHuBau Ou Tpebao na y3Me y 003up
crienuraan podun Akanemuje ymMeTHOCTH YHHBep3uTeTa y HoBom Camy, kKao ycTaHOBE Koja je
ycMepeHa Kao YMETHOCTH M Hayllh O YMETHOCTHMA, IIITO j& YMHU jeJIMHCTBEHOM Ha YHUBEP3UTETY H Y
pPETHOHY, U Naje AKaIeMHjd HCTAaKHYT APYIITBEHH U Mel)yHApOIHU 3HAYA].

CermeHT y KOjeM AKaJeMuja JOHEKIIE MOXKE Jla payyHa Ha IMOpacT Mpuxoja je ydemhe Ha
€BPOIICKUM MPOjeKTUMa, all Cy MOTYNHOCTH M y OBOM CIIy4ajy OrpaHUYCHE CTPOTUM HAMEHCKHM
TpoliemeM cpefcTaBa. [loMeHyTH TPOjeKTH MOTY OCHTypaTH XOHOpape WM TPOIIKoBe ydemntha Ha
MPOjeKTUMA Kao W yllarama y MH()OPMATUUKY W ayJHO-BU3yCITHY ONpPEMY, alld HE W Y WUHBECTHUIIH]C Y
3rpagy ¥ OINpeMy KOje Cy HEONXOJAHE, a 4Hje (QUHAHCUpame 300r o0MMa THX yjarama HE MOXKeE
o6e30emntn HU OcHHMBa4, HU AKajeMmHja. 3HadajaH MPOOJIEM IPEICTaBIha)y MHBECTHIH]E Y 00jeKTe,
NOIIPaBKe M 3aMeHe NocTojehe MHPPACTPyKType W ompeMe Koje MPOUCTUYY OJ CTAPOCTH 3Tpaje WIn
MpUMEEHE 3acTapelie TexHonoruje. To moceOHo Bakn 3a o0jekar Ha IleTpoBapagmHCKOT TBphaBH
AHanu3a cJ1adoCTH M MOBO/bHHUX ACMEKATa
Ha ocHoBy neduHucaHe cTparerdje M yTBpeHHUX IMOCTynaka 3a o0e30chuBame KBajauTeTa paja,
cripoenerna je SWOT ananmza,unju pe3ysTaTd yKasyjy Ha ciezache:

S -CHATE W -CJIABOCTHU
v\ CHCTEM MPETEKHOT APXKABHOT (DMHAHCUPAEba v\ HENoTIyHO (PUHAHCHPAEE 3aKOHOM IIPOIMCAHHMX
v\ PENOBHOCT J03HAYaBarba CPEACTBA OJf CTPAHE (wran 59 3akoHa 0 BUCOKOM IIKOJICTBY) HAMEHA OJf
OcHuBayga CTpaHe OCHUBaYa
v CpeICTBMMA C€ PACIIOJIAXKE PALMOHAIHO H Y v\ HEeNocTojame JyropouHe CTpareruje passoja u
CKJIaJly ca IPOIHCUMa (MHAHCHpambha BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA
v mamu 6poj camoduHancupajyhux crynenara
v TEHJICHIMja CMAbEba TPOLIKOBA JIPKABE HA

OJIp)KABaE U Pa3BOj JPKABHOT BUCOKOITKOJIICKOT
cucreMa

v\ u3ocTaHak (pMHAHCHParba HACTABE 32 CBA TPU
HHBOA BUCOKOIIKOJICKUX CTYyIHja

v\ HeloBOJbHA TPAHCIAPEHTHOCT U3BOPA,
KpUTEPHjyMa 1 IPHOPHUTETa (PHMHAHCHpaha Ha
TOJHIIE-EM HUBOY

v\ HeMOryhHOCT IyrOpOYHOT IIaHUpPAHA
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¢uHAHCHjCKOT TTocToBama Dakynrera
v HEIOBOJHHOCT CPEJICTaBa 3a Behe MHBeCTHIINjE KOje
Cy TocTaje Hy)XHe 300r aMopTH3anuje 3rpaie u
OIIpEMe MM FbUXOBE C1a0e SHEPreTcKe
e(hUKaCHOCTH
O - MOI'YRHOCTH T-IIPETHHE
v/ -mosehame conctBenunx npuxoxa Pakynrera v\ -HEJIOBOJLHOCT CPEJICTABA OCUI'YPAHUX OJ CTPAHE
mytem: yuemrha Ha meh)yHapopauM u nomahum OcHuBa4a 3a KBAJIMTETHO 00aBJbamhe HACTABHO-
HayYHHUM IIPOjeKTHMa; IpuBIadekeM Beher Opoja Hay4JHOT paxa Ha PakynreTy
CTPaHUX CTYICHATA; MPYKAbEM CTPYIHUX v\ -HeN0BOJbHA NaXIba NocBeheHa 00e36ehermy
yciryra; OpraHu30BamkEeM IporpamMma JIyTOPOHHOT, CTa0UIHOT (PHHAHCHpama pa3Boja u
LIETIOKMBOTHOT y4YeHa. KBAJIUTETHOT (DYHKIHOHNCAbA APIKABHOT
v Jlebununcame cnernupuaaOCTH AKageMuje BHCOKOIIIKOJICKOT CHCTEMa
YMETHOCTH Y OKBHpPY YHUBep3urera y HoBom v HeI0BOJbHA MaXba nocseheHa GuHaHCHpamky
Capny, a ¥ y KyAITYpHOM U 00pa30oBHOM IPOCTOPY YMETHHYKHX ITpOjeKaTa
Hosor Caja u peruosa.

Mpensor Mmepa U aKTUBHOCTH 3a yHanpeleme KBajquTeTa cTangapaa 12

Nmajyhu y By peraTHBHO HU3aK YACO CONCTBEHUX CPENCTaBa YV YKYITHUM (DPMHACH]CKHM CPEIICTBUMA,
MOTPEOHO j& OCMUCIUTH HaYMHE MMOBehama COMCTBEHUX MPUXO0/Ia KPO3 M0jadyaHy MPOjeKTHY aKTHBHOCT H
MpoIperhe 00IMKa HacTaBe. Takohe, moTpeOHO je mpoHahyn HauWHE 3a MOBE3WBALE Ca TIPUBPEIIOM KPO3
KOHCYJITAaHTCKE M YMETHHYKE IIOCJIOBE, IITO OM MOTJio Ja 00e30equ Je0 HEONXOJHUX Cpe/cTaBa 3a
yHarnpehuBame NPOCTOPHUX KalaluTeTa U OTpPEME.

Iloxa3aTe/bu U NPUJIO3HU 3a cTaHAapa 12:
Ipugor_12.1. DuHAHCH]CKH TUTaH
Hpuaor 12.2. DuHAHCHjCKHU W3BENITAj 32 IPETXOAHY KaJCHIAPCKY TOANHY

cTaHjapau

Crannapn 13: Yaora crygeHara y caMOBpeTHOBaY H MPOBEPH KBAJTUTETA

Bucoxkorikojcke ycraHoBe 00e30eljyjy 3HauajHy yjIOry CTyAeHaTa y mpoiiecy o0e30eljema KBanureTa, 1
TO KpO3 paJl CTYACHTCKHX OpraHuW3andja W CTYJACHTCKUX NpEJCTABHHKA y TEIMMa BHCOKOIIKOJCKE
YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETHPAHE CTY/ICHATA O KBAJTUTETy BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

Axkajgemuja yMeTHOCTH o00e30elyje 3HauajHy ynory cryleHata y mpouecy obe30ehema
KBAJIUTETA M TO KPO3 pajJ CTYyACHTCKUX OpraHu3alyja W CTYACHTCKUX IPEACTaBHUKA y TelnuMa
Akanemuje, Ka0 W KpO3 aHKCTHPAamE CTyJeHaTa O KBaJUTETy BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE. YJora
CTyJIcHaTa y CaMOBPEIHOBAakY U MPOBepU KBanuTeTa NAeduHucana je CratyroM AkajeMuje U APYyruM
MpaBHUM aKTHMA.

CryneHTcKkr mapiaMeHT AKaJleMuje YMETHOCTH KoHcThTyucaH je 11. jamyapa 2007. romuse;
ETOB cacTaB unHe 15 cTymeHara, mo 5 ca CBakor AemapTMaHa.

Crynentn cy uiaHoBu Komucuje 3a o006e30eheme kBanmwrera W 1ajy CBOje MHIJBEHE O
crpareruju obe3belema KBaTUTETa, CTAaHAApAUMA, ITOCTYIIIIAMA U TOKYMEHTHMA KOojuMa ce 00e30ehyje
KBaJIUTET Ipolieca paga AkanemMuje, Kao U 0 pe3ylITaTiMa CaMOBPETHOBAbA U OIICHhUBaba KBAINUTETA.

AkazemMuja yMETHOCTH OPTaHH30BaJIA j€ aHKETUPAHE CTYICHATa ¥ KOjeM CE UCIUTY]Y CTaBOBH U
MUIILBbCHA CTYJCHATa U3 CBUX 00JacTH KOje ce MPOBEPaBajy y NpOIeCy CaMOBPEIHOBamba. MUILBEHE
CTyJIeHaTa 0 KBAIUTETY TpoIieca U pecypca Akanemuje 00e30elhyje ce mytem cienehux ankera:

1. Amnkera 3a eBallyalldjy YIYCCHUKA Y HACTABHOM IPOIIECy (TMONMyHaBa ce Ha KPajy 3UMCKOT U JICTEET
ceMectpa),
2. AHKeTa 3a eBaIyalMjy paja AKaJleMuje 1 leHUX JeNoBa (TIOMykhaBa ce MPUIMKOM OBEPE JICTHHET
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ceMecTpa),
3. AHKera 3a eBalyauujy Jefia CTYJHjCKOT porpamMa (IoMymkaBa ce NPUIMKOM yIuca HapeaHe
IKOJICKE TOAMHE.

CTyneHTH KOjU 3aBplI€ LIKOJOBamke Ha AKaJeMHjU Npe IMpHjeMa IUIUIOMA Ha TPOMOILM)jU
NOMyaBajy cieaehe aHkeTe:

1. AmHkera 3a eBanyauujy paga AKaJeMuje U lbeHUX JeJI0BA U
2. A=HKera 3a eBaJTyalljy LEJOKYITHOT CTYAHjCKOT Mporpama.

TepMUHN aHKETHpama YKJBYYEHH CYy y pajJHU KaieHaap Akxamemuje ymerHocTH. OnucaHuM
NPUCTYIIOM YKJby4YHBama CTyJIeHATa Y CAaMOBPEIHOBAWKE M MPOBEPY KBaJIHMTETA W YKIbYUHBAHEM
MOOMjeHNX pe3ysiTaTa y YKYITHE OIleHe Mo0Hjajy ce HM3y3eTHO AparolleHd IMoAany KOju Cy, Kao JIeo
W3BemiTaja 0 caMOBpETHOBAKY W OIICHU KBAIHUTETa, OCHOBA 3a MOOOJBIIAGE.

[lyrem aHkeTHpama, TJIe OICHY]y €0 CTYAHjCKOT MporpaMa M CTYAHjCKH NpOrpaMm y IIeJIHHH,
Ka0 W KpO3 aKTHUBHY MapTUIMIIAIM]Y CBOjUX IPEICTaBHUKA y PEJICBAHTHUM OpraHuMa AKajemuje,
CTYACHTH Cy YKJbYUYEHH Y OCMUILIbABAIE, pean3alHjy, pa3Boj U eBallyalljy CTyIUjCKHX Iporpama y
OKBHpY KypHKyJIyMa Kao M pa3Boj MeToAa ouemuBama.CTymentn Axagemuje ymerHoctH HoBu Can
nenyjy kpo3 CTyieHTCKH NapiaMeHT, a UMajy U CBoje IpeacTaBHUKe y Komucuju 3a caMoBpeJHOBamE U
ouewuBame KBanuTera, CaBety (pakynrera, JMCHMIUIMHCKO] KOMHCHjH, Ka0 U MOTYRHOCT Jja MpPEKOo
CBOjUX IIpEICTaBHUKA YUECTBY]Yy y pany HactaBHO ymMmeTHHYKOT Hay4qHOT Beha.

Kao npumepe akTHBHe yiore cTyAeHaTa y o0e30ehery KBanuTeTa M OMIyYHBaky O MUTAKHAMA
3HAYajHUM 3a CTYIUPAm-E, MOXKEMO HABECTH na je Ha ceanuiama CaBera (akyiaTeTa 4ecTo 10 caja
pasmartpas npeasior 0 KOpeKuuju u3Hoca y LIeHoBHUKY u Ap. MUTambUMa pesieBaHTHUM 3a CTYICHTE.

O6aBe3aH eJEMEHT CaMOBPEIHOBama INKOJIE jecy aHKeTe KOjuMa C€ HCIHTY]y CTaBOBH U
MUIJBEHA CTyJeHATa O MUTAlkbUMa U3 CBUX 00JacTH KOje Ce MPOBEPaBajy y MPOLECY CAMOBPEIHOBAbA.
Pesynratu cipoBeZieHUX aHKETa YKJbYUEHH Cy y YKYIIHY OLIEHY CaMOBPEIHOBAbA U OLIEHY KBAIUTETA.
AHanu3a ¢J1a60CTH ¥ MOBOJLHUX acleKaTa
Ha ocHoBy nedunucane crpareruje u yTBpheHHX mocTymaka 3a obOe3OehuBame KBajuTeTa paja,
cripoenena je SWOT ananmza,unju pe3ysTaTd yKasyjy Ha ciezache:

S —-CHATE W -CJJABOCTH
v TIpucycTBOBame YJIaHOBA CTYIEHTCKOT | ¥ YCMEPEHOCT CTyIeHaTa UCKIbYIUBO HA JIAIHE
napJiaMeHTa Ha ceiHunama HactaBHO yMeTHHYKO HHTEpece
Hay4HoOr Beha v\ HepasymeBame caapikaja O KOjUMa C€ OJIyKe
v' UnauctBo crynenara y Casery (akyinrera u JIOHOCE
KOMHCHJH 3a CaMOBPEIHOBame M oOlemuBame | v [I0OBPLIHOCT M HE3aMHTEPEOCBAHOCT CTYACHATA
KBaJINTETA
O - MOI'YRHOCTH T-IIPETIHE
v TlocToje MEXaHM3MH 32 JIeJIOBAbE CTY/ICHATA v’ 3amnocTaBibarbe OMLITET HHTEPECa y OJHOCY Ha
v/ Hurerpucame CTyleHara y Teia 3a obe3z0eheme JUYHU
KBaJINTETA v KpaTkopodYHO peluaBame npooieMa KBaITeTa
v/ PaBHompaBaH 0JHOC ca cTpykTypama Pakynrera | v HenpucrpacHOCT M KPUTHYHO MHUILUBERE
1 MApTHEPCKH OJJHOCH CTyZIeHaTa y CiIy>kOu noBehama KkBamuTeTa
ycTaHOBE
v/ OnacHOCT Ja KOHCTPYKTHMBHO yuemhe mpehe y
JIECTPYKTHBHO WJIM MOBPIITHO
v

IIpensor Mepa 1 aKkTHBHOCTH 3a yHanpeleme kBanuTeTa crangapaa 13
Ha Om ce omoryhmmno yHampeheme yiore cryaeHara y caMOBpeTHOBamy, TOTPEOHO je dUBpmrhe
noBe3nBame KoMucuje 3a caMOBpeTHOBamke U OLCHUBambe KBanuTeTa ca CTylIeHTCKUM NapiaMeHTOM,
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Kao W peloBHUje oO0aBibame (OpMATHUX W HePOPMAalTHHX pPasroBopa ca CTYAEHTHMA U TPaXKeHme
npezsiora cTyJeHaTa y mpoiecy mposepe u 00e30elema KkBaiuTera.

Ioxa3aTe/bu U MpUJIO3U 3a cTanaapa 13:
Hpusor 13.1 JloxymeHTaija Koja MOTBphyje yuernhie cTyaeHaTa y CaMOBPEOHOBaWkY U IIPOBEPH
KBAJIUTETA

cTaHjapau

Crannapn 14: Cucremarcko npaheme u nepuoanyHa NpoBepa KBaJIUTETA

Brcokomikoicka ycTaHOBa KOHTHHYHUPAHO M CHCTEMATCKH MPHKYIUbAa IMOTpeOHE HWHpOpMAIHje o
00e30ehery KBaIMTETa U BPIIK IIEPHOINYHE IPOBEPE Y CBUM o0iacTuMa 00e30elema KBaiuTeTa.

AkazneMuja KOHTHHYHMPAHO M CHCTEMAaTCKU IMPHKYILba MOTpeOHe mH(popMalije o 0be30ehemy
KBAJINTETA U BPIIH IIEPHOIUIHE TIPOBEPE Y CBUM obOJractTiuMa obe3oehema kpamnreTa.

Axanemuja 00e30ehyje peanmzaiijy yTBpheHHMX cTaHAapja W TOCTyIlaka 3a OICHHBALE
KBINTETa W 00aBJbabe¢ CBUX 3aJaTaka Koje y TOM IPOIECYy MMajy YUECHHUITH y cucTeMy obezbehema
KBJINTETA ITyTeM 00aBe3a W JelIoBama PyKOBOJICTBA AKazemuje, AemapTMaHa, kareapu, Komucuje 3a
CaMOBPETHOBAE U OICHHUBAE KBAJTHTETA U CTPYYHHUX CIYXKOHW KOje cy Mpenu3Ho oapelheHe OmmTM
akTMa AxajieMuje U moceOHo pa3pal)eHu MpaBHITHUIIIMA.

Axkanemuja 00e30ehyje ycrmoBe U MHPPACTPYKTYpy 3a PEIOBHO, CUCTEMATCKO MPUKYIUbAKE H
o0pamy mojaraka TMOTPEOHMX 3a OIEHY KBaJIHTETa Yy CBUM O0JIacTUMa Koje Cy MpeaMeT
CaMOBpEIHOBAA.

YnopehuBame AkanemMuje ca CTpaHUM BUCOKOIIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y IOTJIeNy KBaJUTETA je,
y Ny KOjU C€ OJJHOCH Ha YMOPEAMBOCT CTYAMjCKUX MpOrpama, Ieo mpakce AKajeMHje y MOCICImBUX
HEKOJIMKO TOJMWHA. Y TOCTYIKY TNpuiarohaBama CTYIHjCKHX TIporpama ojpeadamMa HOBOT 3akoHa O
BHCOKOM O0pa3oBamy W CTaHIapAMMa 3a aKpeAUTaIld]y, jeaH o OMTHUX KpUTepHjyMa Onia je yrmpaBo
YIIOPENBOCT CTY/IMjCKUX NPOrpama ca eBPOIICKAM U CBETCKHUM BUCOKHUM YMETHUYKHM IIIKOJIaMa.

Axanemuja 00aBJba TIEPHOANIHA CAMOBPEIHOBakA W MPOBEPY HUBOA KBAIUTETA TOKOM KOJHX
mpoBepaBa crnpoBoheme yrBphene CrpaTerwje W ToOcCTymaka 3a o00e30eheme KBaauTeTa, Kao H
JIOCTH3ambe KEJbEHUX CTaHAap/ia KBalnuTeTa. Y IEPUOJMYHO CaMOBPEIHOBAMKHE YKIBYUY]y c€, Kako
pe3yiTaTh aHKeTUpama CTYACHATa, TAaKO M PE3yJITaTH aHKETUpPamka HACTABHOT M HEHACTaBHOT OCOO0Jba.
IMoctynmm camMoBpenHOBama Ce CIPOBOAE MEPHOAMYHO y CKIAAY ca AKIMOHMM IUIAHOM, a HajMame
JEITHOM Y TpH TOJTUHE.

O pesynratuMa caMOBpeIHOBama AKaJleMHja YIIO3HAje¢ HACTAaBHUKE M CapajHUKe, IyTeM
JlenapTMaHa, katenpu U HactaBHO ymeTHHYKo-HayyHOT Beha kao cTpydHOr opraHa koju M3BemiTaj o
CaMOBpEHOBaky U OICHUBAakYy KBAJIWTETA M YCBaja, CTYACHTE O0aBeIITaBa IMPEKO CTYICHTCKHUX
opraHu3aimja, a jaBHOCT 00jaBJbHBAHEM KIBYYHHX €IeMeHaTa U3BEIITaja Ha HHTEPHET CTPAHUIIH.

AkaneMuja ce mpunpemMa Ja y HapeJHOM MepHoy oMoryhn aHKeTHpame SICKTPOHCKUAM ITyTEM,
mTo he oakmiatu ¥ yop3aTu Mpoleaypy, a IpeTIocTaBiba ce na he u mosehatu 0poj UCIUTAaHUKA KOjU
he ce oa3BaTy Ha HCIIUTUBAKE.

Jeman ox TiIaBHUX MpoOieMa y MCIUTHBAKGY Ha AKaaeMUjH j€ TPHHIMI aHOHUMHOCTH, 3aTO INTO CY
rpyIie CTyieHaTa Majie, a Ha HeKMM CTY/IHjCKAM MPOrpaMHUMa je HAcTaBa Yak ¥ WHIWBUAyallHa, TIa 0IMaX
HAKOH YHOIIICHa HajOCHOBHUjHX MMOJIaTaka (JemapTMaH, CTYAHjCKH IIPOrpaM), MOXKe Jia Ce MPETIIOCTABH
KOJH CTYIEHT je 3alpaBO IOMYHHO aHKeTy. 300r Tora he y HapemHOM IEpHUONY YIUTHHITN OWUTH
peBUAMpaHU, a TIOCEOHO je BaXKHO Ja Ce, HAaKOH aHKETHpama, MOIITYje MpOoJeIypa yHOca W 00paje
nojiataka onucana y [IpaBiuiiHEKY 0 CaMOBpPEHOBAKY U AKIIMOHOM IIJIaHy.

AHanu3a ¢J1a60CTH ¥ MOBOJLHUX acleKaTa

Ha ocHoBy nedunucane crpareruje u yTBpheHHX mocTymaka 3a obOe30ehuBame KBajuTeTa paja,
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cnposenena je SWOT ananu3za,unju pe3yiaTaT yka3yjy Ha cienehe:

S —-CHATE W -CJJABOCTH
v/ AKIMOHHMM IUIAHOM j€ jacHO AE(PUHUCAH CUCTEM v/ Akazemuja HEMa JIOBOJBHO 0c00Jba 1a
npahera 1 NPoBEpe KBaIUTETA. MPABOBPEMEHO MPUKYIIH U 00pajy CBE MOTPEOHE
v CTyLleHTI/I. Cy yIJIABHOM CIIPEMHHU J]a [IOMOTHY Y ; IOZaTKe
eBallyalljy U aHKETUPakby ¥ TUME IIOMOTHY U cebu | T T/ 71 0 77 T T T 5
u Oynyhum cryneHTrMa .
KpUTEPHjyMUMa

v EBanyanuja Oyau ocehaj npumagHOCTH U TpaBa Ha v

[oBpIIHO mOMyHaBamke aHKETa y3 HEOATOBapahe
H3HOLICHE MUIILJBCHA

Ha CBa ITUTamka

O -MOI'YRHOCTH T-IIPETIHE
v JacHo je neduHuCcaHa 3aKOHCKa 00aBe3a v/ 3aXTeBH y MOTJIEIY OBOT CTAHAAPIA CE
BHCOKOMIKOJICKMX yCTaHOBA /1a KOHTUHYHUPAHO moBehagajy, mTo gomaTHO onTepehyje 3amocieHe
peanu3yjy npoiec ooe3dehema u yHanpehema W cTyjeHTe
KBaJIUTETA
v/ Camo (opMaiHa 1 NOBPIIHA IPOMEHA pajia

v Tloeehasa ce HMBOA KBAJIMTETA PAJid YCTAHOBE KA0

yCTaHOBE
HOCEANINA NPolieca CaMOBPEAHOBAbA

Ipensior Mepa U aKTUBHOCTH 3a yHanpeleme kBaauTera ctangapaa 14

3a yHamnpeleme OBOT CTaHIapja jeaH MPEAJIOT je 1a ce YBEAC CICKTPOHCKH MPOrpaM 3a CaKyIlJbambe
moJlaTaka PEJICBAaHTHUX 3a OIeHy kBanurteTa (y OkBHpPY codrBepa CTyAeHTCKe Ciy:kOe), mTo Ou
OJIAKIIIaJIO 00pay UCTHX (HA IPUMED, CIEKTPOHCKO aHKETHPAHE CTyICHATA).

[Mouerak pana llenTtpa 3a yHanpelheme kBanuTeTa Ha YHHUBEP3UTETY, kKao U Ombopa 3a KBAJIHTET,
3Haun o0e30eheme WHCTUTYIMOHATHUX OKBHpa 3a CHCTEMarcko mpaheme W TEepUOANYHY IPOBEPY
KBAJIUTETa paja YHUBEp3uTeTa W (aKyiaTeTa y HHETOBOM cacTaBy. YHamnpelhewy KBanmurera he
JIOTIpUHETH W moderak pana lleHTpa 3a pa3Boj kapujepe CTyJeHara, KOjU MPHUKYILUba IMOBpPaTHE
uHQOpMaIMje oa JWIUIOMHPAHHUX CTyJleHaTa, FHXOBUX IMociojaBana M Harmuonamne cimyxOe 3a
3aroILbaBamke.

OueHa ucnymeHoCTH cTaHaapaa 14 u npenior mepa:

Ha ocuoBy ycBojenor IlpaBmiHrka O eBalyalWju KBaJIHTETa paja AKajeMHje YMETHOCTH H
IECHUX JICJIOBAa, HACTABHUX TMpoIleca, CTYAMjCKHUX TIporpaMa W YYEeCHHKAa Yy HACTaBHOM IIPOLECY
aHKeTHpameM W AKIIMOHOT IUiaHa 3a crupoBoheme Crpartermje obe3behema kBamuTeTa AKamgemuje
ymetHoct y HoBom Cany, u3BpIieHa je cBeoOyXBaTHa IpOBEpa pajHUX Mpoleca W pe3yirara paja
Axanemuje ymeTHOoCTH W u3paheH je M3BemrTaj o camMoBpeIHOBamY KOjU je TIOKA3ao Jla Cy CTaHAapId
UCIIYHCHH, alld Jia ¥Ma MpocTopa 3a mobdosbmama. [Ipomenype caMmoBpenHOBama he HACTABHTH Ja ce
npuMemyjy W yHampelyjy y ckiaay ca AKIMOHMM IUIAaHOM, jep Ce MOKa3alo Kpo3 MpoLenype
CaMOBpEIHOBama J1a TAKBU MPoLecH Haj00Jbe MOTY Ja JONpHUHeCY epHuKacHOM yHampelemy mpoieca u
pe3ynrata pazaa.

IMoka3aTesbu M MPUJI03H 32 cTanaapa 14:

Mpuior 14.1 Nuadopmarmje mpe3eHTOBaHE Ha €ajTy BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE O aKTMBHOCTHMA KOje
00e30eljyjy cucremarcko mnpaliele M INEPUOAWYHY MPOBEPY KBAJUTETAa Yy IHJbY OJp)KaBama M
yHanpeheme KBaIWTETa pajila BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

CTa”Hziapan

Crannpapa 15. KBaauTeT JOKTOPCKUX CTyaHja

KBanuteT noKTOpCKHX cTymuja ce 00e30ehyje kpo3 yHanpeheme HayIHOUCTPAKMBAYKOT pajia, OJHOCHO
YMETHHUYKOHNCTPAXMBAYKOT Pajia, OCaBPEMCHaBambe calipkaja CTYIUjCKUX Mporpama JIOKTOPCKUX
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CTyIHja U peoBHO Npaheme U MPOBEPY BUXOBHUX [UJHEBA, MOCTU3AkHE HAYYHUX, OJTHOCHO YMETHUYKUX
CIIOCOOHOCTH CTyJIeHATa JIOKTOPCKUX CTY/Hja U OBJIaJaBakhe CIICHU(DUIHIM aKaJIEMCKAM U PAKTUIHUM
BEIITHHaMa IOTPeOHUM 3a Oy ayhu pa3Boj lUXOBE Kapujepe.

Bucokorkoncka ycTaHOBa CaMOBpPEIHYje aKpeOUTOBaHE CTYIWjCKE IMporpaMe IOKTOPCKHUX CTYAH]a,
OJTHOCHO JIOKTOPCKE IIKOJIE KOjeé BHCOKOIIKOJICKAa YCTaHOBa pealln3yje CaMOCTAIHO WM 3ajeJHO ca
JPyroM BUCOKOILKOJICKOM HJIM HayYHO-UCTPaXKMBAYKOM YCTAHOBOM M3 3eMJbE€ MM HHOCTPAHCTBA.

JlokTopcka miKkoia je pasBujeHa y ckimamy ca CMepHHUIIaMa 3a YCIIOCTaBJbakhe MOKTOPCKUX IKOJa KOoje
ycBaja HanmonamHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame.

Bucoxkomkoricka ycTaHOBa IpoBepaBa CBOjy CIIPEMHOCT 3a M3BONEHE JOKTOPCKHUX CTyAHja Ha OCHOBY
MoKa3aTesba KOjU Ce OAHOCE Ha HAYYHOUCTPAKUBAYKH, OJHOCHO YMETHHUKOUCTPAKUBAYUKH paj ieHehn:

a. Opoj MOKTOPCKHX UCEpTalHja, OJHOCHO ITOKTOPCKHUX YMETHHYKHX IpOjeKaTa, OI0pambCeHHUX Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH 3a OOJIACTH y KOjUMa H3BOJAU JOKTOPCKE CTyAWje, uMajyhu y BHIY
oJHOC Opoja JOKTOPCKHUX TUCEPTalnja, OIHOCHO JOKTOPCKUX YMETHUYKHUX MpojeKkara npema 0pojy
TUTIIOMHAPAHUX CTyAeHaTa U IIpemMa 6pojy HaCTaBHHKA,;

0. ogHOC Opoja HacTaBHHKAa M Opoja HACTaBHUKA KOJU Cy YKJbBYYEHH y HAYYHOHCTPaXHBAUYKE WIIH
YMETHHYKOHCTPAKUBAUKE MIPOjEKTE;

B. KBaJIUTET HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U YMETHHUKOUCTPAKHBAYKOT Pajia HACTABHUKA aHTQXKOBAHUX Ha
JOKTOPCKHUM CTyaHjaMa IpeMa ycJIoBUMa Koje AeQUHHIINY CTaHIapAU 33 aKpeIUTallHjy;

T. OCTBapeHy capajmby ca HAyYHONCTPAKMBAYKAM yCTAHOBaMa y 3€MJbH U CBETY;

Bucoxkomkorncka ycTaHOBa IIpaTH, aHAIH3Upa U yHarpelyje mocTu3ame HaydHUX, OJJHOCHO YMETHHUKUX
CITOCOOHOCTH M aKaJIeMCKHUX U CIIEITU(DUIHUX MPAKTHIHUX BEIITHHA CBOjUX CTyAeHaTa nenehu:

a. HAayYHOHCTPAKMBAYKe, OJHOCHO YMETHHYKOMCTPAXHMBAUKE pE3yATaTe M OCIOCOOJBEHOCT
CBPIICHMX CTyJEHAaTa MJOKTOPCKMX CTyIWja Jia pe3yiraTe CaoNIITaBajy Ha HAYyYHUM
KoH(epeHnrjama, 00jaBJbyjy Y HAy4HMM 4YacolMCHMa ca PEIEeH3HjOM, NPE3CHTY]y jaBHOCTH,
MaTeHTHPAjy WU pean3yjy Kpo3 MpHU3HaTa HOBAa TEXHUYKA U TEXHOJIOIIKA PEIICHa;

0. JompuHOCe Yy pPa3BOjy HayyHe IUCHMIUIMHE KPO3 YKJbyuuBame y aomahe wminu melhyHapoane
HAYYHOHCTPaXHBAYKe MPOjEKTE;

B. pa3B0j BEIITHHA U CIIPETHOCTH y yNOTPeOu 3Hama y oAroBapajyheM noapyyjy;
T. IOLITOBamkE MPUHIINIIA €THYKOT KoJleKca U 100pe HaydHe MpakKce;

BuCOKOIIKOJICKA yCTAHOBA MPaTH, aHATM3UPA U YHANpelyje MOJUTHKY yIuca CTyJeHaTa Ha JOKTOPCKE
cTyauje nenehu:

a. IpyIITBEeHE MOTpede 1 moTpede pa3Boja HAyKe, YMETHOCTH, 00pa3oBama 1 KyJIType;

0. cBoje MaTrepHjalHE W HAYYHOWCTPAXXMBade, OAHOCHO YMETHHIKOMCTPAKHUBAUKE pecypce, H
PaCIOJIOKUBOCT CaBPEMEHE HUCTPAXKHBAKE OINpeMe U JabOopaTOPHUjCKOr MPOCTOpa HAMEH-ESHOT
CTYJCHTUMA JTOKTOPCKHX CTY.H]ja.

Bucokorikoncka yctaHOBa HENPEKUAHO MPATH U aHAIM3HUPA HApeloBame CTyIeHTa y3uMajyhu y 003up

Hanpenak OCTBApEH y CTHLAly 3Hamka M BEIITHHA HEMXOAaH 3a JaJbu Pa3Boj Kapujepe, U Hampelax y
UCTpaKUBalky, U y TOM LWbY yHampel)yje u pa3Buja MEHTOPCKM CUCTEM Kao MOJPUIKY CTYAEHTY
JOKTOPCKUX CTYAH]a.

Bucokorikoncka ycraHoBa IpaTH, KPUTHYKHM OLEHYj€ UM HENPEKUIHO IOACTUYE HAay4HH, OZHOCHO
YMETHHYKH HaIlpeJaK CBOjUX HAacTaBHHMKA, OCEOHO MEHTOpa y HacTojamy JAa yHamnpehyje ogHoc Opoja
NOTEHIMjATHUX MEHTOpa IpeMa Opojy cTylneHaTa JOKTOPCKUX CTyAHja a y [IHJby CTBapama MOBOJbHUjET
UCTPa’KUBAYKOT, OJHOCHO YMETHUUYKOT OKPYKEHa 3a CBOj€ CTYACHTE.

YcraHoBa JIEMOHYj€ TOKTOPCKE MUCEPTAIHje, OJHOCHO NTOKTOPCKE YMETHHYKE IMPOJEKTE y jETUHCTBEH
PEIO3UTOPH]YM KOJH j€ TPajHO AOCTYIaH jaBHOCTH. Y cTaHOBa 00e30el)yje jaBHy mocTymHOCT pedepara o
MpUXBaTawky AWCEPTalHje, OJHOCHO YMETHHYKOT TpOjeKTa M 00jaB/bCHHX HAyYHOHCTPAKUBAYKUX,
OJTHOCHO YMETHUYKOUCTPAKUBAUKHUX PE3yJiTaTa KOje je KaHAUIAT OCTBApHO.
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Onuc

Y okxBupy oBor cranaapaa meronoM SWOT ananmse ycTaHoBa aHAAM3MPA U KBAHTHUTATHUBHO
olemyje CBaKy TauKy U3 YIycTaBa OBOT CTaHaapaa:

S-CHAT'E

W-CJJABOCTH

Axanemuja yMeTHOCTH YHHBep3uTeTa y HoBoM

Cagmy  copoBoau  CBe  AKTHBHOCTH  Ha
CaMOBpEIHOBAamkY CBUX MPOTrpaMa JOKTOPCKUX
CTyIIHja KOje peayin3yje CaMOCTAITHO;

Bpoj HacTaBHUKa, KOjU CY YKJbYUEHH Y
Hayunoncrpaxusauke, 0THCOHO
YMETHHYKOUCTPAKUBAUKE TIPOjEKTE, Kao U
KBAJIUTET HAYYHOUCTPAKUBAYKOT OJTHCHO
YMETHHYKOUCTPAXKUBAYKOT pajla aHTKOBAHUX
HACTaBHHKA Ha JOKTOPCKHUM CTyJHjamMa U lbUXOBU
pe3yiaTaTi Ha toMahuM U Ha MeljyHapoIHUM
MPOjEeKTUMa, OCUTYPaBajy BIUCOK KBATUTET pajia
Ha aKpeIMTOBaHUM IPOTpaMHUMa.

Bucokomkosncka ycranoBa 00e30ehyje jaBHY
JOCTYIHOCT pedepara 0 mpuxBaTamy JOKTOPCKOT
YMETHUYKOT IPOjeKTa.

JloxTopcke cryamje Ha AKameMHjH YMETHOCTH
noctoje ox 2014. u Huje 6uno moryhe umatu Behn
O0poj omOpameHWX JOKTOPCKHX  YMETHHUYKHX
mpojekata (Ha CBUM NIpOrpaMHMa), TaKO Ja HE
MOCTOjU TyTOTOJHIIEE UCKYCTBO;

AkanemMuja yMETHOCTH MIPaTH, aHATU3UPA U
yHanpelhyje moauTuKy yruca cTyaeHaTa Ha
JOKTOpCKe cTyauje ueHehu ApymrBeHe notpede u
notpebe pas3Boja oOpasoBama, KyIAType H
YMETHOCTH, Kao W CBOje MaTepHjalHE U
HAYYHOHCTPaXXHBAYKE PeCypce, U PacloOKHUBOCT
CaBpeMEHE ONpeMe U TMPOCTOpa HaMEHEHOT
CTY/ICHTHMA JIOKTOPCKHX CTY/H]a.

O-MOI'YRHOCTH

T-IIPETIBE

IToBehameM mmo3uBa 3a mpojekTe moBehao 6u ce
Opoj HaCTaBHHKA, KOJH CY YKJbYUEHH y
YMETHUYKE 1 YMETHHUKOUCTPAKUBAUKE
HPOjeKTe, Ka0 M KBAIUTET YMETHUYKOT pasia
aHTOKOBAaHMX HACTABHUKA HAa JOKTOPCKUM
CTyaujama;

MoryhHocT aHra)koBama cTyaeHarTa
TOKTOPCKUX CTYAMja HA YMETHUYKHUM H
HUCTPaKUBAYKKUM TIPOjEKTUMA;

PernonanHo moBe3snBame BUCOKOIIKOICKUX
YCTaHOBA y INJbY pa3MeHe UCKYCTBa Y
no0oJbIIaky KBAJUTETa CTYANjCKUX MPOrpama.

Yuemhe y wMehyHapogHum mnpojektuma y
capagmby ca MapTHEPCKUM HHCTHTYIMjaMa, KaKo
OM ce TOKTOpaHIUMa CTBOPUIIN 00JbH YCIIOBH 32
UCTPaKUBAEC U pa3MEHy UCKYCTBa Kpo3 yuerhe
Ha TUM TIPOjeKTHMa

[lepmaHeHTHO ycaBpIIaBamke HACTABHUKA U
capaJIHMKa Kao ¥ KBaJUTETa HacTaBe oMoryheHo
je ydemrheM y mporpamMuMa ImoApIIKe
melhyHapoaHe pa3MeHe 1 MOOMITHOCTH
HACTaBHUKA PaJH CTPYYHOT yCaBpIIaBama.

CMameHO HHTEPEeCcOBambe 32 MEHTOPCTBO YCIIe
HEToCTojama (UHAHCH]CKUX CPEeACTaBa KojuMa Ou
ce HarpahiBajio BEJIMKO aHra)XoBambe MEHTOpa Ha
JIOKTOPCKUM CTYIHjama.

IIpensor Mepa 1 aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme kBanuTeTa cranaapaa 15:

HckopucTuTi MpeaHOCTH KOje MpyrKa MPOoIIeC CaMOBPEIHOBAA U aKPEeIUTAIH]e 32 MHOBHPAHE U
yHamnpeleme CBHX Mpolieca Be3aHNX 3a yHanpeleme KBaauTeTa JOKTOPCKUX CTYy THja.
Wcnuratn Mmoryhaoctu yuentha y MejyHapogHUM NPOjEKTUMA U IEPMAHEHTHO TparaTH 3a
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MapTHEPCKUM MHCTHUTYIIMjaMa, Kako OU ce JIOKTOpaHAUMa CTBOPIUIN O0JBH YCIIOBU KpO3 yuerrhe
Ha THM TIPOjeKTUMA

JlocieiHo CIIpOBOIUTH CBa MIPABWIIA M JIPKATH C€ KPUTEPHUjyMa KOjU TapaHTyjy KBAIUTET
JIOKTOPCKUX CTyIHja

IMoka3aTesbu M MpUJI03H 32 cTanaapa 15:

Ta6ena 15.1. Crincak cBUX aKpeIUTOBAHHT CTYJHjCKHX MIPOrpama JOKTOPCKHUX CTYIHja,

Tabeaa 15.2. Crucak opraHH3allMOHUX JEIWHHIA, KOje ce 0aBe yjemHAYaBamkeM KBAJIMTETA CBUX
JMIOKTOPCKHUX CTyIHja Ha BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH ( CaBeT MOKTOPCKUX CTYAM]ja, TOKTOPCKA MTKOJA... )
TaGena 15.3. Chucak uiaHOBAa OpraHM3alMOHMX jENWHHLA 32 KBAJIUTET AOKTOPCKHX CTYIHja
BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Mpuor 15.1 [IpaBUIHUK JOKTOPCKHUX CTYIIH]a

Hpuaor 15.2 M3Box u3 Cratyra KOju peryiuile JOKTOPCKE CTyAH]e

Ipuutor 15.3 IlpaBuiaHMK 0 pagy JOKTOPCKE HIKOJIE

Ipuior 15.4 [IpaBuaHUK 0 H300PY MEHTOPA

Ipuior 15.5 Ioctynak u3pajae u og0paHe TOKTOPCKE MUCEPTAIje OHOCHO JOKTOPCKOT YMETHHYKOT
IPOjeKTa

cTaHjapu

PE3YZITATU AHKETA
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AHanuza pe3yirara aHKeTa O MUIUbEHY TUIUIOMUPAHHUX CTYAEHATa O KBAIUTETY CTYAMjKOT
nporpaMa M TOCTUTHYTHM HCXOIMMa Yydewa Y TpoIecy CaMOBpEAHOBama, AKajemuja
YMETHOCTH  j€ aHKeTupaja [UIJIOMUpaHe CTyIEHTE palu MPUKYIJbakbha MHUILBEHA O
KBAJIUTETY CTYAMJKUX TMporpamMa M TOCTUTHYTUM HCXOJMMa y4uewa. AHKETHpame
TUIUIOMUPAHUX CTyAEHAaTa paju ce MPWIMKOM CBEYaHE JoJeJie JUIIOMa. YKYIMHH Yy30pak
YUHU CKyN o1 414 aHKETHpaHHWX CTyJIeHaTa ca OCHOBHUX M MacTep aKaJIeMCKUX CTyauja (3a
JIOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyauje Huje Ouia mojesa TUILUIOMA) KOjU Cy TolymaBaiu cienehy
aHKETY:

[Iurama:
1-3. M3abGpatu nemapTMaH, mporpam, HUBO CTYH]a..

4. Konuko cme 3a0080/bHU K8aaumemom Hacmaee Ha Bawem npozpamy? (OLEHUTU OLEHOM
oa 5 no 10)

5. Ja au Bac je Akademuja 0080s/6HO UHGhopmMmucana o numarbuma bumHum 3a cmyoeHme ?
(oarosopuTu ca: a, JennmyHo n He)

6. Ja aucme 6unu 3a0080s6HU 00HOocom CTYAQEHT-NMPO®ECOP?
(oarosopuTu ca: a, JennmyHo n He)

7. MMpouyeHa cnpemHocm npoghecopa Bawez npozpama Ha capadmy.
(oueHnTM oueHom oa 5 oo 10)

8. [pouyeHa cnpemHocm capadHuKa-acucmeHama Bawez npozpama Ha capaorsy.
(oueHuTM oueHom og 5 oo 10)

9. [lpoyeHume oyeHom 00 5 do 10 Baw cmydujcku npozpam.

10. [a au cme 3a0080/bHU K8AAUMEMOM U KOAUYUHOM 3HAHA KOje cme CMeKsu MOKOM
cmyodupara? (oAroBop: y NOTNYHOCTU, AE/IMMUYHO M HUCAM 3a0BO/baH)

11. OyeHa HeHacmaeHe NodpwKe cmydeHMuUMd U cmyO0eHmCKuUX opaaHusayuja
(oueHa o 5 oo 10)

12. OyeHa nodpwKe pykoeodcmea Akademuje ymemHocmu
(oueHa o 5 oo 10)

13. ChobogHu KomeHTap

VY najpeM HacTaBKy MpUJIOTa JaTa jeé CTaTUCTHUKA OJrOBOPA.

VY aHKeTH Cy y4ecTBOBAJIM CBPILICHU CTYACHTHU Ca CBUX MIPOrpamMa OCHOBHHX M MacTep
aKaJIeMCKUX CTyIHja.
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Ha Caunu 1 nara je pacniogena mo [lutamy 1-3 U3 nmpuiioxkeHe aHKeTe, OTHOCHO pacIojena

AHKCTUPAHUX CTYACHATA IO HUBOUMA CTYJ:[I/Ij a.

62,32

37,38

OcHOBHe akagemcKe cTyguje

MacTtep akagemcke cTyaumje

Ha Caunu 2 nara je pacniogena mo [lutamy 1-3 U3 nmpuiioxkeHe aHKeTe, OTHOCHO pacrojena
AHKETUPAHMX CTYJACHATA IO JIenapTMaHUMa U HUBOUMA CTY/IHja
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B OcHOBHe akageMcKe cTyaunje B MacTep akagemcke ctyanje

64,74

[enapTmaH ApamcKke ymeTHOCTM [lenapTmaH IMKOBHE yMeTHOCTM [lenapTmMaH mMy3uyke yMeTHOCTU

Ha Caunu 3 nara je pacniogena mo [lutamy 1-3 U3 mpuiioxkeHe aHKeTe, OTHOCHO pacrojena

aHKETUPaHMX CTYAEHAaTa Mo MporpaMuMa U HUBOMMA CTYyHja
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B MacTep akagemcke cTyauje

MpumerseHe yMETHOCTHU U An3ajH

JINKoBHe ymeTHOCTH

MprmerbeHO No3opULLTE

AyanosusyenHu meanju

MysnyKa npoayKumja

Opamatypruja

Fnyma Ha mahapcKkom jesnky

[nyma Ha cpnckom jesnky

MynTumeanjanHa pexunja

My3uKa u meanju

ETHomy3mKkonoruja

Komnosuuuja

Myswnuka neparoruja

MysuKonoruja

M3Bohauke ymeTHOCTM

B OcHOBHe akageMcKe cTyaunje

28,57
17,65

35
39,68

25
38,09

19,8
27,59

71,43

64,35

58,26

82,35

44



Ha Canum 4 nara je pacnonena omena mo [lutamy 4 orieHa KBaJluTeTa CTEYCHOT 3HAMKA Y
TOKY CTyJIMpama Mo CBUM IporpamumMa. [Ipoceuna orieHa KBaJiuTeTa CTEYCHOT 3Hamha Ha CBUM
nmporpaMmuMa U HUBOMMa CTyuja je 8,62
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H MacTep akagemcke ctyauje M OcHoBHe akageMcke cTyaunje

MpumereHo nosopuiute

My3uKa n meanju

AyanoBusyenHu meamjm

Mysuuka npoayKkuuja

Opamatypruja

Fnyma Ha mahapcKkom jesnky

FNyma Ha CprcKOMm je3unky

MynTumeanjanHa pexuja

MpumerseHe YyMETHOCTHU U An3ajH

JINKOBHE YMETHOCTU

ETHOMYy3MKoNOrMWja

Komnosuuuja

Myswnuka neparoruja

Mysunkonoruja

M3Bohauke ymeTHOCTH

R 9,3
R, 55

_ 9,8
R—————— 9,

9
9
8,5
10
9
8
8,8
9
8,6
9
8,6
9
8,4
8
8,2
7
8
8,2
7,5
8
7
8,9

B—— 87
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Ha Caunu 5 nara je pacnoaena onroopa o [Iuramy 5 nHPOPMUCAHOCT y TOKY CTyaUpamba.
92% wucnutanuka je Oui0 3aM0BOJbHO ca uHGopMucaHOWIhy o7 cTpaHe Akajaemuje
YMETHOCTH.

H/[a B[enMmuyHo M He

1%

Ha Camuu 6 nata je pacniogena ogrosopa no Iutamy 6 3a10B0JbCTBO 01HOCOM npodecop-
cTyneHT. 91% ucnuranuka je 6uno 3a10BOJHHO OJTHOCOM IPOodecop-CTYAEHT, MoK 3a 2%
HUOKAIpeIMETHA OLIeHa je yTHUIlajla Ha OJIrOBOpP.

H/[a N[eavmunyHo M He

2%
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Ha Camum 7 nara je pacnonena omena o [lutamy 7 cipeMHOCTH HACTaBHUKA 32 Capaimby.

[Ipoceuna oreHa HcTaBHUKA je 9,19.
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B MacTep akagemcke cTyapje B OCHOBHe aKageMcKe cTyauje

MpumerbeHe YMETHOCTU U Au3ajH

JInKoBHE yMeTHOCTU

MprmereHo nosopuliTte

OpamaTtypruja

[nyma Ha cpnckom jesmky

MyntumeamnjanHa pexuja

Fnyma Ha mahapcKkom jesnKky

AyanosusyenHu meanju

My3uKa n meanju

MysuyKa negarorvja

Komnosuumja

ETHomy3MKonoruja

Mysunkonoruja

M3Bohauke ymeTHOCTH

_ 9,8

8,26

9,5

8,4

9,5

9,5
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Ha Canum 8 nara je pacnonena orena o [luramy 8 cipeMHOCTH capalHUKa-aCUCTEHaTa 3a
capanmy. [Ipoceuna orena capagHuka-acucTeHara je 9,33.
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M MacTtep akaemcKe cTyamje

M OCHOBHe aKagemcKe cTyamje

- _ 9,56
MpumerseHe yMETHOCTU U AM3ajH

JInKoBHE yMeTHOCTU

MprvmereHo nosopulite

OpamaTtypruja

FNyma Ha CPMCKOM je3unky

MynTumeanjanHa pexunja

Fnyma Ha mahapcKkom jesnKky

AyanosusyenHu meanju

My3unka n meguju

Myswnyka negarorvja

Komnosuuuja

ETHOomy3MKonoruja

MysuKonoruja

M3Bohauke ymeTHOCTH

9,15

9,8
9,2

10

10

10

9,6
9,15
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Ha Canum 9 nara je pacnonena omena o [lutamy 9 a o1HOCH ce Ha 3aBPIICHH MPOTPaM.

[Ipoceuna orena je 9,20.
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H MacTep akagemcke ctyguje M OcHOBHe aKageMmcke cTyauje

MpumereHo nosopuiute

My3unKka u megmjm

My3unyka npogyKumja

MprumerbeHe YMETHOCTU U Au3ajH

JInKoBHE yMeTHOCTU

[Opamatypruja

FNyma Ha CPMCKOM je3unky

MynTumeanjanHa pexuja

Fnyma Ha mahapckom jesnky

AyanoBusyenHu meamjm

Mysuyka negarorvja

Komnosuuuja

ETHOomy3MKonoruja

Mysunkonoruja

M3Bohauke ymeTHOCTH

10
9,2

9,5

10
10

9,5
9,12

9,2
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Ha Caunu 10 nata je pacnonena mo [lutamy 10 1 TO Kako Cy 3a10BOJbHH KBAJTUTETOM U
KOJIMYMHOM 3Hama KOje Cy CTEKIIM TOKOM CTYIUpama Mo JenapTMaHuMa.

B [lenapTmaH gpamcKe yMeTHOCTM B [lenapTMaH IMKOBHE YMETHOCTM

B [lenapTmaH My3uuKe YMEeTHOCTU

96,12

91,5

1,5

Y notnyHocTn JennmunyHo Hucam

Ha Cimmuu 11 je npukazana pacnozena no [Tutamy 10 Ha HUBOY AKazieMuje yMETHOCTH

1%

B Y noTNnyHOCTU
B lenmunyHo

M Hucam 3a40B0/baH
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Ha Caunu 12 je npukazana pacronena oreHa mo [Tutamy 11

10

9

8 _

7 _

6 .

5 _

4 -

3 .

2 _

1 -

O .

CTyfeHTCKa cnyxba BubanoTeka Cny:ba 3a CTyAEHTCKM
opraHusauujy u napnameHT
mehyHapoaHy
capagmy

Ha Caunu 13 je npukazana pacrnojena otena mo [luramy 12
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9,4

9,2

8,8

8,6

8,4

8,2

7,8

7,6

7,4

7,2

T T T T T 1

OueHa paga OueHa paga OueHapapga OueHapaga OueHapaga OueHa paga
AeKaHa npofeKkaHa 3a NpojAeKaHa 3a NpojgeKaHa 3a npogekaHa 3a  CekpeTapa
HacTaBy YMETHOCT duHaHcKje HayKy

13. Cno6opHMn KOMeHTapu

--Akademiji je potrebno samo malo da bi bila idealna. Samo malo vedi prostor i bolja opremljenost
pojedinih ucionica. Neki od profesora deluju nezainteresovano. Mladi profesori i asistenti su puni
entuzijazma i viSe otvoreni za komunikaciju, $to je super.

-- Buwe cTpy4dHe npakce n 6orba opraHnsaumja npakce.

-- BehunHa npodecopa cy cynep.

-- Hekun npegmeTu koje cMo nmanu cy 6unm ckpo3 CyBULLIHK, Kao Ha npumep Xop.

--3a cTyfeHTe Koju npaee unm, Akagemuja Tpeba ga 06e3beam OyuerT.

-- LoSa organizacija studentske sluzbe.

-- Sve super, lepo iskustvo!
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-- Malo vi8e objektivnosti u ocenjivanju stru¢nih predmeta, jer prvenstveno mi smo umetnici.

-- Akademija mora da se modernizuje i po¢ne da radi u skladu s vremenom u kom zivimo. Ceo sistem
ureden je kao da smo joS uvek u 20. veku. U modernizaciju ne spada samo oprema i nastavni
materijal ve¢ i studijski program, kao i organizacija funkcionisanja sistema u $ta spada maniji broj
zaposlenih, promena kriterijuma za zapoSljavanje, poostravanije kriterijuma za reizbor i evaluacija
tokom izbornog perioda (narocito za redovne profesore). Ukidanje klasa i prelazak na stru¢na
predavanja, integracija smerova u jedinstvene umetnicke celine, bolja i kvalitetnija saradnja izmedu
departmana i studijskih programa. Bolja promocija u javnoj sferi, na drustvenim mrezama s fokusom
na uklju€ivanje studenata u ove aktivnosti.

-- Konkursi koji se tiCu likovnog departmana nisu bili javni i deSavalo se da zaposleni selektivno dele
informacije ili ih zadrZavaju za sebe. Falili su nam profesionalni stalni. Grejanje tokom zimskog
perioda u prostorijama koje su na tvrdjavi bilo je loSe, smrzavali smo se. Profesori koji se sa kolegama
ne slaZzu ne smeju da to pokazuju na radnom mestu jer je neprofesionalno i stvara loSe radno
okruZenje.

Zahvalna sam $to sam bila deo ove ustanove ali niko nas nije u€io o marketingu i $ta raditi posle
studija i kako promovisati svoj rad na trzidtu. Akademija treba organizovati kurseve sa ovim temama
od strane uspeSnog umetnika sa nasih prostora bi bilo veoma korisno i verujem da bi vam svi bili
zahvalni.

Smatram da akademija umetnosti treba da se posveti organizaciji programa studija tako da oni
ukljuuju vreme za manje ekskurzije, posete galerijama i muzejima za studente kao vazan deo u
upoznavaniju istorije umetnosti, nasih institucija kulture, savremene umetnicke prakse i sredine.
Studentima bi bio vrlo koristan i prostor za druZenje i razmenu iskustava i odmor u pauzama koji je
trenutno skoro nepostojeci, ako izuzmemo kantinu "Kod Slavice " na tvrdjavi.

--Smatram kao student koji je proveo 5 godina na akademiji da studenti Cesto nisu dovoljno upuéeni
na koji na€in mogu da se menjaju stvari na akademiji. Primer unapredenja nastave sam dao gore, u
delu gde bi trebalo da se menja nastava orkestra, koja je potpuno besmislena. Isto tako smatram da
studijski programi nisu dovoljno kohezivni na taj nacin da mi ¢esto u¢imo i previde nekih stvari, a da
pritom ne razumemo zbog €ega je to gradivo bitno za studente. Dajem primer na koji nacin bi to
eventualno moglo da se promeni: na taj na€in gde bi nas ucili da to gradivo koje smo naugili
primenimo praksi. Ako u¢imo npr. neki akord iz analize muzi¢kog dela, zbog ¢ega bi nam se taj akord
ne bi predstavio na taj nacin kako treba da odzvudi u praksi, a ne da ga suvoparno nauc¢imo kako se
taj akord zove, a bez znanja o tome $ta taj akord treba da predstavilja. Isto pravilo bi moglo da se
primeni a svaki teoretski studijski program...

-- CmaTpam fa Ha Halwoj AkageMujn nocToju pyHaameHTanaH npobnem: HegocTaTak KOMyHMKaumje
cTygeHarta ca ocobrbeMm. Nako je oH 4yecTo o6ocTpaH, NOCTOjU MHOLUTBO MAagja KojuMa 6ucMo Mormnu
[a ponpuHecemo un nodorswamo pag akynteTta anv npocTop 3a 030urbaH ANCKypC He nocToju. He
MOTy [ja KOMEHTapuLemM cuTyauujy Ha Apyrum genaptMaHnma, anu 6mux xenvo ga nckopucTnm oBy
Npunuky Aa n3Hecem CBOje KOMeHTape o kateapu 3a AB meaguje:

- 3awTo y YeTnpmn roamMHe HacTaBHOr NfaHa u NporpaMa Huje peanu3oBaH HUjedaH AaH npeaBuheH 3a
BopaBrbene, NocmMaTpare 1 yyewe Ha npodecnoHanHoM OUNMCKoM/TENEBU3U]CKOM CETY Koju 61
6uro obaBesaH 3a cBe cTygeHTe kaTegpe? Kako MoxeMo ga ce cnpeMamo 3a pag Y ayguoBu3yerHoj
MHOYCTpuUjn 6e3 OCHOBHOT NoMMara bMBara y NpodecrMoHanHoj Nnpoaykumnju? He padyHajyhu
npodecmnoHarnHy npakcy (Koja je umarna cBoj ceT npobnema), cuTyauuja je TakBa ga ce nojeguHum
cmepoBuMa "nocpehuno” na cy 3axearbyjyhu eHTy3njasmy cBojux npocecopa Aodunm npunuky aa
HewTo BMae/nocete!
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- HenocTtojane GylieTa 3a cTygeHTcke hUNMOBE je jegaH o rmaBHUX pasrora 3alTo Cy CBeeHU Ha
Heo30urbHe amaTtepcke pagoBe Koju Hukaga Hehe BuTy CBPCUCXOOHN HUTU penpe3eHTaTUBHM Kako 3a
Akagemujy Tako HW 3a CTyOeHTe Koju nx npase. Mako je onpema kojom pacnonaxemo npucTojHa,
n3ocTaHak ouHaHcujcke nogpLuke, y 6uno koM n3Hocy 1 1no kaksoj NponosnLmju, je 4OBeoO He camo
0o matepwujanHe Beh 1 KpeaTVBHE HecTalLMLe Koja ce NpoTexe reHepaumnjama yHasag.

- -CTyaujckn nporpam npunarogut notpebama TpxuwTa.
- Buwe ctpy4yHe npakce y TB BojsoanHa.

- HactaBHO 0cobrbe je pa3HOBPCHO M MOCTOje 0aSIMYHM Npodhecopu Koju NpeBasuiase OKBUPE CBOT
npegMeTa v nocra, anv UCTo Tako MOCTOje U OHU KOju TO HMUCY HUTKU Bn Tpebann Aa npeaajy 3aTo WTo
3a TO EBMAEHTHO HUCY CNOCOOHW/BOrbHM/eAykoBaHW. HaxxanocT, oBa gpyra rpyna je 6pojHuja 36or
yera cy CTYAEHTWN YeCTO AEMOTUBMCAHUN N HEBOIbHU Aa ce Tpyae.

36or HaBegeHWX U HeHaBedeHUX cTBapu, mucnum ga je AYHC Beh rognHama y 3a4apaHom Kpyry
MaHh-Ka cTaHgapaa v motusaumje. CmaTtpam fa Haw dakynTeT, no CBojoj npupoan, 6u Tpebao fa uma
pasBujeHujy CBECT O TOME LiTa MOXe Aa NoHyau anv u gobuje oA cBojux cTyaeHaTa.

Hapam ce na oBv koMeHTapu Hehe B1TK NorpeLLHo NpoTyMavyeHn Kao 3aje4/bMBo ynupawe NpcToM
BeN KOHCTPYKTUBHA KpPUTKKA ca Apyre, CTyAeHTcKke cTpaHe. Xeana! ;)

Veca saradnja izmedju studenata svih departmana

Ko zeli da radi, ne treba mu nista. Lepo organizovan fakultet je samo bonus! :)

Nemam ideje za temu o kojoj bi se diskutovalo, iz mog ugla bi to bio nekorektan odnos prema kvalitetu
studenata i pitanje budzeta, sto verovatno nije krivica striktno akademije, ali mislim da bi se trebalo
diskutovati o broju budzetskih mesta. Mnogo novca se daje na drzavnu ustanovu, a kvalitet nije za

pohvalu!

Mislim da je sve u redu. Dopada mi se rad Akademije imetnosti.
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IpwuJior 4.2

AHanuza pesynTara aHKeTa O 3aJ0BOJBCTBY IIOCIIOJABalla CTEUCHMM KBanu(uKanujama
JUIuioMana

VY mpouecy caMOBpeIHOBama, AKaJleMija YMETHOCTH je Ha aJipece MocioaaBana (IpocBeTa,
KynTypa, Mmeauju, T cexTop) mociasna eIeKTpOHCKY aHKETYy Koja Ce cacTojasa oJ] 8 muTama
ca MOHYeHUM OATOBOPOM, JIEBETO MMUTAKE Y OKBHPY KOjer Cy MOCIOJAaBIH HMAIH IIPUIKKY 12
Jlajy mpuMen0y WU CYTeCTH]y KOja 3Hama M BEIITHHE HE TOCeayjy a moTpedHa Cy.

Takohe Ha kpajy aHKeTe CBH TOCIOAABIM Cy MOTJIM OCTAaBUTH KOMEHTAp.
ITutama:

1. Tpouenure 3a70BOJHCTBO KOMIIETEHIIMjaMa AUTUIOMUPAHHUX CTYACHATA 3ar0CIEHUX
y BalllOj OpTraHU3aIn]ju
- CreueHUM TEOPH]CKUM 3HABEM
- CreueHuM OIMIITHM KOMIIETEHIIMjaMa
- CreuenuM crieni(pUIHUM KOMIIETEHIIH]aMa
- IIpakcom kojy cy UManu TOKOM CTyAH]ja
- CreueHuM OpraHMU3aIMOHUM BEIITHHAMA
- OcnocobJbeHOCT 32 pajl y CTPYLH
- OcnocobsbeHonrhy 3a KOONEPAaTUBHU PaJ
- IlpumenspuBonrhy 3Hama y mpakcu
2. HaBenute 3Hama u BEIITHHE KOja Cy UM, ITpeMa Bamem Munusbewmy, norpedHa y
IIPAKCH a HUCY UX CTEKIIM TOKOM CTY/Hja:
3. KomeHnrtapu

VY najbeM HacTaBKY MpPUJIOTa J1aTa je CTaTUCTUKA OJrOBOpA.
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Ha Cannu 1 IMPpUKA3aHO je 3aa0BOJBCTBO ITOCI0JaBala ca CTCUHCHHUM TeOpI/IjCKI/IM 3HAKBCM
AUTIIIOMHUPAHUX CTyJACHATa

AypunoBusyenHu megujm 10
Fnyma 9,21
Mysunyka negaroruja 8,92
N3Bohauke ymeTHOCTH 9,2
Mpumer-eHe YMETHOCTM U AN3ajH 9,21
JInkoBHe ymeTHOCTH 9,42

Ha Caunu 2 npukasaHo je 3aJ0BOJbCTBO IMOCIIOaBalia ¢ca CTCYCHUM OIIITHM
KOMIICTEHIMjaMa JUIJIOMUPAHUX CTYICHATA

AyanosusyenHu meanju 9,2

Fnyma 8,89

Mysunyka negarorumja 9,37

M3Bohauke ymeTHOCTH 9,07

MpumeroeHe YMETHOCTU U An3ajH 9,62

JINKoBHE YMETHOCTH 9,13

Ha Camuom 3 mpukazaHo je 3aJ0BOJBCTBO IMOCIOAABAalla ca CTEUEHUM CHEHUPUIHUM
KOMITETEHIMjaMa TUTUIOMUPAHUX CTYyACHATa

60



AyanoBusyenHu megmjm 9,37

Fnyma 9,26

Mys3uuka negaroruja = 9,04
M3Bohauke ymeTHOCTH 8,97

Mpumer-eHe yMeTHOCTU U AN3ajH 9,04

JINKoBHe yMmeTHOCTH 9,53

Ha Caunm 4 IMPUKA3aHO je 3a0BOJBCTBO MOCIOJaBala Ca MmpakCoM KO]y Cy UMajJii TOKOM

CTynuja
nyma 10
Mysuyka negaroruja : 9,2
M3Bohauke ymeTHOCTH 8,86

MpumeroeHe YMETHOCTU U An3ajH 8,97

JINKOBHE YMETHOCTH 9,3

Ha Caunum 5 IPpHUKA3aHO je 3a10BOJbCTBO IIOCJIOZAaBalla €a CTCUCHUM OpraHU3allMOHHUM
BCIITHMHAMAa IOUIINIOMHUPAHHUX CTyACHATa
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AyanosusyenHun megujn

Fnyma

Myswnuka neparoruja

M3Bohauke ymeTHOCTM

MpumerbeHe YMETHOCTU U A13ajH

JInkoBHe ymeTHOCTH

9,8

8,6

8,45

Ha Camuum 6 mpukasaHo je 3a10BOJBCTBO TOCIIOaBala ca crocodsbeHomhy 3a paa y crpynu

JUIIIIOMHUPAaHUX CTyJd€HaTa

AyanoBusyenHu meamjm

Fnyma

Myswnuka neparoruja

N3Bohauke ymeTHOCTH

MpumerbeHe YMETHOCTU U A13ajH

JINKoBHe yMmeTHOCTH

9,63

10
10

9,8
10

9,85

Ha Caunu 7 npukazaHo je 3a0BOJHCTBO MOCIIOAaBala ca crocobspeHoIny 3a KoonepaTuBHA
paa JAMIUTIOMHPAHUX CTyJIeHATa
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AyanosusyenHu meanju

Inyma

Myswnuka neparorumja

M3Bohauke ymeTHOCTH

MpumerbeHe YMETHOCTU U A13ajH

JINKOBHE YMETHOCTU

9,5

9,65
9,85

10
10

10

Ha Caunu 8 npukasano je 3a10BOJbCTBO MOCJIOaBalla ca MPUMEHIbUBOIINY 3Hamba y MPaKCH

JUITIIIOMHUPAaHUX CTyJd€HaTa

AyanosusyenHu meanju

Inyma

Mysuyka negaroruja

M3Bohauke ymeTHOCTH

MpumerbeHe YMETHOCTU U A13ajH

JINKOBHE YMETHOCTU

9,8

9,63

9,5

10

10

10

2. Ha [lutame 2 ,,HaBenute 3Hama U BEIITHHE KOja Cy UM, IpemMa Bariem MuUnubemy,

NoTpedHa y Mpakcu a HUCY UX CTEKIIM TOKOM CTYyHja‘“ MOCIOAaBIH Cy HABEIIU:

OI[FOBOpe, OJHOCHO HpI/IMCH6e CMO Ipymnucaia 1mo oOyracTuma nocjaogaBala.

1. lanepuje:
- BHIIIE TUMCKOT pajia

- Beha tocnemHoCT y pagy
- JaCHHU]j€ KPUCTAIHCAHE UIC|e
- OpraHMU3aTOPCKEe, MEHAICPCKE BEIITHHE

2. Ilozopumite
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- TEXHUKY IJ1aca M JUKIU]y CBE Mabe HHTEPECyje MIajie TIIyMIIE, IIITO j€ HeOIMYCTHBO

3. TeneBusuja
- Bwuie npakTH4HOT paja TOKOM CTYIH]ja
- Bue uHTEepecoBama 3a TEIEBU3H]Y Kao MEIH]

4. UT cexrop
- BUIIIE TEXHOJIOTHja BE3aHUX 3a Pa3BOj BUICO Urapa

- paz ca XxapABEpOM U copTBEpOM HOBHjE reHepaluje

5. IIxome

3. KomeHrtapu

YuecHULIM aHKETE:

I'anepuja Matune cprcke HoBu Can
I'anepuja nukoBHe ymerHoctu Ilokion 36upka Pajka Mamysuha HoBu Can
Kyntypau uenrap Hou Cag

[[Ta6auko mo3opwuire, [11abarr

Cpricko HapoaHo no3zopuiure, Hou Can
[Tozopumre miagux, Hosu Can
Hogocancko nozopumnre, HoBu Can
Haponno nozopuire, Com60p

Haponno no3opumre, Cyboruiia

Panuo tenesusuja Bojonune

TB Moct
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TB ITanonuja

TB Cantoc

['mmuaswmja ,,Joa joBanosuh 3maj* HoBu Can
['mmuasmja ,,Cerozap Mapkosuh* Hosu Can
HIkouna 3a nu3aju ,,borman Hlymyt*

My3suuka mkona ,,JMconop bajuh*

Mysnuka mkona ,,Jocun CrnaBeHcku

I'padpruxa mxosa Hoeu Can

OcnosHna mikona ,,Ilerepu Hlangop* HoBu Cag
OcnoBHa mkona ,,bophe Haromesuh* HoBu Can
OcHosHna mkona ,,Cowa MapunkoBuh* HoBu Can

Playrix Novi Sad

HpwnJor 5.1

AkazemMuja YMETHOCTH CIIPOBOJU M 0Opal)yje aHKeTe KOje Ce OAHOCE Ha KBAJUTET HACTABHOT
nporeca y Iujby MoOoJbIIamka KBATUTETa CTYANjCKUX MPOrpamMa M KBaIWTETa HACTABHUKA U
capaJiHuKa. AHKeTHpameM Cy o0yxBaheHu CTyIeHTH CBUX Iporpama U CBUX HHUBOA CTy/H]ja.

AHKeTe Cy aHOHMMHE, a Tpoleypa CipoBohema aHKeTupama je aehunncana [IpaBumHukom
0 eBaJyallju paaa AKaJaeMHje YMETHOCTH U HEeHUX JeJI0BA, HACTABHOT MPOLEca, CTYIUjCKUX
nporpama M y4eCHHKa y HACTaBHOM ITPOIIECY aHKETHPAHEM.

IIpBa Ankera

VY TOKy 3UMCKOT | JIETEHEI' CEMECTpa IMOIyHhaBa ce aHKeTa Koja ce OJHOCH Ha IpeaMeTe KOju
ce noxahajy y Tom nepuoay. [lutama y aHkeTH cy rpynucana Ha cieaehu HauuH:

1. IToceheHocT HacTaBe: CTyIEHTH IOKTOPCKHX cTyauja cy oxaroBopwiu ga 100%
nocehyjy penoBHo HactaBy, 93,5% uWCHUTaHHMKa MacTep akKaJIeMCKHX CTyauja je
OJIrOBOPMIIO J1a ocehyje HacTaBy peloBHO a 92,5% ucnuTaHNKa OCHOBHUX CTYyIHja je
OJIrOBOPWJIO Ja HacTaBy mnocehyje pemoBHo. Paszmor 3amTo mnocehyjy HacraBy
,,YTJIABHOM PEIOBHO™ je MITO C€ HacTaBa pealin3yje Ha TPH JIOKAIH]E U JIa TEITKO MOTY
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YCKJIAJIUTH CATHHMILY, & pa3Jior 3amTo He mocehyjy HacTaBy ,,HEepeIOBHO Cy HaBEIH Ja
Ce YaCOBU OJIBHjajy y jyTapmbUM caTuMa.

HacraBa ce u3BOAM mpemMa 3BaHHUYHOM pacmopeny: Y aHalu3M aHKeTa MO OBOM
NUTamby Cy pa3MaTpaHd OJrOBOPU CTyJeHaTa KOjU Cy peloBHO moxahanu HacraBy.
93,07% wucnuTaHUKa je OArOBOPUIIO Ja Ce MpelaBama peaiu3yjy MO 3BaHUYHOM
pacnopeny, a 95,75% je oarosopusio na ce BexOe peanusyjy MO 3BaHUYHOM
pacnopeny. Jla ce HacTraBa WM3BOIU ,,yIJIaBHOM PEAOBHO® ojaroBopuiio je 6,93% 3a
npenasama u 4,25% 3a BexoOe.

IIpenaBama u BexkOe: 1a ce mpegaBama U3BOJIE ,,pPEIOBHO ™ OATOBOPHIIO je 95,26%, a
Ia ce BexkOe u3BOJe ,,peoBHO oxaroBopmwio je a 92,04% . Pasmor 3amrto ce
,»yYTJIABHOM PEJOBHO U ,,HEPETOBHO  M3BOJIM HACTaBa HUj€ HABECH.

Koncyaraumje: ma HacTaBHUIM ,,peOBHO JpXkKE KOHCYJTAIMj€ OJTOBOPHIIO je
84,5%, a 75,36% pa capagHUIU ,,peIOBHO* Jp)Ke€ KOHCYJITANHjE. ,,YTJIaBHOM
PEAOBHO® ce Np)ke KOHCYJATallMje HAacTaBHHKA OAroBopuio je 6,67% a capaaHuka
19,24%, ,,nepenoBHO™ 5,52% HacTaBHUKA JPKHU KOHCyATanuje a 5,4% capaJHuKa JOK
,»peTKo* 3,31% HacTaBHUKA YOIIITE IP>KU KOHCYJTAIH]e.

Crincak HacTaBHHMKA M capaJHUKa KOjH Jp)Ke KOHCYNTaluje ,,HeperoBHO U ,,peTKO"
ynyhyje ce Katenpu Ha pazmaTpame.

IIponeHa paga HACTABHUKA U CAPaTHUKA:

1. KopekTHOCT HacTaBHUKA OLIEH-CHA je olleHoM 9,63 a capaanuka 9,62.

2. 3aHuUMJbMBA Cy MY INpeJaBama, OJHOCHO 3aHUMJBUBE Cy MY BEXO€ OLEHEHO je
omenoM 9,19 3a npenaBama a 9,43 oreHOM 3a BexOe.

3. Jla jacHO U pa3ymMJBbHBO HM3JIaXKe TPAJUBO, OIICEHECHO j€ OIICHOM 3a HacTaBHUKE 9,28
a 3a capaJHHUKe oLleHOM 9,43.

4. Jla cy mnpenaBama A00p0o NpUIpPEeMIbEHa, OAHOCHO Ja cy BexOe 1o0po
MIPUITPEMIbEHE OIICHHEHO j€ OIIEHOM 3a HacTaBHHKE 9,4 a 3a capamnuke 9,55.

5. Jla je cupemaH na maje OATOBOPE OIEH-EHO je OIEHOM 3a HacTaBHUKE 9,23 a 3a
capagHuke 9,52.

6. Jla momcThue aKTUBHO YKJbYYMBaWE€ y HACTaBY OLIGJbEHO je oreHoMm 9,27 3a
HAaCTaBHUKE a CapaJHUIIM Cy OLIEHEHU OLIEHOM 9,5.

Omnura onena HacTaBHUKA je 9,47 a omiiTa oleHa capagHuka je 9,53.

IIpouena nuteparype: 1a MocToju oAronapajyha mureparypa uzjacHuiio ce 96,89%
1ok ce 3,11 um3jacHuio na He mocToju oarosapajyha nureparypa. 8,78% ce u3jacHUIO
na je muTepatypa npeodusnHa a 91,22% je onroBopuiio ia Huje.

Bbpoj yacoBa npenaBama u Bexou: Ha ocHoBHUM akagemckum cryaujama 83,01% ce
U3jacHUIIO J1a je ToBOJaH Opoj wacoBa mpenaBama u 81,63% ma je moBosbaH Opoj
BexOu, 1,69% ce uzjacauio na je morpeban Behu Opoj yacoBa MpeaaBama JIOK Ce
15,3% wusjacauno na je morpebaH MamHM Opoj yacoBa mpenaBama a 18,37% ce
U3jJaCHUIIO Jia je MoTpebaH Mamu O0poj yacoBa BexOu. CTYAEHTH MacTep aKaJeMCKUX
cTyauja cy ce uzjacHwin ca 99,3% na mmajy aoBoJsbaH Opoj yacoBa ImpefaBamba a
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88,7% nma wmajy noBoJbaH Opoj yacoBa BexOm mok ce 11,3% wusjacHuno na je
norpeban Mamu 0poj BexxOM. CTYAEHTH JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyIHja cy ce
U3jaCHUIIM J1a ©Ma]y JOBOJbaH Opoj YacoBa MpeaaBama.

9. BaXHoOCT mpeaMeTa 3a mMporpam: Jia je IpeaIMeT BeoMa BaXkaH 3a CTYIUjCKU [IPorpam
uzjacHuso ce 75,85% crynenata, a ga je mpeaMmeT BakaH uzjacHmio ce 18,08%
CTyJeHaTa JOoK je BbuX 6,7% OIroBOPHUIIO J]a HE 3HAJy BaXKHOCT IMpeMEeTa 3a Mporpam
Koju roxahajy.

10. IIpoceyna ouneHa cBMX NpeAMeTa HA OCHOBHHM aKaJeMCKUM cTyaujama je 9,11, Ha
MacTep aKkaJaeMCKHUM CTyarjama je 9,65 a Ha JokTopckuMm je 9,93.

Jpyra ankera

OBa aHKeTa ce MoIymaBa Kpajy IpBOT U Ha Kpajy APYror ceMecTpa. AHKeTHpameM Xxohemo
na casgamo cienehe:

1. Ha nurame KOJHMKO Cy 3a2/10BOJbHH KBAJHUTETOM HACTaBe Ha CBOM JENapTMaHy
CTYAEHTH CY 3a/I0BOJbCTBO KBAJIMTETOM HACTaBE MCKA3aJ1 MPOCEYHOM OIIEHOM §,25.

2. Hudpopmucanoct crynenara: 52,17% cTyneHara je OArOBOPHIIO Ja UX je AkaaeMuja
noBOJbHO UHpopMucana, 38,97% je oAroBopuIiIO Ja Cy JeIUMUYHO UHPOPMHUCAHU JTOK
je 8,86% oaroBopuio aa HUje HHHOPMHUCAHO.

3. Ha nuTame 1a Ju cy 32/10BOJbHU OHOCOM MNPOdecop-cTyAeHT OITOBOPHIIO j& ca
»Ha“ 87,46% crynenara cBux Imporpama, ,,JIRTUMUYHO je 3a10BoJbHO 10,16% a Huje
32JI0BOEHO OJTHOCOM Tipodecop-cTyAeHT 2,38% aHKEeTUpaHUX CTy/ICHATA.

4. OueHa cIpeMHOCTH HACTABHHMKA 32 capajmwby Ha CBUM HUBOMMA CTYyIH]ja CTYACHTH
Cy OLICHUJIM OLleHOM 9,18.

5. OuneHa cIpeMHOCTH CapajHMKA 32 capaJlby HAa OCHOBHHM U MAacTep aKaJeCMKUM
CTyZIMjama je OLICHEHO ca orleHOM 9,22,

6. OueHa cTYAMjCKOT MporpamMa: nmpoceyHa olieHa CTYAM]CKHUX mporpama je 8,73.

7. Ha nutame KOJHMKO Cy 33J0BO/bHM KBAJUTETOM U KOJMYHHOM 3HAHa KOje Cy
CTEKJIN TOKOM JOCaJallmber cryaupama 61,63% je oaroBopusio aa je y MoTIyHOCTH
3aJI0BOJbHO CTEYCHUM KBAJIMTETOM M 3HAKEM Y JOCAJAllheM IIKOJIOBawmY, 36,5% je
OJITOBOPHIIO J1a j€ EIIMMHUYHO 330BOJBHO a 1,88% ce u3jacHMIIO 1a HUje 33/10BOJHHO
J0CaIallllbUM CTEUCHUM 3HAEM.

VY najpeM HacTaBKy MPUIIOTa JaTa je CTaTUCTHUKA OJrOBOpA MPBE U JPyre aHKeTe, 10 CBAKOM
CTYAM]CKOM TIPOTpaMmy.

Cuauka 1 CtpyKkTypa aHKETHpPAHHUX CTYAEHATa Mo JenapTMaHUHA
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B JenapTmaH apamcke ymetHocTH Ml [JenapTmaH IMKOBHE YMETHOCTU

W [lenapTmaH MY3WYKE YMETHOCTHU

46,54

26,73 26,73

OcHoBHE akagemcKe cTyauje MacTep akzgemcKe cTyau e [ OKTDOCKE aKademMcKe CTyauje

Cauka 2 CTpyKTypa aHKETHPaHUX CTyJCHaTa 3a JIOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyauje, IO
porpamMuMa U roJlMHMa CTyIuja

JlokTOpCKe akagemcke cTyauje

Llpamcke v ayanuoBU3yeNHE YMETHOCTU

Komnosuuuja H
My3ukonoruja r
ETHoMy3uKONOMMja .
1 Tpeha roguHa
W3sohauke ymeTHocTH — 2l
pyraroaunHa
[PUMEHLEHE YMETHOCTM M An3ajH B (pBaroguHa
JIUKOBHE YMETHOCTH b

0 2 4 6 8 10 12
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Cauka 3 cTpyKTypa aHKETHPAaHUX CTyJIeHAaTa 3a OCHOBHE aKaJeMCKe CTyIuje, II0
porpamMuMa U roJlMHMa CTyIija

OcCHOBHe akageMmMcKe cTyguje

Komnosuumja
M3Bohayke ymeTHOCTH
My3ukonoruja
My3u4ka negaroruja

ETHomy3uKONOrM]a

MpumerbeHe YMETHOCTU 1 AKn3ajH

W YeTtBpTa roguHa
JIMKoBHE YyMETHOCTH

m Tpeha roguHa

dwusajH Bugeo urapa M [pyra rogmHa

My3uyKa npogyKumja W MpBa roauHa

MynTumegujanHa pexuja

[nyma Ha CPNCKOM je3nKy

Fnyma Ha mahapckom jesury

Opamatypruja

Ay AMOBU3YENHU MeaW]H

o

10 20 30 40 50

Cauxka 4 cTpykTypa aHKETHPAaHUX CTyJCHaTa 3a MacTep akaJeMcKe CTyAHje, II0
nporpaMmuma
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KoH3epBauMmja M pecTaypaumja g4ena AMKoBHE
YIMETHOCTH

MprimerceHe YyMeTHOCTK W Ar3ajH

Myrma Ha mahapcrom jesmiry

NMacTtep akagaemcKe ctyamje

My 2mKka 1 megujm
Homnoswkuwmja
Mzpohavke ymMmeTHOCTH
MyzuuKa Nnegarorvja

ETHOMY3UKONOTM]a

JIMHOBHE YMETHOCTH
MpumMmerseHo nosopuuTe

FCAayma Ha CPNCKOM je21Ky

Ddpamatyprvia

AW AMOBH3YAHM MedujK

30

Cauxa S npukasyje noceheHOCT HacTaBe 10 HUBOMMA CTY/AH]a

PepnoBHO

m OcHOBHE akagemcke cTyamje  mMVacrep akagemcke cTy aumje

W JokTopcKe akagemcke cTy guje

100

1,36 1,83
YrnasHom pesaoBHO HepeposHo PeTro Hurana

Cauka 6 mpukasyje moceheHOCT HacTaBe Ha OCHOBHMM aKaJeMCKHM CTyIdjama Iio

porpamuma
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OcHOBHe akagemcKe cTyauje

BPeposHo MYrnagHom pegosHo M HepegosHo MPetko M HuKaga

Komnoswuuuja

M3Bohauxe ymeTHOCTU
Mysukonoruja

My3uuka negaroruja
ETHOmy3uKoNOrMja
MpumerbeHe YMETHOCTH U AK3ajH
JNuKOBHE YMETHOCTH
dwusajHBuaeo urapa
My3u4ka npoaykumja
MyntumegujanHa peruja
[yma Ha CpncKkom [e3uKy
Fnyma Ha mahapcKom jesnky
Odpamatypruja

Ay 4HOBHU3YEAHU Medn|n

Ciamka 7 mnpukasyje moceheHOCT HacTtaBe Ha MacTep aKaIeMCKUM CTyAujama II0
porpamuma
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Macrep akagemcke cTyauje

BPenosHo  MYrnasgHom pefoeHo  H HepenoeHO

Komnosuuuja

My3uKan meaujm

Hasohayke ymerHocTv

ETHoMy3HKONOTH]a

My3un4ka negarorvja

JIMKOBHE YMETHOCTH

[MpUMEHEHE YMETHOCTU M AU3ajH
KoH3epBaumWja W pectaypauma Aena NvKoBHe...

MprumerbeHd nosopuuTe

[Nyma Ha CPNCKOM je3uKy

Odpawatypruja

Ay AMOBU3YENHU MeanjU

B PeTko

W FuKaga

Ha Caumm 8 je nara pacmonena mo MPOICHM H3BOhEHma HAcTaBe IO 3BAHUYHOM

pacriopeny
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H Tpepaparba Ce YBEK M3BOAE NPpemMa 3BaHUYHOM pacnopeany:

W Bexbe ce VBEK M3Bode npema 3paHA4HOM pacnopeny:

93107 95,75

6.93 4,25
[ | —

Ha YrnagHom He

Ha Caunu 9 je naTa pacrioziena 1o npoieHn nu3Bohema mpajgaBama U BeKOH

mMNpegasarsa ce U3BOAE m BexbBe ce u3poge

95,26 g5 pg

2,54 4,56 2,2 3,4
— || — |
Penceno YrnasHom HepenosHo PeTko Huikaga
penoBHO

Ha Caumm 10 je nara pacrionena rmo mpoieHu u3Bohema KOHCyITaImja

73




W HacraeHMup oapaBajy KOHCYATaLM]e
[ CapagHuuM oapHasajy KoHoyaTaunje
84,5
75,36
19,24
6,67 552 54 331
|| Il —
PeaosHo YrnagHom HepepnogHo Petxo Hukapna
pesoBHO

Ha Caunm 11 je narta nporeHa onrepehema CTyieHaTa Ha HACTaBU Ha CTYAUjCKOM
nporpamy:



H MoTtpebaH marsu Bpoj yacosa eembu

W JososbaH bpoj Yacosa Berbu

OCHOBHe akagemcke cTyanje

H MNotpeban sehin Bpoj 4acosa sewbu

m MNoTtpebaH marsu Bpoj Yacoea npeaasarsa

W MNotpeban sehu Bpojyacosa npegasarsa M OoeosbaH Bpoj yacoea npepgagarsa

Komnosuuuja

My3uKonoruja

My3zuura negaroruja

ETHOMY3UMKONOTK]a

M3Bohauke ymeTHOCTH

Ju3ajH Buaeo urapa

My3un4uKa npoayKumja

MynTumenunjanHa pexmja

[Nyma Ha CPNCKOM je3UKY

Fnyma Ha mahapckom jesuky

Adpamatypruja

Ay AMOBUIYENHU Meaujn

MpumerbeHe YMeTHCTU U AM3ajH

JIMKOBHE YMETHOCTH

9,5
5
25
29
36
32
35,5
34,37
11
o= 7,46
10
10
15
14,2
7
7.5
8
10
9,85
14
38,9
52"
25
20,7
4,2 ’
25,47
T, 1153
25,7
14,7

90,5
95
75
/1
64
68
64,5
65,63
89
89,94
90
90
85
85,8
93
92,5
92
84,2
90
90,15
86
85,9

75

75,1

74,53

83,64
74,3

85,3




Ha Caunu 12 je nara mporena ontepehema cTyzieHaTa Ha HACTaBH Ha CTYIH]CKOM
nporpamy:
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Mactep akagemcke ctyauje

M Motpeban matbu bpoj vacosa sex by M MotpebaH Behu bpoj yacosa Bexbu

B Josasban bpoj vacosa sexbu m NoTtpeBan marbu Bpoj Yacose npepaBatbe

W MNotpeban seha Bpojyacoea npegacarsa M AososbaH bpoj 4acosa npesaBatba

10
MpUMerbeHO No30pULLITE 90
100
10
My3uKa U Mmeauja T 90
90
Komno3uumja 100
100
10
My3uKonoruja 90
100
15
My3uyka reparoruja 85
100
14
ETHOMY3MKOAOrMja 86
100
11
N3BoRayKke yMeTHOCTA 89
100
7
MyaTimeaujanHa pexmja 93
100
8
[7YMa Ha CPMCKON, je3nKy 92
100
10
Ayma Ha mahapckom jesuky 90
100
14
[ pamarypruja 86
100
25
Ay AMOBU3YESHIA MEAU]H 75
100
. : 6,5
KoHsepBaumja v pectaypauma 4ena MMKOBHE 935
YMETHOCTM
100
14
MprMerbeHe YMETHCTH U Au3ajH 86
100
15
JIMKOBHE YMETHOCTA 85
100
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Ha Caunu 13 je nara mpouena ontepehema cTyaeHaTa Ha HACTaBU Ha CTYIH]CKOM

nporpamy:

Komnasuumja

My3sukonoruja

ETHOMY3KMKONOrMja

M3zohauke ymeTHOCTH

Lpamcxe n ayauoBu3yenHe YyMeTHOCTH
MpumerseHe YMeTHCTH M AM3ajH

JIMKOBHE YMETHOCTH

JlOKTOpCKe akagemcKe cTyauje

W MNotpebaH marbu bpoj yacosa npegasarca MNoTtpeban sehu bpojyacosa npegasarba

m Jososwan bpoj 4acosa rpegasarsa

100

100
100
100
100

, 100

Ha Caunu 14 je nata mporieHa mpeaMeTa 1mo BaKHOCTH 32 OCHOBHE aKaJIeMCKe

cTynuje:
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OcHOBHe akagemcKe cTyguje

[MpumerbeHe YMEeTHOCTHU 1 AM3ajH
NWKOBHE yMETHOCTH
My3uuka npoayKkumja
MyntumeaujanHa pexumja
Lpamatypruja

FAyma Ha mahapckom je3nky
[NyMa Ha CPIICKOM Je3UKY
AYLUOBU3YENTHU Mean]u
Konmnosuumja
ETHOMY3MKONOMK]a
Mysukonoruja

My3suyKa negaroruja

WM3sohauke ymeTHOCTH

M Bpnogaxan MBaxan HEHesHam BHepaxad MBIIOTNYHO HeBaXaH

8]

Ha Caunu 15 je nara mpoiieHa npeameTa Mo BaXKHOCTH 32 MacTep aKaJIeMCKe CTyIH]je
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MacTtep akagemcke ctyguje

B Bpnoamad MBawan HEHesHam BHepaxad MBIloTnyHO HEBaMaH

KoH3epBauuja v pectaypaumja gena...
MpumerbeHe YMeTHOCTH M AKn3ajH 5
JIMKOBHE YyMETHOCTH 9

MpUMerseHo no3opuwTe
MyntumeaujanHa pexuja 3
Lpamatypruja
[yma Ha MahapcKom je3uky
[NyMa Ha CPNCKOM Je3UKY
AYOUOBU3YENHWU Me W)

LD

My3uKa U meaujn

L

Komnosuuuja

ETHOMY3WKONOTH]
My3sukonoruja :
My3su4ka negaroruja 5

M3Bohauke ymerHoCTH

Ha Cimuu 16 je nata mporeHa mpeaMera o BaXKHOCTH 33 JOKTOPCKE aKaJeMCKe
CTynuje
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[ oKTOopcKe akagemcKe cTyguje

B Bpno saxaH MBaxaH MHe3sHam

Lpamcke u aayauoBusyenHe yMeTHOCTUH
N3Bohauke yMETHOCTH

Romnosuuuja

ETHOMy3MKONOrKM]a

My3ukonoruja

MpumerbeHe YMeTHOCTK U Au3ajH

NukoeHe YMETHOCTH

Ha Caunu 17 je mata mpolieHa Ja Jii OCTOju oJroBapajyha nurepaTtypa 3a npeaMere
0 JIenapTMaHuMa.

[Iporieny cMo paauiy 1Mo AemapTMaHuMa jep CBU CTYAM]CKH MPOTpaMu Ha ojipeheHoM
JenapTMaHy UMajy UCTe WM CKOPO UCTE MpEeAMETe.

ma mHe
97,79 95,92 96,98
2,21 4,08 3,02
,.[],EI'IaDTMaH,D,paMCHE ,[],EI'IEpTMBH JAHMKOBHKMX ,.D,ena LEThMaH MYy 3IKMHKe
YIETHOCTK YWMETHOCTK YMETHOCTH
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Ha Caunu 18 je mata mpoiieHa Ha HUBOY JIeTIApTMaHa Ha MUTAKkE ,,/1a JIU & IuTepaTypa
npeoOmHa™

m/a mHe

92,33 91,59 89,75

DdenapTman gpamcke JdenaptmaH AMKOBHMX Jdenaptran mysumyke
YIMETHOCTH YMETHOCTH YMETHOCTU

Ha Cimuu 19 je nata mporeHa IpOCEYHHX OLieHa CBUX MpeIMeTa Ha HUBOY CTYAM]CKOT
Iporpama 1o HUBOMMa CTYAH]a.
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n [lokTopKce akagemeke cryauje M Mactep akagemckectyguje M OCHOBHE aagemcke cTyauje

VIy31Ka U meauju

KoH3epBaLLmja v pectaypauija 4end IMkoBHe
YMETHOCTH

[TprMerbeHo no3opuLTe
[puverbeHe YMETHOCTH W Au3ajH
JMKOBHE YMETHOCTH
My314Ka npoayKLuja
MyAatumeaunjanHa pesuja
Npamatypruja

[nyma Ha mMahapckom je3uky
[YM2 Ha CPNCKOM j3UKY
Ay nHOBMIYENHA MELMJU
Komnosuuuja
ETHOMY3MKONOM]a
My3ukonoruja

My3uyrka neparoruja

W33oha ke ymeTHoCTH
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Ha Caunu 20 je nata mpolieHa KBaJuTeTa HacTaBe Mo rojJnHaMa CTyuja Ha
JIenapTMaHuMa.

JenapTmaH My3udKe yMeTHOCTH

JenapTmaH AMKOBHE YMETHOCTH

LenapTman gpamcke yMmeTHOCTH

9,24

8,82
9,26

M YeTBpTa roguHa il Tpeha roguHa M OpyraroguHa M MNpsa roguHa

9 10

Ha Caunu 21 je nata mpoiieHa KBaJuTeTa HacTaBe Mo MporpaMumMa:
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Komno3sunumja

W3eohauke ymeTHoCTH
My3ukonoruja

Mysuuka negarorvja
ETHomy3uKkoNOIMja
MpUMerbeHe YMETHOCTH K AK3ajH
JIMKOBHE YMETHOCTH

[u3ajH Buaeo urapa
Mys3i4Ka npoayKLUuja
MynTumeaujanHa pemmja
[AYM3 HA CPNCKOM JE3URY
Fnyma Ha mahapckom je3ury
Lpamatypruja

Ay LNOBU3YENHU MELU]N

OcHoBHe aKageMcKe cTyguje

8,84
8,57
8,24
7,42
8,64
8,65
9,4
9,3
9,31

9,05

8,5

Ha Caunu 22 je nata nporieHa KBaIMTETa HACTABE 1O MpOrpaMuMa
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Macrtep akagemcke cryaumje

Komnosuumja 7
My 3uKa 1 mesuju 9
Msesoha4vke ymeTHOCTH 84
ETHomy3ukonoruja 7
My3u4kanegaroruja 7,8
NUKORHE YyMETHOCTU 3,58
MpumerseHe YMETHOCTKH M AK3dajH 3
KoHsepeauwuja v pectaypaumja gena... 9,5
MpamerseHo nosopuwTe
[Nyma Ha CPNCKOM Je3UKY 10
AdpamaTtypruja 8
AYOWOBU3YENHU MEd K] 8,5

Ha Caunu 23 je nata npoleHa KBaJIUTETa HACTaBE IO ITPOrpaMUMa:

JOKTOpCcKe akagemcKe cTyamje

Komnosuumja

My3uKonorumja
ETHOMY3UKONOTH]a

Mzeohauke ymeTHOCTH
MpumerbeHe YMeTHOCTU UM Au3ajH
JIMKOBHE Yy METHOCTH

OpamcKe U ay4uoBU3YENHE YMETHOCTH

Ha Caunu 24 je nata mporeHa ogHoca mpogecop-CTyACHT 3a AKaIeMU]y YMETHOCTH
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87,46

10,16

Adearrmm4Ho

Ha Caunn 25 je narta npoueHa ogHOca mpodecop-CTYACHT 3a:

OcHOoBHe akagemcKe ctyguje

mLa menvmadHo B He

Komnosurymja

M3sohauke ymeTHOCTH
Myzurkonormja

Myzuuxa negarordja
ETHOMY3UMKONOMM]A
MprmerbeHe YMEeTHOCTHM M 4,433]H
NMUKOBHE YMETHOCTH

OuzajH Buoeo urapa

My 3m4Ka npoayKumja
MynTumegujanHa pexAja
FAyma HA CPNCKOM Je3uKY
FnymaHa mahapckom jesuky
Apamarypruja

AYOHMOBUIYENHM MeaM]un
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Ha Caunu 26 je nata mporeHa ogHoca mpodecop-CTyACHT 3a

NMacTep akagemcke ctyguje

mAa mOenvmmeHo B He

Ny 3mKa 1 meamjm

Komnozuuuja

M3BohavKke yMeTHOCTH

My sm<onoria

MyzMuKa negarorija

ETHOMY SMHONOT4) 3
HKoHzepBauu a v pecrtaypauuja aena...

MprimerseHe YMeTHOCTH 1M AK3ajH

JIMKOBHE YrMeTHOCTH

MpumerseHo NnosocpuwTe

My rnTrumeaunjanHa pexuja

[Nyraa Ha CPNCKOM JE3URY

I nyraa Ha mabapcronm Jesury

Opematyormja

Ay AMOBKU3YeNHW MEOM]K

Ha Caunm 27 je nata npoueHa ogHoca mpodecop-CTYACHT 3a

JOKTOpCKe akagemcKe ctyguje

ma mLenamndyHo W He

My3suKkonordja
ETHOMY3MKDAOTA]a

Komnozuymja

Mapofauke yrmeTHOCTH
MpumerseHa Yy MeTHOCTH 1 AK3ajH
JTAKOBHE Y MeTHOCTH

Jdpamcre n aya10BU3YENHE YIMeTHOCTH

Ha Caunu 28 je nata nporeHa cipeMHOCTH npodecopa-capagHuka Ha capamby 3a
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OcHOBHe akagemcKe ctyguje
B CnoemHOCT capagHuka Ha capaary B CnpesmHocT noodecopa Ha capaitby
! 9,5
Honnoswmum a 8,12
M3sohayke ymeTHOCTHM 992131
W ; 9
YIUMKONOrMja 9 43
M i 9,2
Y3MuKa negaroruja 3 0a
; 7
ETHoMy3KMKONOTH]A 7.85
M i 8,8
pUMEHeHe YMETHOCTM W Au3ajH 4
JvkoBHe 9,1
YMETHOCTH 2 56
Lwvsajdeugeo vrapa 9,‘910
Mysmyka r (LA 10
3 arpoaveuMa 94
NMynTumeamujan-a pehuja € 38 9,76
FAymMa HA CPNCKOM €3UKY 9 ]9*71
- X 9,5
CaymaHa mabapckom esukry <57
Opamatypria 3’12
AYOWMOBU3YR2AHM Med M ju 8,852

Ha Caunm 29 je nata npoiieHa ClipeMHOCTH npodecopa-capaHUuKa Ha capamby 3a
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Mactep akagemcKe ctyguje
B CnpemHOCT capagHuKka Ha capaitby M CnpemHocT Nnpodecopa Ha capagtoy
Komnoswuumj 9
umja 7
My3unka 1 megumjm 99216
9,4
M3sohayke yMeTHOCTH 902
ETHOMY3MKONOIUK]a gJE
My 3n4Ka nepgaroruja %72,30
JIMKOBHE Yy METHOCTH 8*3141
M : 10
pUMEHeHe YMETHOCTH U AM3ajH 10
KoHsepBaumja v pecTaypauuja gena 9,66
NUMKOBHE YyMETHOCTH 9,83
MpYMmerbeHo No3opuLUTe %8
A j 10
YMa Ha CPNCKOM Je3 KKy 10
Opamatypruja 10
A i 8,5
YOMOBUIYENHM MeaM]H1 925

Ha Caunnm 29 je nara npoiieHa ClipeMHOCTH Ipodecopa Ha capaamy 3a

[ OKTOopCcKe akagemcke cTygunje

Komnosuuwmja

M3sohauke ymeTHOCTH
My3uKkonoruja
ETHOMY3MKONOTK]a

MpumerbeHe YMETHOCTM W AW3ajH
JIMKOBHE YMETHOCTH

OpamcKe v ayarMoBKH3YeNHe YMeTHOCTH
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Ha Canum 30 nata je mpocedyHa olleHa CTYIHjCKUX MporpamMa
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m [okTopcKke akagemcke cryavje mMacTep akagemcke cTyauje

W OcHoBHe akagemcKe cTyguje

Apamcke n ay4AMoBH3VENHE YMEeTHOCTH

Komnosuumje

MY3KMKa M MeaHj¥

M3poha4Ke yMmeTHOCTH

Ny zuKronorija

My3nyKa neparoruje

ETHOMY3HKOAOIAja

MprUmerseHs YyMETHOCTH W A H3a]H

NukosHE YMETHOCTIM

MpPAMEHEHO No30PAWITE

Ju3ajH Bmnaeo vrapa

My3sauka npoaykumja

MyATUMEAWU]ANHA PEMHK]E

[NyMa Ha CPNCKOM Je3KKY

[yna Ha MahapcKom jesuiky

dpamarypruje

AYOKMOBU3IYENHM MELM] K
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Ha Caumu 31 parta je mpolieHa 3aJ0BOJbCTBA KBAJUTETOM W KOJUYMHOM 3HAMA
CTEYCHOT y TOKY J0CaIalllHET IMKOJIOBamkha 3a

OCHOBHe aKagemcke cTyguje

B Y notnyHoctn M [deammumyHo M Hucam 3a40BO/baH

Komnosuumja

M3Bohauke ymeTHOCTH
MysuKkonoruja

Myswnyka neparoruja
ETHOmy3mKonoruja
MpumerbeHe YMETHOCTU U An3ajH
JInkoBHe ymeTHOCTH

[n3ajH Buaeo urapa
Mysnyka npoayKumja
MynTumeamnjanHa pexuja
Fnyma Ha cprnckom jesunky
Fnyma Ha mahapcKkom jesuKy
OpamaTtypruja

AyanoBusyenHu meamjn

Ha Caumu 32 parta je mpolieHa 3a/J0BOJbCTBA KBAJUTETOM W KOJUYMHOM 3HAMA
CTEYEHOT y TOKY J0CaJIalllHEr IIKOJIOBamba 3a
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LOoKTOpCKe aKagemcKe ctyamje

B Y notnyHoct M denmmmyHo M Hucam 3a40BO/baH

Komnosuumja

Mysukonoruja
ETHOMy3MKo0rKnja

M3Bohauke ymeTHOCTM
MNpumerbeHe yMeTHOCTU U Au13ajH
JInKoBHe ymeTHOCTH

[lpamcKe v ayAMOoBU3yesIHe YMETHOCTU

Ha Caumm 33 nmata je mpormeHa 3al0BOJBCTBA KBAIMTETOM M KOJMYMHOM 3HAMbA
CTEUYCHOT Y TOKY J0CaIallbEr IIKOJIIOBamka 32

Macrep akagemcke ctyauje

HY notnyHocTv M [enumuuHo B Hucam 3a40BOs/baH

Komnosuuuja

My3suka u megujun

M3Bohauke ymeTHOCTU

ETHOomy3umKonorumja

Myswnuka neparoruvja

JInkoBHe ymeTHOCTH

Mpumer-eHe ymeTHOCTU U AN3ajH
KoH3epBauwnja u pectaypauuja gena TMKOBHe...

Mpumer-eHo nosopuiTe

[nyma Ha cpnckom jesuky

[pamaTtypruja

AyanosusyenHu meanju

94



Ha Cimuu 34 npukasana je nHGOPMHCAHOCT Ha HUBOY AKaJeMHuje

52,17

Mpernep Ha HUBOY AKafieMunje YMETHOCTH

38,97

8,86

.

JennmiudHo

He

Ha Caunu 35 npukazana nuHOOpPMHUCAHOCT MO MTporpaMuMa 3a:
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Komnosuumja

Masohavke ymeTHOCTH

My3suKronordja

Mysuuka negaroruja

ETHOMY3MKONOIM)a

MoumMeHseHe YMeTHOCTU U AKU3ajH

JIMKOBHE YMETHOCTH

OwsajH Buaec vrapa

MysKr=Ka npoayKumrja

MynTumegujanHa peruja

[ AYMmaHa CPrCKoM je3URY

Fnyma Ha mahapc<om jezury

Odpamartypruja

Ay AMOBU3YENHW Mean]n

OcHOBHe aKagemMcKe cTyguje

H/la WdenumuurHo M He

Ha Caunm 36 je npukazaHa ”HQOPMHUCAHOCT CTyJICHATA 3a:
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JAoKTopcKe akaaemcKe ctyaguje

mOa mdenvirmdaHo W He

Komnosuuymja

Mzipohauke ymMeTHOCTH
ETHOMY3MKOMNOrKM]a
My3mKonoruja

JIMKOBHE YMETHOCTH
MprmerbeHe YMeTHOCTTK ¥ AW3ajH

Aparcre u aya4HMOBM3YEHE YMETHOCTH

Ha Caunm 37 npukazana HPOPMHUCAHOCT 110 TPOTPaMUMa 3a:

Mactep akagemcKe ctyguje

mOa mOenvmuyHo M He

Komnosuumja

MyzmKa 1 meagmuju

Masohauke ymeTHOCTH

ETHOMY3MKONOTH]A

My3smuka negaroruja

NuKkosHe YMETHOCTHK

MNpuMmerseHe YMETHOCTU W AM3ajH

Konsepeaumja v pectaypaumja gena AMKoBHe
YMETHOCTH

MpYMmerbeHo No3opuLlTe

Fnyma Ha CPNCKomM jesmKy

Opamatyprija

AYANMOBUIYENHU MeaUWjH




Ha Caunu 38 npukazana mpolieHa pajga v olpeMIJbeHOCTH OMOINOTEKE 3a

[ OKTOpCKe akagemcke ctyguje
M Papg 6ubnnoteke M OnpemsbeHoCT bubanoTeke
Komnosuuuja %8
M3BohauKke yMeTHOCTH 9,8510
Myswukonoruja 9,26 10
[Opamcke 1 ayanMoBM3yenHe YyMETHOCTH 9,5 10
ETHOMYy3MKOOTWja 89 9,42
MpumerbeHe YMETHOCTM U An3ajH 9 10
JInkoBHe ymeTHOCTH 8,75 9,25

Ha Caunm 39 npukaszana mpoiieHa paja u OnpeMJbEHOCTH OHOInoTeKe 3a

Macrep akagemcke ctyauje

W Pap 6ubnvoteke M OnpemsbeHocT bubanoTeke

Komnosuuuja 8
MysuKa u meguju ’3,8
N3Bohauke ymeTHOCTH %’,%]9
ETHOmy3umKOnorumja 8,5
Mysunyka negaroruja 99,]2
JInKoBHe ymeTHOCTHN 88,5%
MpumerbeHe yMETHOCTU U An3ajH S 10
KoH3epBaumja u pectaypaunja gena IMKOBHe... 99,16
Mpumer-eHo nosopuLTe ’510
[nyma Ha CprncKom jesuky 9 2,42
Opamatypruja i8
AypunoBusyenHu megujm £ 9?25

Ha Caunu 40 npukazaHa mpolieHa paja v olpeMIJbEHOCTH OMOINOTEKE
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OcHOBHe akageMcKe cTyauje
B Pag 6ubnnoteke B OnpemsbeHocT bubnmoTeke
Komnosuuuja 8 8,
M3Bohayke ymeTHOCTH '%,221
MysuKonoruja = 9,42
Mysunyka negaroruja ’995?4
ETHOMmy3umKonoruja 3;2%
MpumeroeHe yMEeTHOCTU U AN3ajH ’693,12
JIMKoBHE YMETHOCTH ’%1,05
[un3ajH Buaeo urapa 99‘:'5
Mysuuka npoaykuuja 7 10
MynTumeanjanHa pexuja 3:%
Fnyma Ha cprnckom jesmnky 2 391,82
Fnyma Ha mahapcKkom jesnKy - 9,71
Apamatypruja 8 925
AyanoBusyenHu megmjm 8 2,25

Ha Caunu 41 mpukazaHa mpolieHa u3riiea yYnoHUIa U OMPEMJbCHOCTH YUHIINMA
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M 3rnega yumoHuua

Komnosuuuja

M3Bohauke ymeTHOCTH
MysuKonoruja

Myswnuka neparoruja
ETHomy3umKonorumja
MpumerbeHe YMETHOCTU U AU3ajH
JINKoBHe ymeTHOCTH

[un3ajH Buaeo urapa
Mysnyka npoayKumja
MynTumeanjanHa pexunja
[nyma Ha cprnckom jesuky
Fnyma Ha mahapcKkom jesnKy
[pamartypruja

AyanoBusyenHu meamjim

OcHOBHe akageMcKe cTyauje

55

7,5
7,3
7,14
7,28
7

7,52
7,56
7,14
6,14
7,94
7,66
7,18
7,61

7,9

8,05
8

8,05
7,87

H OnpemsbeHOCT AKagemuje HaCTaBHUM CpeacTBMMa

Ha CJ'I](III](I 42 IpHUKa3aHa NpoUcHa U3IJICAa YHHMOHUIA U OTIPEMIJBbCHOCTU YUUJIUMaA
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Macrep akagemMcKe ctyamje
B W3rneq yunoHuLa B Onpem/beHOCT AKaZileMMje HaCTaBHUM CpeaCcTBUMa
Komnosuupyja - 8
Mys1Ka 1 meguju 8?24
N3Bohauke ymeTHOCTM Y (52
ETHOMYy3MKONOrMMja 6,
MyswuuKka negaroruja 6,97'5
JIKOBHE yMeTHOCTU 77,%8
MpUMereHe YMETHOCTU 1 An3ajH % 8,5
KoHsepBaumja v pectaypaumja fena MKOBHe... 8, 483
MpUMerbeHo nosopuLLTe g;é
NyMa Ha CPMICKOM je3nKy 8,895’42
[Opamatypruja 9 10
AyAnoBu3yenHn meauju 8,%?75

Ha CJ'H(III](I 43 MIpHUKa3aHa NpoUcHAa U3IJICAa YHHMOHUIA U OTIPEMIJBbCHOCTU YUUJIUMaA

[ OKTOpCKe akagemcke ctyguje

M W3rneq yunoHnua B Onpem/beHOCT AKaZileMMje HaCTaBHUM CpeaCcTBMMa
Komnosuuuja 6.9 7,5

N3Bohauke ymeTHOCTU 7?21526
MyswnKkonoruja 7?é35

[pamcke 1 ayamMoBm3yenHe yMeTHOCTY 99,2
ETHOMYy3MKONOMMja 7:%
MpuMerbeHe YMETHOCTU 1 An3ajH s 8,4
JIMKOBHe yMeTHOCTH 8,28'7
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Ha Caunu 44 mniporieHa amOujeHTa AKageMrje YMETHOCTH O] CTpaaHe CTyAcHaTa

OcHoBHe aKaaeMcKe ctyauje
B Cno/bHU nsrneg 3rpage B YHyTpawrocT AKagemuje
Komnosuuuja 8 9
N3Bohauke ymeTHOCTU 7 5§’12
Mysukonoruja 771 9
My3uyKa negaroruvja 88,0176
ETHOMY3MKO/I0rMja 7,858’6
MpumerbeHe YMETHOCTM 1 An3ajH 88,56%
JINKOoBHE yMeTHOCTM 8,238'89
[Nn3ajH Buaeo urapa 91410
Mysnuka npoayKumja 9 410
MyntumeamnjanHa pexuja 9?351
[lyMa Ha CPNCKOM je3nKy 8 10
Inyma Ha mahapckom jesnky 8,79?21
[pamatypruja 5 9,34
AyaMOBU3YENHU Meaunju 8,9912

Ha Caunm 45 mporiena amOujeHTa AKaJgeMuje YMETHOCTH O]l CTpaHe CTyAeHaTa:
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Macrtep akagemcKe ctyauje
B Cno/bHU nsrneg 3rpage B YHyTpawrocT AKagemuje
Komnosunuuja 8 10
My3unka n meguju 99'2
N3Bohauke ymeTHOCTH 88,%21
ETHOmy3umKOnoOrumja 8 8,5
Myswnuka neparoruja 8,3 9,7
JInkoBHe ymeTHOCTH 8,869
MNpumerbeHe yMeTHOCTU U Aun3ajH 8:?
KoH3epBauwnja 1 pectaypauuja gena TMKOBHe... 9 10
MpumereHo nosopuwTe 9,%0
[nyma Ha Cprnckom jesuky 9,%'28
OpamaTtypruja 8
AyavosusyenHun megujn 93575

Ha Caunm 46 mporieHa amOujeHTa AKaJeMuje YMETHOCTH O]l CTpaHe CTyAeHaTa:

[ OKTOpCKe akagemcke cTyguje

B CnoJ/bHU n3rnepq, 3rpage B YHyTpawmocT AKagemuje
Komnosuuuja 9.6 10
M3Bohauke ymeTHOCTH 9,3 10
Mysukonorumja 9.54 10
[lpamcke v ayaMoBuU3yesiHe YMETHOCTU 9,14 10
ETHOMY3MKO/OrMja 9.78 10
NpumerbeHe YMETHOCTM 1 An3ajH 9,26 10

JIMKOBHE YMeTHOCTU 9.26 9,8
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Ha Caunu 47 mniporieHa opkaBamba U XHTH]JEHE Y IPOCTOPY AKaJleMHje YMETHOCTH

Komnosuumja

M3Bohayke ymeTHOCTH
MysuKonoruja

Myswuyka negaroruja
ETHOmy3uKonoruja
MprMmerbeHe YMETHOCTM U An3ajH
JInkoBHe ymeTHOCTH

[n3ajH Buaeo urapa
MysunyKa npoayKumja
MynTumeanjanHa pexuja
F'nyma Ha CpncKom jesuky
Fnyma Ha mahapckom jesnKy
OpamaTtypruja

AyanoBusyenHu meamjm

OCHOBHe aKagemcke cTyguje

H OppkaBarbe M XurmjeHa

8,5
9,5

8,3
8,49

7,28
9,57

8,43
9,04
8,51

9
9,05

9,88
9,12

Ha Camuu 48 nporieHa oap)kaBama M XUTHjeHe y IPOCTOpY AKasieMHuje YMETHOCTH
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Komnosuumja

N3Bohauke ymeTHOCTH

MysuKkonoruja

[lpamcKe v ayAMOoBM3yesIHe YMETHOCTU

ETHOomy3mKonoruja

MpumerbeHe YMETHOCTU U A13ajH

JINKoBHe ymeTHOCTH

LlOKTOpCKe aKagemcKe ctyamje

H OppKaBarbe M XurmnjeHa

9,56

10
10

10
10

10
10

10
9,95

10
10
10

9,9
10

Ha Camuu 49 npouieHa oap)kaBama U XUTHjeHe Y IPOCTOpY AKasieMHuje YMETHOCTH

Komnosuuuja

My3uKka u meauju
M3Bohauke ymeTHOCTH
ETHOMy3MKoNOrMja
Myswnuka neparoruja
JInkoBHe ymeTHOCTH

MprumerbeHe YMETHOCTU U Au3ajH

MpumetrbeHO No3opuLlTe
[nyma Ha cpnckom jesmky

[Opamartypruja

AyanoBusyenHu meamjm

KoH3epBaumja u pectaypaunja gena IMKOBHe...

Macrep akagemcke cTyauje

H OppKaBarbe M XurmnjeHa

8,45
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Ha Caunu 50 mporieHa paga CTyIEHTCKOT MapiiaMeHTa U CTYIGHTCKUX OpTraHU3aIlHja

B CTyaeHTCKe opraHusaumje B CTy4eHTCKU nap/iiameHT
9,5
8,47 8,56

OcCHOBHe aKaZemcke cTyauje MacTep akagemcke ctyamje  [lOKTOpCKe aKagemcke ctyauje

Ha Caunm 50 mporieHa pajia HEHaCTaBHE MOIPIIKE

B OcHOBHe akagemcKke cTyamje M MacTtep akagemcke ctyanje M [IoKTOpPCKe akagemcKe CcTyamje

9,2

8,76 8,96

Cny»kba 3a cTyamje U CTyaeHTCKa Cnyx6a 3a opraHusauujy, Cnyx6a MHGOPMaLMOHUX
nuTarba MapKeTUHT U MmehyHapoaHy cUcTema v TeXHoI0rMja
capagtby
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Ha Caunu 50 mporieHa ClpeMHOCTH Ha capajilby PYKOBOJICTBA AKajeMuje

1 [loKTOpCcKe akaaemcke cTyavje B MacTep akagemcke ctyavje B OCHOBHe aKafemcKe CTyauje

9,5
CekpeTap 8,9
9
8,5
MpoaekaH 3a puHaHcuje 8,54
MpoaeKkaH 3a HAYYHOUCTPAXKMBAYKM pPas,
MpoaeKkaH 3a YyMETHUYKK pag n mehyHapoaHy 9.35

capagmy

MpogekaH 3a HacTasy

[ekaH
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